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1 473
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊  ͎͔ͭͦͪͯͭͫΎ ͤ͊ 

KASEΣ ͍ ͭΦ;Φ

268
͍ ͔͙͔ͪ͗ͣ ́Ҍ

51
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
;͔͙ͤ͊ͣ͡ KASE, 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔ͫͦͪ΄͊Όͭ 
͔͙ͫ͒͟͡ ͤ͊ KASE ͨ ͦ 
͙ͨͪ͊ͯ͘͟ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ

5
͍͊͡Όͭͤ·ͻ 
ͨ͊ͪ

~221ͭ·ͫΦ
ͫ;͔͍ͭͦ ;͊ͫͭͤ·ͻ 
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ 

͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ͘ ͍ 
͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤͦͣ 
͔͙͙͙͒ͨͦͭ͊ͪ͘

320
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ 
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚ ͍ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ 
͙͔ͫͨͫ͟ KASE+28

͔ͭ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 
͙͊ͨͭ͊͊͟͡

Frontier
͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 
͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊ͭͦͪ͊͟ͻ

257
Ή͙͔͍ͣͭͤͭͦ ͍ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ 
͙͔ͫͨͫ͟ KASE 164

͊͟ͼ͙͚͍ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ 
͙͔ͫͨͫ͟ KASE

2

KASE ͍  ͼ͙ͺͪ͊ͻ



˴͡Ό;͔͍·͔ 
͔ͭͪͤ͒· 
нлнм ͎ͦ͒͊

+48%
ͦ͋Ά͔ͣ ͎͍ͭͦͪͦ

+47%
͙͙͊ͨͭ͊͊͘͟͡ͼ͙Ύ 
ͪ·ͤ͊͟ ͊͟ͼ͙͚

+86%
ͦ͋Ά͔ͣ ͎͍ͭͦͪͦ
ͤ͊ ͍͙ͭͦͪ;ͤͦͣ 
ͪ·͔ͤ͟ ͦͪͨ͟Φ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚

+37%
͙ͨͪͪͦͫͭ 
ˮ͔ͤ͒ͫ͊͟ KASE

+88 ͭ·ͫΦ
͍ͤͦ·ͻ ͫ;͔͍ͭͦΣ
ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ
ͺ͙͙͘;͔͙͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͙͊ͣ
ͤ͊ лмΦлнΦнн 
221 ͭ ·ͫ.ͫ;͔͍ͭͦ ͍ ̇˨

+156
͍ͤͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ

+75%
ͦ͋Ά͔ͣ ͎͍ͭͦͪͦ
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͊͟ͼ͙͚

+87%
ͦ͋Ά͔ͣ ͎͍ͭͦͪͦ 
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ˽ˮ͍̅ͦ
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˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͔ͭͪͤ͒· ESG

4

ü ˴ͦͤ͟ͼͯ2020͎ͦ͒͊Σͨͦ͒ ͊ͤͤ·ͣClimate Bonds Initiative, ͪ·͔͔͎ͤͦͤͦͦ͘͟͡ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͙͎͒ͦͫͭ$1 ͭͪͤ͡. ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡˿̊ˢΣ
͍͔͔͎͍͚͔ͨͦ͊͊ͫͪ͒ͤͦ͒ͦͦͭͣͨͪͦ͘͟ ͫͭ͊ͤ͊ͯ ͍͔ͪͦͤ95%.˻͙͔͗͒͊ͭͫΎΣ;ͭͦ͟2025͎ͦ͒ͯ͊͟ ͙͍ͭ·ESG͒ ͙͎ͦͫͭͤͯͭ53ͭͪͤ͡.͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡,;ͭͦ
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭͭͪͭΈ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ͙͍͍͊ͭͦͨͦ͒ͯͨ͟ ͍͔͙͔ͪ͊ͤͣ͡.

ü Nasdaqͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͊͘͡ˮ͔͙͔͍͚ͤ͒ͫ͒ͪͦͯͫͭͦ͟͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘ΎNasdaqFutureGlobalLeaderSustainabilityLeadersςͤ ͍ͦ·͚ͨͪͦ͒ͯͭ͟Σ
ͦͭͦͪ͟·͚͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊ͨ͡ ͙͙͍͔͙ͦͫͤͫͭ͟ͼ͙͚͙͍ͣͪͦ·ͻ͙͔͍͍͙͙͙͙͒ͪͦͦ͋͊ͫͭͣ͊ͭ͊ͫ͟͟͡͡͡͡Ό;͔͙͔͙͍͙ͤͨͪͫͯͭͫͭΎ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡
͙͔͎͙͍ͫͦͨ͊ͣͦͦͭͦͨ͊͟͡.

ü ˽ͦ;͙͍͙͙͚ͭͨͦͦͤ͊ͦͣͨ͊ͤ͟͡Σ͍ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ͍͋ ͙͙͚͙͔ͪͭ͊ͤͫͤ͒ͫ͟͟FTSE100,͍ͫΎ͘·͍͊Ό͔ͭͪ͊ͣͪ͊ͪͨ͊ͭ͘͘͡·͔ͭͦͨͣ ͔͔͍ͤ͒͗ͪͦͼ͔ͫ͡Ύ͙ͣͨͦ
ESG.

ü ˩͍͔͚͙͔͙͔͍ͪͦͨͫ͋ͪ͗͟·͔͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ͺͦͤ͒·Exchange Traded Funds (ETF),ͦͭͦͪ͟·͔͙͔͙͍ͨͪ͒ͪ͗͊ΌͭͫΎ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ
Ϧ͍͔͍͔͎͙͍͔͙͍͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͦͤͫͭͪͦ͊ͤΎϦΣ͍ͨ ͔͍͍͔ͪͦͣ͊ͪͭ͊͟͡2021͎͍͔͍ͦ͒͊ͨͪ·͔͙͍͔͙ͨͪ͋ͦ͟͡͡͡Έ΄͔͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ;͔ͣͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ETF.

ü ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͔͎͔͍ͤͦ͊ͤͭͫͭͦͨͦͦ ͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚͔͔ͫͪ͒˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ͊͘͟͡Ό;͙ͦͦͤͭͪ͊ͭͫ͟͟͡˩ ͍͔͚͚ͪͦͨͫͦ͟Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚͙͔͚ͫͦ͋ͪ͗͟(EEX)ͤ ͊
͎͍ͭͦͪͦ͡Ό͍͙͍ͦͭ͊ͣͤ͊͟·͋ͪͦͫ·CO2͙͍͍ͦͭͭͦͨ͊ͪ͡ ͊ͣ͊͟ͻ͙͔ͫͫͭͣ·ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚͎͍͙͍ͤͦͭͦͪͦ͡·͙͋ͪͦͫ͊ͣ(nETS).

ü ˢ͍͙͚͙͚ͫͭͪͫ͟Raiffeisen Bank International ͔͙ͨͪͪ͊ͭͭͦ͊͘͟͟·͍͊ͭΈͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔͎͙͙͔ͯͫͯͤͭ͊ͣ͟͡͡Σ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͣͫΎ͒ͦ͋·;͔͚Σ
͎͍͔͚͙͙͙ͭͦͪͦͫ͡͡ ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎͎ͫͦͦͯ͟͡ΎΣ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͊ͭ͟Έ͔ͨͪͦͭ͟·͙Ή͚͙ͭͦͦͭͪ͊ͫ͘͡.

ü ˤ͔͒ͯ΅͙͔͙͙ͦͣͨ͊ͤ͊͒͊͘͟Ό͔ͭͭͪͤ͒·: 2͟030͎͎͔ͦ͒ͯͯͪͦ͒ͤͦ͡-͔͚ͤͭͪ͊͡Έͤ·͙͔͔ͣͤ͊ͣͪͤ·ͫͭ͊ͭΈMicrosoft U͙nilever, 2͟050͎ͦ͒ͯΉͭͦ
͔͔ͤ͊ͣͪͤ·͔ͫ͒͊ͭ͡ΈDanone R͙epsol.

ü ˢ͔͙͙͚͙͔͔͙͔͚͔ͣͪ͊ͤͫͤͭͪͤͭͪͭͪ͟͟͡Amazon com Inc ͍͔͍ͨͪ·͔͔͙͚ͪ͊ͣͫͭͯͫͭͦ͘͡;͙͍·͔͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙ͦ͋Ά͔ͣͦͣ$1 ͣͪ͒͡. ͒͡Ύ
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͙ͫ ͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟.

ü ˢ͡ΈΎͤͫζ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔͙͍͔ͤͫͭͦͪ·- ͊ͯ͘ ͚ͫͭͦ;͙͍͔͍͙͙͔ͦͪ͊ͭ͘η, ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚͙ͨͦ ͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ˻˻˹͍ 2019 .͎, ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ30
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚ͫͫ ͍ͦͦͯͨͤ͟·͙ͣ͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡1͍6ͭͪͤ͡.͍͙͒ͦ͊ͪͦ͋͘͡͡ ͔͔ͦ͡20͙ͫͭͪ͊ͤͣͪ͊Σ͍ͭ ͦ;͙͔ͣͫ͡Bankof America,
Citigroup,ICBC,Infosys, Investec, Santander͙ UBS.
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˽͙ͪͤͼ͙ͨ· ͔͔ͤ͘͡·ͻ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚ ˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͪ·͍ͤͦ͟

͙͊ͨͭ͊͊͟͡ όICMA Green Bond Principles)

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚ Climate Bonds Initiative 

(CBI Climate Bonds Standards).
o ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ͚͍ͭͫͦ͋ͦ͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͙͔ͤͦͨͪͣͤΎ͔ͣ·͔ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·Σ
͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣͼ͔͡Ύ͙ͣͦͭͦͪ͟·ͻΎ͍͡ΎΌͭͫΎ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ
ͨͪͦͪ͊͘;͙͙ͤͦͫͭͪ͊ͫͪ͟·͙͔͙ͭͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ͔͊ͭ͊͗ͨͦͦ͟΅͔͙͔ͪͤ
͔͙͙͒ͤͦͦ͋ͪ͊͘Ύ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭͪ͘·ͤ͟Ϧ͔͔͊ͤ͘͡·ͻϦ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣͪ͊͘ΆΎ͔͙ͫͤͤΎͨͦ͒ͻ͍ͦ͒͊͟ ·͙ͨͯͫͯͭ͊͟͟ͻ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚.

o ˽ͦ͒;͔͙͍ͪ͊͟Ό͔ͭͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ
ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭΣͭͦ;͙͙ͤͦͫͭͨͦͤͦͭ͡·͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σͪ͊ͫͪ͟·͍͔͚͊ͣͦ
Ή͙͔͙ͣͭͤͭ͊ͣ.

o ˤ͟͡Ό;͊Όͭ4͟͡Ό;͔͍·ͻ͋ͦ͊͟͡:
1. ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔͔͍ͦ͊ͤͫͪ͒ͫͭ͘
2. ˽ͪͦͼ͔ͫͫͦͼ͔͙͙ͤͦ͟ ͔͍ͭ͋ͦͪ͊ͨͪͦͭͦ͟
3. ͍͔͙͔͔͍͙̂ͨͪ͊ͤͫͪ͒ͫͭ͊ͣ͡
4. ˻ͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͔͔͎ͤͦͦ͘͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ
͚̂ͫͭͦ;͙͍͔͍͙͙͔͙͔ͦͪ͊ͭ͋ͤͫ͊ͤ͊ͨ͘͘ ͙ͪͤͼ͙ͨ͊ͻESGΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͙͎͍ͦ͒ͤͣ͊ͤ͘͡·ͻ͔͍ͭͪͤ͒ͦͤ͊ͨ ͍͔͔ͦͫͭ͒ͤ͟Ύ͙͍͎͙ͣͪͦͦͦͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊. ˤ͔͔͙͔͙ͤ͒ͪͤͨͪͤͼ͙͍ͨͦESG͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦͤ͊ͫ͡ ͔͚͍͙͔͔͙ͦ͒ͫͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͍ͫͭͫͭͪ͊ͤͪ͊ͣ͊͟ͻ˽͙͎͊ͪ͗ͫͦͦ͟
͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎͨͦ͟ ͙͙ͣ͊ͭͯ͒͡ ͙͔͙͔͔͔͚͚ͦͫͭ͗ͤ̇ͯͫͭͦ͡;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ˻˻.˹

o ˿͔ͦ͒ͪ͗͊ͭͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͔͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͭ͟ ͦͣͯΣ;ͭͦ͒ͦ ͗ͤ͡·͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭΈ
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟Ή͙͔͍ͣͭͤͭͦͨͦ͘ ͔͔ͤͦͣͯ͡ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌΣ;͔͙͔ͭ͟
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͔͟ ͔͎͚͗ͦ͒ͤͦͦͭ;͔͙͙ͭͤͦͫͭͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͔͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ
͎ͭͦͦΣ͊͟ ͙͔͍͙͒͟·ͪ ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟
͚ͯͫͭͦ;͙͍·͙ͣ.

o ˤ͟͡Ό;͊Όͭ΄͙͙͚͙͎͍ͪͦͫͨͫͦ͒ͦͦ͟͟͡·ͻ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣͦͭͦͪ͟·͔
͎ͣͦͯͭ͋·ͭΈ͔͙ͫͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤ·CBI, ͍ ͭͦ ;͙͔ͣͫͫͫ͡ ͯ͒·Σ
͔͙͒ͨͦͭͤ͘·͔ͨͪͦ͒ͯͭ͟·͙͒ ͎͙͔͙͍͔͙ͪͯͤͫͭͼ͙͙.

o ˤ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘˿͔͎ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͪͯ͡Ύ͍ͪͤͦͦ͋ͤͦ͡Ύ͔ͭͫΎ͙́͊ͫͦͤͦͣ͟Ύ
͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚. ͙́͊ͫͦͤͦͣ͟Ύ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͚ͭͫͦ͋ͦ
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͨͦ͊͟ ͙͍͙͔ͭ͊ͣͨͪͦͭ͊ͣ͟͟Σ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͣͤ͊
͋ͦͪΈ͙͔͔͙͋ͯͫͣͤͤ͘Ύ͙͙ͣͣ͊ͭ͊͟͡Σ͙͙͍͙͙͍ͨͪ͊ͤ͊ͫͭͣͯͪͦ͊ͭ͘͡Έ͙
͋·ͭΈ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣͦ͋͟΅͙ͻΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͔͔͔͙͚ͦͨͪ͒ͤͤ͊͡
͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻͪ·ͤ͊͟ͻ.

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ˤ͔͙͚͔͔ͫͣͪͤͦ̅͒ͪ͊ͼ͙͙ˣ͙ͪ͗(WFE),͟ ͊;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦͪ͊ͫͪ͟·͙͔͙ͭͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙-Ήͭͦͤͦ ͍͊Ύ͊͒͊͘;͊Σ͙ͫ ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͙͔͋ͯ͒ͯͭͣͭΈ͍͔ͫ͋ͦ ͡Έ΄͔͔ͤ͊͘;͔͙͔ͤ͒͡Ύ͙͋ ͙ͪ͗ͯ ;͙͍͊ͫͭͤͦͪ͟·ͤ͊͟.



˴͊͊͘ͻ͙ͫͭ͊ͤ ESG

6

˾͔͚͙͎ͭͤ MIT ͨ ͍ͦͫΎ΅͔ͤ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό "͔͔͚ͤͦ͘͡"Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͙ͣͪ͊

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ33͔ͣͫͭͦ ͙͘ тс
пΣфп ͋͊͊͡͡
ˤ ͨΎ͔ͭͪͯ͟ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͍ͦ΄͙͡ ˮ͙ͫ͊ͤ͒͡Ύ(6.45), ˨ ͙͊ͤΎ(6.44), ˹ ͍͔͎͙ͦͪΎ(6.20), 
̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ(5.98) ͙  ˮ͙ͪ͊ͤ͒͡Ύ(5.95)

˨͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͔ ͨ͊ͤ͡· ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό "˭͔͔͚ͤͦ͡"Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟

άʕ 2030͎ͦ͒ͯ͒ͦ͡Ύ"͔͔͚ͤͦ͘͡" Ή͔͎͙͙͍ͤͪ˴ ͊͊͘ͻ͔͔͍͔͔ͫͭ͊ͤ͋ͯ͒ͭ͒ͦ͒ͤ͊͒ 1ͦ5%έ-͔ͫ͊͊ͨͪͣ͘͟͡Έ͔ͪ-͙͙ͣͤͫͭͪ˾˴ͤ ͊͘ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ˨͙͎͊ͦ͊ͨͦ͡
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͦͤͤͦͣͯͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊ͫ˩ ͍͔͚͙ͪͦͨͫͣͫͦ͟Όͦͣ͘.

˽͙ͪͤΎͭ·˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͨͦͨ ͔͔ͪͻͦ͒ͯ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͟Ϧ͔͔͚ͤͦ͘͡ϦΉ͙͔ͦͤͦͣͤ͟͟ 2͊021ς2030͎͙ͦ͒˽ ͔͊ͤͣ͡ ͙ͪͦͨͪΎ͙͚͔ͭͨͦ ͔
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙.

ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͚͒͊ͤͤͦ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙͙͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ͍͔ͭͪͯ͒͊ͫ͡Έͫͦͣ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͔͍͔͙ͫͭ͋ͯ͒ͭͯ͡;͔͍ͤ͊4,83 ͪ͊͊͘Σ͒ͦ͡Ύ
͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Ή͔͎͙͙͍͍ͤͪ ·͔ͪ͊͋ͦͭ͟Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙͍ͤͪͨͦ·΄͔ͤ͊͒ 3ͦ%,͒ͦ͡Ύ͎͊ ͍ͦ͘·ͻΉ͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͚τ͒ 2ͦ0,2%.˨ͦ͡Ύ
͍ͦ͒ͦͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Σ͙͔ͣΌ΅͙ͻͨͦͫͭͦΎͤͤ·͚͒ͦͫͭͯͨͫ͟ ͙͔͔ͫͭͣͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͎͙ͤͦͦͨͭΈ͔͍͎͍͔͙ͦͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎ͍͎ ͦͪͦ͒͊ͻΣ͙͎͔͒ͦͫͭͤͭ97,5%,͍
͔ͫ͡Έ͚͔͙ͫͦͣͫͭͤͦͫͭ͟τ90,1%.͔͎͔̏ͤͪͦͣͦͫͭ͟Έˤˤ˽͔͙͔͋ͯ͒ͭͫͤ͗ͤ͊ͤ 3͊3,1%͔ͦͭͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ2008͎ͦ͒͊.

2ʕ015͎ͦ͒ͯ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ͊ͨͦ͟͟ ͍ͤͦͨͪ͊ͤ͡·͚;͔ͤ͡˻˻ ˹Σͫͪ ͔͙͒193ͫͭͪ͊ͤΣ͙ͨͪͤΎͤ͊ͫ͡ ͔͋Ύͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͔͍ͫͭͦͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ͔̇͡Ύ͍ͣͦ ͙͋͊ͫͭ͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύό̇̂˾ύ.

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͯ͟ΎͫΈ̇̂˾Σ˴͊ ͊͘ͻ͍ͫͭ͊ͤ͟͡Ό;͙͙ͨͪͤ͡ͼ͙ͨ·͚ͯͫͭͦ;͙͍͚͙͔͔͚ͦͤͦ͘͡Ή͙͙͍͔͔ͦͤͦͣͨͪ͟͟;͔ͤΈͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ
˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ-2050.

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: MIT
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ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ˻˻˹ Ϧ͚̂ͫͭͦ;͙͍·͔ ͺ͍ͦͤ͒ͦ·͔ ͙͙͋ͪ͗" (SSE)

7

̅ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ͫ нллф ͎ͦ͒͊

˴͡Ό;͔͍͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ˻˻˹ {{9 -͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͺ͍ͦͤ͒ͦ·ͻ ͙͋ͪ͗ ͙ ͔͎ͪͯ͡Ύ͍ͭͦͪͦ ͪ·ͤ͊͟ 
ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ ͒͡Ύ ͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͍ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·Σ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ· ͙ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

111͙͋ͪ͗ ͊͘Ύ͍͙͙͡ ͦ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͙ ͙͍͔͔͙ͨͪͪ͗ͤͤͦͫͭ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ˻˻˹ {{9

Y!{9 ͙͔͙͙ͨͪͫͦ͒ͤ͊ͫ͡Έ ͟ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ˻˻˹ {{9 ͍ нлмр ͎ͦ͒ͯ

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟: www.sseinitiative.org

106

68

60

58

57

45

42

26

ˣ͙͙ͪ͗ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ˻˻˹

ˣ͙͙ͪ͗ ͫ ͍·͔͔͚͒ͤͤͦ͡ ˸˿ˣ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦ

ˣ͙͙ͪ͗Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔ ͔͙ͣͭͦ͒ͯ͟ ͨͦ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ό 9{D ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ

ˣ͙͙ͪ͗Σ ͍ͨͪͦͦ͒Ύ΅͙͔ ESG ͭ ͔͙͎͙ͪͤͤ 

ˣ͙͙ͪ͗Σ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔ ͦͭ;͔ͭ ͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘

ˣ͙͙ͪ͗Σ ;Έ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͍ͻͦ͒Ύͭ ͍ 9{D ͙͔ͤ͒ͫ͟·

ˣ͙͙ͪ͗ ͫ ͔͎͔͙ͫͣͤͭ͊ͣ 9{D ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚

ˣ͙͙ͪ͗Σ ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͔ ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ 9{D ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙



˭͔͔͔͍͔͙͔ͤͦͤ͊ͨͪ͊ͤ͡͡ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ

8

˨͡Ύ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͊͒͊͘;͚ͯͫͭͦ;͙͍͎͍͙͙ͦͦͪ͊ͭ͘Ύ͍˴ ͊͊͘ͻ͔͙ͫͭ͊ͤͨͪͤΎ͍ͭͤͦ·͚͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚͔ͫͦ͒ͫ͟͟͟,ͦͭͦͪ͟·͚͍͙͍ͫͭͯͨͫ͡ ͙ͯ͡1͙Ό͡Ύ2021
͎ͦ͒͊. ˨͔͔͙͍͔͙͙͍͙͔͔͙ͦͯͣͤͭͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫͭͣͯͪͦ͊ͤͨͪ͒ͨͪ͟͡Ύ͙͚͔͙ͭͣͦ͒ͪͤ͊͘͟ͼ͙͙͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘;͔͔͙ͪͫͨͦ͘͡Έ͍͙͔͔͔͚ͦ͊ͤͨͦ͊͊ͭ͘͘͟͡
͙ͤ͊ͯ͡;΄͙ͻ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦͨͦͦ͡ ͨ·ͭͯͫͭͪ͊ͤ˩͍͔͚͎ͪͦͨͫͦͦͫͦ͟Ό͊͘. ˽͙ͦͣͣͦΉ͎͔ͭͦͦ͒ͦͯͣͤͭͦ͟ͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ͋ͦ͡Έ΄͙͍͍ͤͫͭͦͨͯͤͭͦ͟Σ
͍͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ͍͘ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͍ͫͭͦ˩˿ͨ ͦͦ ͻ͔ͪ͊ͤͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚͔ͫͪ͒·Σ͊ͭ ͔͔͊͗ͤͦͭͦͪ͟͟·͔͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙͔ͫ͒͟͡Ύͫͭ ͪ͊ͤ·͔ͭͣ·ό͊͘΅͙͔͍ͭ͊ͫͦ͡
͙ͨ ͦ;͍Σ͔͙͙͙͍ͭͪͪͭͦͪͫ ͔͍͔͚ͪͤͦ;͙͊ͫͭ˴͙͚͎͊ͫͨͫͦͦͣͦͪ͟ΎΣΉ͎͙ͦͦ͟͡;͔͔͍͔ͫͦͨͪͦͫ͟΅͔͙͔ͤΣͦ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤͫͪ ͙͙͍͊͒ͦ͊ͭͤ͟·͙ͣͦͭͻ͙͙ͦ͒͊ͣ͒ .ͪ)

˿͎͙͔͔͙ͦ͊ͫͤͦͣͤͤ͘͡Ύ͍ͣ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫͦͣ͟˴͔͔ͦ͒ͫ͟˾ ό˴ͦ1ͭ ͙Ό͡Ύ2021 .͎) ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟, ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͣ͊Ύ͔ͨͯͭͣ
͙͙͍͙ͫͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤΎ͍͙͍͎͔͙ͫͭ͊ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘͟Ύ͔͙ͨͦͪ͒ͭ͊ͣ͟Σ͙͔͙͙ͣͪͦͪ͒ͭ͊ͣ͟͟ ͙͙͎͍ͤͦ͘͡·͔ͣͫ͒͊ͣͫͯ͋͟͡Ά͔ͭ͊ͣ͟;͎͊ͫͭͤͦͦ
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ͔ͣͦ͗ͭ͋·ͭΈ͍ͭͦ;͙͔͍͔͔͙ͣͫͤ͊ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͪ͊͊͘͡͡͡ͼ͙Ό͔͔ͤ͘͡·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟.

˽ͦ ͍͙͍ͨͪ͊͊ͣ͟˨ͦͪͦ͗ͤͯΌ͙͔͊ͪͭͯ͋ͤͫ͊͘͟ς2025 ͍͍͔͔͒ͤ·ͨͦͤΎ͙ͭΎϦ͔͔ͤ͘͡·͔Ϧ͔ͨͪͦͭ͟·ΣϦ͔͔ͤ͊͘͡ΎϦ͙ͭ͊ͫͦͤͦͣ͟Ύ. ˽͔͔ͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͦ
͙͙͍͙͔͍͙͍͎͔͙ͫͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤͫͭ͊ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘͟Ύͨͦ͟ ͔͙ͪ͒ͭ͊ͣ͒͡Ύ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ζ͔͔ͤ͘͡·ͻη͔͍͙͚͍͙ͨͪͦͭͦͯͨͦͤͤͦͫͭ͊ͨ͟͟͟ ζ͔͔ͦͤ͘͡·ͣη
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙Ύͣό͍·ͨͯͫ͒͟ 7͔ͦͣͪ͒ͭ͡ ͎͔ͤΣ͍ͫͭ͊͊ͯͨͦͤ͊͟͟ς7%,͙͙͍͙ͫͪͦͫͯ͋ͫ͒ͪͦ͊ͤ͟Ύς5͔ͭ͡ύό˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͦ 1ͭ3ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ
2021͎ͦ͒Ѕ͊ 736).

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦͣͨͦͪ ͔͎͙͍͙ͯͪͦ͊ͤ͡Ό͙͍͙͙ͪ͊ͭ͘Όͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦͪ·ͤ͊͟˾˴͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ͍͔͔͙͔͙͔͔͙͚͍͔ͤͫͤͣͤͤ͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͘͟͡Έ͍ͫͭͦ, ͍
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ͟ ͦͭͦͪ·͙͔͍͍͔͔ͣ͋ͯ͒ͭ͒ͤͦͨͦͤΎ͙͔ͭͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚, ͊ͭ ͔͔͔͔͔͊͗͋ͯ͒ͭͦͨͪ͒ͤͨͦͪ͟͡Ύ͙͒ͦͯ͟ ͍͙ͫͦ͡Ύ͒͡Ύͨͪ ͙͙ͤ͊ͤ͘Ύ
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚͔͔ͤ͘͡·͙ͣΣͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙͙͙ͣͯͫ͡ ͚ͭͦ;͙͍·͙ͣ

̂ͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·͎͍ͣͦͪ͊ͤͦͣͦ ͙͋͊ͫͭͦ͡ͻͪ͊ͤ·ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚͔ͫͪ͒·͙͍ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͔͔͔͔ͤ͒ͪͤ͊ͤ͊͘͡Ύ͙ͭ͊ͫͦͤͦͣ͟Ύ͒͡Ύ͟͡ ͙͊ͫͫͺ͙͊͟ͼ͙͙
͔͔ͤ͘͡·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ͔ͨͦ͒͗͊͡΅͙ͻͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ;͔͔͔͔ͪͤ͘͘͡·͔͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙͙͘ ͔͔ͤ͡·͔͔͙ͪ͒ͭ͟·Σ

ˤͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫͤ ͍ͦ·ͣ̏˴˾ ˴͘ ͔͔ͤ͡·͔͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙-͎͍͚͙͔͒ͦͦͦͤͫͭͪͯͣͤͭͫ͡ͅ ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·ͣ͒ͦͻͦ͒ͦͣ͒͡Ύͨͪ ͙͍͔͡;͔͙ͤΎ
͔͔͎͒ͤͼ͍͔͡Ύͻͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͔ͤ͘͡·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟.



9

͎͙̆ͪͦͤͦͦ͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 9{D͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͤ͊ ˣ͙͔ͪ͗

9

˽͔͍ͪ͊Ύ ͼ͔͔͙ͪͣͦͤΎ 
ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͎͍ͭͦͪͦ ͍ 

͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ 
͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ύ

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ 
͙͙͎͍ͫͭͤͦ͡·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ 
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͨͦ ͍ͦͫͤͦ͊ͣ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 

͙͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣΣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ 9{D 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ESG ˸ ͔͙͙ͭͦ͒͟ 
͙ͨͪ ͔͚͍͙͙ͫͦ͒ͫͭ LC/ 

͔͔͙̇ͪͣͦͤΎ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͎͍ͭͦͪͦ ͍ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ 
͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ύ ͍͔͍ͨͪ·͔ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ϦwƛƴƎ 
the Bell for GenderEquality"

ˤ·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍͙͎ͨͪͦͦ͒ͣͦͦ 
ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͎͍ͦ͒ͦ·ͻ ͦͭ;͔͍ͭͦ 
͔̏ͫͨͪͭ͟ ˾ˢ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ Ϧ˶ͯ;΄͔͔ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ͋ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘Ϧ

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͨͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ˥͍͎ͦ͒ͦͦͦ 
ͦͭ;͔ͭ͊ ͍͎͔ͫͨͦͣͦ͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍ 

;͙͊ͫͭ 9{D ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͒͡Ύ 9{D ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΥ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ 9{D ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

˿ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ͊ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͒͡Ύ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͍͙͒͊ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΥ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ 
͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡· ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͡Έ͎ͦͭ· ͒͡Ύ ͙͙͎ͫͭͤ͊͡ 
͒͡Ύ Ή͙͔͍ͣͭͤͭͦΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦ·͙ͣ ͙ 
͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫͣ͟ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͍͔ͨͪ͊ ͍͒͊͊ͭΈ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͯ͘Ό ͦͼ͔ͤͯ͟ Ϧ͔͔ͤ͘͡·ͻϦ ͙ ͙ͤ·ͻ 9{D 
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚ ͤ͊ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ 

ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ ESG
͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ 

͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ

˹͊ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ͊ ͨͦ͡΅͔͊͒͟ Y!{9 ͊͘ н ͎ͦ͒͊ 
͍͟͡Ό;͔ͤ· с ͍·͍ͨͯͫͦ͟ 9{D ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·ͣ 

ͦ͋Ά͔ͣͦͣ соΣп ͣͪ͒͡ ͔͎͔ͭͤ

˽͙͔͙͔͙͔ͪͫͦ͒ͤͤ 
͟ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ˻˻˹ 
͚̂ͫͭͦ;͙͍·͔ 

ͺ͍ͦͤ͒ͦ·͔ ͙͙͋ͪ͗

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟
ESG ˸ ͔͙͙ͭͦ͒͟ ͒͡Ύ 
͙͙͎͍ͫͭͤͦ͡·ͻ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ;͔͍ͤͦ͡ 
ˣ͙͙ͪ͗

2015-

2016
2017 2018 2020 2021

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ 
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ 
όͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ 9{D 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ύ ͙ͨͪ
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
˥͍͎ͦ͒ͦͦͦ ͦͭ;͔ͭ͊ 

͙͙͎͍͚ͫͭͤͦͦ͡ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟

˶͙͙͎ͫͭͤ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͍·ͨͯͫ͊͟ 
͔͔ͤ͘͡·ͻ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚
ˢ͙͎͊ͭͫͦͦ͘͟ ͋͊ͤ͊͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ мп 

ͣͪ͒͡ ͔͎͔ͭͤ

˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ ˽͙͙͙ͦͭ͟͡ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

ˣ͙͙ͪ͗



͙͔̏ͣͭͤͭ·  
˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ 9{D 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͨͦ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦͣͯ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ESG-͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ 
͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ ESG͟ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ ό͚ͦͤ͊ͤ͡ 
͔͙ͫͣͤ͊ͪ Ϧ˾͊ͫͪ͟·͙͔ͭ 9{D ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͒͡Ύ 
Ή͙͔͍ͣͭͤͭͦ Y!{9Ϧύ

ˣ͙ͪ͗͊ 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ˽͙͙͙ͦͭ͟͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

ˤ͔͔ͤ͒ͪͤ ͔͔ͤ͘͡·͚ 
ͦͺ͙ͫ

ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ· 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 9{D ͙͔͍ͤ͒ͫͦ͟ 

˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤ ͍·ͨͯͫ͊͟ ͔͔ͤ͘͡·ͻ 
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ 
͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ 
͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ

˹͙͊͡;͙͔ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ͍ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 
͙͙͎ͫͭͤ͊͡ ͔͔ͤ͘͡·ͻΣ ͎͔͔ͤ͒ͪͤ·ͻΣ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͤ·ͻ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚Σ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ 
͙͙͎͍ͫͭͤͦ͡·ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

͙͙͚̊ͪͦ͟ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͯ͘Ό ͦͼ͔ͤͯ͟ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟

˶Έ͎ͦͭͤ·͔ ͙͙͎͍ͫͭͤͦ͡·͔ ͫ͋ͦͪ· ͒͡Ύ 9{D 
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚

KASE -ͯ͡;΄͊Ύ ͙͔͍͋ͪ͗͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͔͔͎ͤͦͦ͘͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
ͨͦ ͍͔͙͙ͪͫ Green Finance Awards 2021

ˤ͙͒ ͫ͋ͦͪ͊ ˭͔͔ͤ͡·͔͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙˿ ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙

ˤ·͒͊;͊ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ 
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ

млл ˸˾˽ όUSD 680) 0

˿͋ͦͪ ͊͘ ͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤмлл ˸˾˽(USD 680) рл ˸˾˽

ˤ͙͔ͫͭͯͨͭ͡Έͤ·͚ ͙͙͎͍ͫͭͤͦ͡·͚ ͫ͋ͦͪмлл ˸˾˽(USD 680) 0

˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͙͙͎͍ͫͭͤͦ͡·͚ ͫ͋ͦͪмлл ˸˾˽ рл ˸˾˽
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˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͙͙͎ͫͭͤ͊͡ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ 9{D ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚ ͤ͊ Y!{9

˶Έ͎ͦͭ· ͨͦ ͔ͯͨ͊ͭ͡ ͙͙͎͍ͫͭͤͦ͡·ͻ ͍ͫ͋ͦͪͦ ͒͡Ύ ͙͙ͤͼ͙͍͊ͭͦͪͦ ͒ͦͨͯͫ͊͟ ͔͔ͤ͘͡·ͻΣ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚Σ ͍·͔ͨͯͫ͊ͣ͟·ͻ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͫͦ ͫͪͦͦͣ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ͭ͊͟ͻ ͡Έ͎ͦͭ ͒ͦ ом ͔͒͊͋ͪ͟Ύ 
нлнп ͎ͦ͒͊ 



˽͔͊ͪͭͤͪ· KASE ͨ ͦ ͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙͙ -͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙
͙ͨͪͤ͊ͤͤ͘·͔͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͍͔͙ͪͺ͙͍͍͊ͭͦͪͦ͟ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫͦ 
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ L/a! ͙ /ƭƛƳŀǘŜ .ƻƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΥ

PriceWaterhouseCoopers

͔̏ͫͨͪͭ͟ ˾ˢ

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͪ͒ͭͤͦ͟ 

͔͚͙͎͍͔ͪͭͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ

Green Finance Centre (GFC)

E&Y 

V ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ
͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙͙ͤ͊ ͍·͎ͦ͒ͤ·ͻ
͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ͔͍ͯͨ͊ͪͭͤͪͦKASEͨͦ
͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙͙

V ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͍͟͡Ό;͔͙ͤΎͨͦ
͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ό͍ͫ ͔͙ͪͺ͙͊ͭͦͪͦͣ͟
͍ͣ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔͋͊͘·͒͊ ͤͤ·ͻ
ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜbond 5ŀǘŀōŀǎŜέ-
ICMA, CBI

V ˽͔͍͔͙ͪ͒ͪͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙Ύ͍͔͍͙͔ͤ͊ͫͦͦͭͭͫͭ
ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͔͍ͫͪ͒ͫͭ
͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤͤ·ͻͨͦ͒ ESG
͔ͨͪͦͭ͟·Σͤ͊ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ
͙͔͙ͪͭͪ͟ΎͣICMA, CBI

˽ͯ͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͨͦ ͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙͙ 9{D ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚
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˻˿˹˻ˤ˹ˢ̒ ˢ˶̎́˩˾˹ˢ́ˮˤ˹ˢ̒

͔ͤ ͔͔͔ͣͤ оͣͤ͡ ˸˾˽ ͊͘
͊͗͒͟·͚ ͙͘ о-ͻ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͭ͡

(ҒуΣу ͣͪ͒͡ ͔͎͔ͭͤύ

͔ͤ ͔͔͔ͣͤ о-ͻ ͔ͭ͡˿ͪͦ͟ ͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ Ή͙͔ͣͭͤͭ͊

͔ͤ ͔͔͔ͣͤ нΣрр ͣͤ͡ ˸˾˽ ͊͘ 
͊͗͒͟·͚ ͙͘ о-ͻ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͭ͡

όҒтΣп ͣͪ͒͡ ͔͎͔ͭͤύ

˨ͦͻͦ͒ ͦͭ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ό͍·ͪͯ;͊͟ύ

͔ͤͭ

ˤ͊͡Όͭ͊ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ͔ͤͭ

͔ͤͭ

˹͙͊͡;͙͔ ͯ Ή͙͔ͣͭͤͭ͊ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚ ͔͚͙͎͍͚ͪͭͤͦͦ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ϝ

͔ͤ ͙͔ͤ͗ ϦˤB-"ͨͦ́ ͔͎͔͍͊͊ͤͭͫͭ͊͟͡
Standard & Poor's / "Fitch" / "Moody's 

Investors Service"

͔ͤͭ

* ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͍ͨͪ·ͣ о ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣ ͔ͤͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͙ͨͪ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͒͊ͤͤͦͣͯ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ

˶͙͙͎͍ͫͭͤͦ·͔ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ KASE ͒ ͡Ύ ESG ͦ ͙͎͋͊͡ͼ͙͚
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оΦ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 

͔ͨͪͦͫͨͭ͊͟ ͍·ͨͯͫ͊͟ 
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚

нΦ ˽͍͔ͪͦͪ͊͟ Ή͙͔ͣͭͤͭ͊ ͙ ͔͎ͦ 
ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ ͤ͊ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ   
͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣκ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ Y!{9Φ
˽͙ͪ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ -͍·͒͊;͊ 
͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ

ˢ˾˾̅˾
̏˸ˮ́˩˹́
κˣ˾˻˴˩˾

мΦ ˽ͦ͒͊;͊ ͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ 
͔ͨ͊ͭ͊͟ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟  ͍ ͭͦͣ 
;͙͔ͫ͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͨͪͦͫͨͭ͊͟ 
͍·ͨͯͫ͊͟ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚ ό˹˽ˢ 

Ѕнпуύ

̏˸ˮ́˩˹́
κˣ˾˻˴˩˾

пΦ ˽ͦ͒͊;͊ 
͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ 
͎ͨͦͤͦͦ͡ ͔ͨ͊ͭ͊͟ 
͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ ͤ͊ 
͙͙͎ͫͭͤ͡

рΦ ˾͔͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͤ 
͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ 
͙͎͔͎ͨͪ͊͊ͣͦͦ͡ ͟ 
͔ͤͣͯ ͔ͨ͊ͭ͊͟ 
͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Φ

сΦ  ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ 
K˶/˽͍͔͙͔ͪ͊ͤͣ͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ 

͙͙͎͔ͫͭͤ͡Φ
̂ͨ͊ͭ͊͡ ͍ͫ͋ͦͪͦ ς͍ ͟͡Ό;͔͙͔ͤ 
͍ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟ 

KASE

̏˸ˮ́˩˹́
˶͙͙͎͍ͫͭͤͦ͊Ύ 
͙͙ͦͣͫͫ͟Ύκ

˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ KASE

͒ͦ ол ͔͚͒ͤ

ˤ͔͙ͪͺ͙͊ͭͦͪ͟ ESG ͨ ͔͍ͪͦͭͦ͟

13

˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͙͙͎ͫͭͤ͊͡ 9{D͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚



˭͔͔ͤ͡·͔ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙

EABRb21

˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ ͋͊ͤ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˨͊ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
21.09.2021

˿ͪͦ͟ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
о ͎ͦ͒͊

˻͋Ά͔ͣ ͍·ͨͯͫ͊͟Υ
20,0ͣͪ͒͡ KZT
˾͔͊ͣ͘΅͔ͤͦΥ
нлΣл ͣͪ͒͡ KZT
˿͍ͭ͊͊͟Υ
10,50%

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͔͔ͤ͘͡·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ 
ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˾˴

ASDBe4

ˢ͙͙͚͊ͭͫ͘͟ ͋͊ͤ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˨͊ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
19.11.2020

˿ͪͦ͟ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
нΣнм ͎ͦ͒͊

˻͋Ά͔ͣ ͍·ͨͯͫ͊͟Υ
10,1ͣͪ͒͡ KZT
˾͔͊ͣ͘΅͔ͤͦΥ

10Σм ͣͪ͒͡ KZT
˿͍ͭ͊͊͟Υ
10,10%

͙͍͔͙͍͙͔ͤͫͭͪͦ͊ͤ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ 

ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͍ 
͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ

ASDBe5

ˢ͙͙͚͊ͭͫ͘͟ ͋͊ͤ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˨͊ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
19.11.2020

˿ͪͦ͟ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
мΣфр ͎ͦ͒͊

˻͋Ά͔ͣ ͍·ͨͯͫ͊͟Υ
3,9ͣͪ͒͡ KZT
˾͔͊ͣ͘΅͔ͤͦΥ
3Σф ͣͪ͒͡ KZT
˿͍ͭ͊͊͟Υ
10,12%

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͋͊ͤ͊͟ ͨͦ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͟ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͙ 
ͫͣΎ͎;͔͙ͤΌ ͔͎ͦ 

͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͍ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ

EABRb25

˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ ͋͊ͤ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ
˨͊ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ

21.09.2021
˿ͪͦ͟ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ

о ͎ͦ͒͊
˻͋Ά͔ͣ ͍·ͨͯͫ͊͟Υ
20,0ͣͪ͒͡ KZT
˾͔͊ͣ͘΅͔ͤͦΥ

20,0ͣͪ͒͡ KZT
˿͍ͭ͊͊͟Υ
10,6%

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 

͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 
˾˴

ASDBe6

ˢ͙͙͚͊ͭͫ͘͟ ͋͊ͤ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˨͊ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
15.02.2021

˿ͪͦ͟ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ
фΣу ͔ͭ͡

˻͋Ά͔ͣ ͍·ͨͯͫ͊͟Υ
8,4ͣͪ͒͡ KZT
˾͔͊ͣ͘΅͔ͤͦΥ
уΣп ͣͪ͒͡ KZT
˿͍ͭ͊͊͟Υ
10,15%

͙͍͔͙͍͙͔ͤͫͭͪͦ͊ͤ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ ͙ 
͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ 
͍ͨͪ͊ ͙ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͔͗ͤ΅͙ͤ ͙ ͔͍͒ͦ;͔͟ 

FRMPb3

ˢ˻ Ϧ̅ͦͤ͒ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

Ϧ˨͊ͣͯϦ
˨͊ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ

15.09.2021
˿ͪͦ͟ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ

р ͔ͭ͡
˻͋Ά͔ͣ ͍·ͨͯͫ͊͟Υ

1,0ͣͪ͒͡ KZT
˾͔͊ͣ͘΅͔ͤͦΥ
мΣл ͣͪ͒͡ KZT
˿͍ͭ͊͊͟Υ
11,90%

ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ 
͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͘ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍ͨͦͫͭͪ͊͒͊΄͙ͻ 
͔͍ͫͭͦͪͦ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ͦ 
͍͔ͪͣΎ ͔͙͙ͨ͊ͤ͒ͣ /h±L5-19 
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͔͔͍͔̇ͦ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ
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