
КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

ГЛАЗАМИ ИНВЕСТОРОВ:  

 
ОЦЕНКА РИСКОВ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ КОМПАНИИ 

 



JACK MA 

Footer 

“Люди не понимают, куда мы движемся, потому что считают нас 

компанией. Мы себя считаем не компанией, а организацией, 

которая в будущем изменит мировую торговлю.”  
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КРУПНЕЙШЕЕ IPO В МИРОВОЙ ИСТОРИИ 

 IPO Alibaba в сентябре 

2014г.  

 Нью-Йоркская 

фондовая биржа 

 25 млрд долларов 

 Повышение 

стоимости акций на 

38% 

 Продажи B2B 

платформы Alibaba и 

интернет-аукциона 

Taobao больше, чем у 

Amazon и eBay вместе 

взятых 



MSCI ESG GOVERNANCE METRICS RANKING 

- Ограничение прав акционеров 

- Отсутствие независимого совета директоров  

- Высокий процент сделок с заинтересованными лицами 

- Низкий уровень раскрытия информации в том числе 

относительно вознаграждения руководству  

- … 
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“Корпоративное 

управление это 

главным образом 

лидерство.”  
 

               

Коллективное 

лидерство 
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“Если «менеджмент» это о том, 

как «вести» бизнес, то 

«управление» относится к тому, 

как следить за тем, чтобы 

ведение бизнеса осуществлялось 

должным образом.  

Всем компаниям необходимы и 

управление, и менеджмент.” 

 Профессор Боб Трикер, 1984    

Один из основоположников современной 
концепции корпоративного управления 



КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ – ВОЗМОЖНОСТИ ИЛИ 

РИСКИ 
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Добавленная 
стоимость 

Риски 

 
 



РИСКИ ГЛАЗАМИ ИНВЕСТОРОВ 
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Политические риски 

Корпоративное управление 

Зависимость от природных ресурсов 

Отсутствие прозрачности 

Риск ликвидности 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

10% 

10% 

25% 

38% 

55% 

Риски СНГ в глазах международных инвесторов  

(на примере России) 

Источник: Investor Opinion of Russian Companies (2012), J.P. Morgan 



РОЛЬ ОТДЕЛЬНЫХ ФАКТОРОВ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

ОПРОС ИНВЕСТОРОВ 

10 Footer 

92% 
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Стандарты информационной 
прозрачности 

Регулирование сделок по 
приобретению крупных пакетов 

акций 

Независимость членов советов 
директоров (включая критерии 

независимости) 

Установление процедур по 
утверждению сделок со 
связанными сторонами 

88% 
67% 
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Права акционеров и 
равенство условий для 

акционеров 

Функционирование 
совета директоров 

Определение роли 
Корпоративного 

секретаря 

Система 
вознаграждения 

членов совета 
директоров и 

исполнительных 
органов 

Система управления 
рисками и внутреннего 

контроля 

Раскрытие информации 
и информационная 

политика 

Существенные 
корпоративные 

действия 

Опрос, 

Московской 

Биржи (2013) 

Опрос ОЭСР 

(2015) 

Из презентации Олега Швыркова, Директора по корпоративному управлению компании Делойт 
Национальный форум по корпоративному управлению, Астана, 30 марта 2016 г. 
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«Правила игры» понятные инвесторам 



Корпоративное управление - 
структуры и процессы 

руководства компаниями и 
контроля за ними 

 



www.ifc.org/corporategovernance 
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Corporate Governance 
Development 
Framework 

2011 

http://www.ifc.org/corporategovernance
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«Деньги должны бегать за вами, а не вы за ними»  

Джек Ма 
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Проект IFC по корпоративному управлению  

в Европе и Центральной Азии 
 

 

Контакты в Казахстане: 

 

Тел.: +7 727 3778 289 

Mob: +7 701 750 0848 

aabdumanapova@ifc.org  

  

mailto:aabdumanapova@ifc.org

