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2. ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ И ГРУППЕ 

 

2.1. Общие сведения 

 

Показатель Сведения 

Полное наименование 

Товарищество с ограниченной 

ответственностью «TRANZIT TRANS 

LOGISTICS» 

Сокращенное наименование ТОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» 

Дата государственной регистрации 25 июня 2013 года 

БИН 130640020091 

Место нахождения 

050044, Республика Казахстан, г. Алматы, 

Медеуский район, ул. Нұрлан Қаппаров, д. 400, 

н.п. 1 

Основная деятельность 

Аренда и субаренда железнодорожных вагонов, 

управление и техническое сопровождение 

подвижного состава 

Численность Группы на 31.12.2025 16 работников 

Территория деятельности Республика Казахстан 

 

TОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» (далее TTL) является материнской компанией 

логистической группы, основной специализацией которой является управление грузовым 

железнодорожным подвижным составом. Группа формирует парк за счет приобретения вагонов в 

собственность, финансового лизинга и привлечения арендованного подвижного состава. Вагоны 

передаются клиентам по договорам аренды и субаренды, а сопутствующие услуги включают 

мониторинг технического состояния, организацию ремонтов, контроль возврата и эксплуатационных 

ограничений. 

Бизнес Компании относится к капиталоемким видам деятельности. Основная часть 

экономических ресурсов сосредоточена в железнодорожных вагонах и правах пользования активами. 

Доходность зависит от ставок аренды, коэффициента загрузки, длительности простоев, стоимости 

финансирования и ремонтных расходов. Поэтому управление парком строится на постоянном 

сопоставлении дохода по каждому типу вагонов с затратами на финансирование, содержание и 

техническое обслуживание. 

Группа обслуживает клиентов из химической, горно-металлургической, строительной, 

сельскохозяйственной и транспортно-логистической отраслей. Наличие универсальных и 

специализированных вагонов позволяет работать с широким перечнем грузов — от угля, руды, 

металлопроката и цемента до серной кислоты, нефтехимических жидкостей, оборудования и 

продовольственной продукции. 

 

2.2. История развития 

 

Компания была создана в 2013 году в период активного развития частного сектора 

железнодорожной логистики Казахстана. Первоначально акцент делался на транспортно-

экспедиционных услугах и организации перевозок. Практический опыт работы с грузовладельцами 
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и операторами позволил определить ключевую потребность рынка — наличие доступного и 

технически исправного вагонного парка, способного предоставляться клиентам на прозрачных и 

долгосрочных условиях. 

В последующие годы Компания перешла от преимущественно посреднической модели к 

формированию собственной базы активов. Приобретение вагонов и использование финансового 

лизинга позволили контролировать качество подвижного состава, сроки его предоставления и 

экономику договоров. Переход к арендной модели снизил зависимость от разовых экспедиторских 

операций и сформировал устойчивый поток регулярных доходов. 

В 2020–2022 годах парк был существенно расширен. Компания пополнила его более чем на 

600 вагонов различных типов, включая крытые вагоны, полувагоны, сернокислотные цистерны и 

платформы. Расширение состава активов позволило работать сразу в нескольких грузовых сегментах 

и снизило зависимость от одного вида перевозок. 

В ноябре 2023 года Компания приобрела 41,98% доли участия в ТОО «TRC Logistics», а в 

июле 2024 года увеличила долю до 51,32%, получив контроль над дочерней организацией. 

Консолидация TRC Logistics стала этапом перехода от отдельного владельца вагонов к группе 

компаний, объединяющей активы, аренду и операционную логистику. 

В 2025 году развитие продолжилось через привлечение средств на рынке капитала, изменение 

структуры участия в TRC Logistics и приобретение ТОО «Арлан Транс». На конец отчетного года 

Группа включала компании, работающие в аренде вагонов, транспортно-экспедиционных услугах, 

сервисе и специализированных грузовых сегментах. 

 

2.3. Структура Группы и дочерние организации 

 

Организация Доля на 31.12.2025 Основная деятельность 

ТОО «TRC Logistics» 31,65% прямое владение 
Аренда и субаренда 

железнодорожных вагонов 

ТОО «Арлан Транс» 59,65% 
Аренда машин, оборудования и 

материальных активов 

ТОО «Arlan Acid» 100% через Арлан Транс 
Транспортно-экспедиционные 

услуги 

ТОО «Arlan Agro Trading» 51% через Арлан Транс 
Оптовая торговля зерном, 

семенами и кормами 

ТОО «Arlan Service 1520» 100% через Арлан Транс 
Сервисное и торговое 

направление 

ТОО «SKZ-Prof» 100% через Арлан Транс 
Оптовая торговля 

химическими продуктами 

ТОО «Union Trans Logistic» 100% через Арлан Транс 
Транспортно-экспедиционные 

услуги 

ООО «СевЗапВагон» 100% через Арлан Транс 
Аренда и лизинг 

железнодорожного транспорта 

 

На 31 декабря 2025 года прямая доля TTL в TRC Logistics составляла 31,65%. При этом 

контроль сохранялся с учетом структуры владения под общим контролем конечного участника и 

владения долей через ТОО «Арлан Транс».  11 декабря 2025 года Группа приобрела 59,65% доли 

участия в ТОО «Арлан Транс» и получила контроль над компанией. С даты приобретения активы и 
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обязательства ТОО «Арлан Транс», а также результаты его деятельности за период нахождения под 

контролем Группы включены в консолидированные показатели. В связи с приобретением компании 

в конце отчетного года ее вклад в финансовые результаты Группы за 2025 год охватывает 

ограниченный период. 

Приобретение ТОО «Арлан Транс» расширило корпоративный и операционный контур 

Группы и усилило взаимодействие компаний, работающих под брендом Arlan Group. Это позволило 

укрепить компетенции в транспортно-экспедиционной деятельности, специализированной 

химической логистике, техническом сопровождении подвижного состава и управлении загрузкой 

вагонного парка. Одновременно развитие структуры Группы повышает требования к унификации 

учетных подходов, внутреннему контролю, бюджетированию, управленческой отчетности и системе 

управления рисками. 

Наименование Arlan Group используется в настоящем отчете для обозначения 

взаимосвязанных компаний, объединенных общей бизнес-моделью и работающих в различных 

сегментах железнодорожной логистики. При этом финансовые показатели отчета отражают 

результаты ТОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» и его дочерних организаций, включенных в 

периметр консолидации по состоянию на 31 декабря 2025 года. Информация о деятельности других 

компаний Arlan Group приводится в части, необходимой для раскрытия бизнес-модели, 

операционного взаимодействия и стратегии развития. 

 

2.4. Бизнес-модель 

 

Бизнес-модель Группы основана на разделении капиталоемкой и операционной частей. 

Компании-владельцы концентрируют собственный и лизинговый парк, обеспечивают его 

финансирование и передают вагоны в аренду. Операционные компании взаимодействуют с 

грузовладельцами, формируют маршруты, обеспечивают документооборот и загрузку. Сервисные 

предприятия контролируют ремонт, техническую готовность и сроки возврата вагонов в работу. 

Такая модель позволяет получать доход на нескольких уровнях цепочки: от владения активом 

и арендной ставки до операционного сопровождения, сервиса и специализированной грузовой 

маржи. При правильной организации внутри группы снижаются простои, ускоряется принятие 

решений по ремонту и повышается прозрачность загрузки парка. 

Основными ограничениями модели являются высокая стоимость капитала, валютная 

зависимость отдельных источников финансирования, необходимость постоянных ремонтов и риски 

концентрации на крупных арендаторах. Для поддержания устойчивости требуется сбалансированное 

сочетание долгосрочных договоров, диверсифицированной клиентской базы, достаточного запаса 

ликвидности и контролируемого графика долговых платежей. 
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3. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2025 ГОДА 

3.1. Развитие финансирования и выход на рынок капитала 

 

В 2025 году Компания реализовала важный этап стратегии финансирования, разместив 

облигации первой долларовой облигационной программы. Номинальная ставка купона составила 

10% годовых, а балансовая стоимость обязательства на конец года — 9,6 млрд тенге. Привлечение 

средств через рынок капитала расширило источники финансирования и снизило зависимость от 

традиционных банковских и лизинговых инструментов. 

Размещение облигаций сопровождалось затратами на организацию выпуска, листинг и 

привлечение инвесторов. Одновременно валютная номинация обязательств увеличила 

чувствительность Группы к изменению курса тенге. Внутренняя система финансового планирования 

должна учитывать не только купонные выплаты и погашение номинала, но и потенциальное влияние 

курсовых колебаний на стоимость обслуживания долга. 

Полученные средства сформировали значительный запас денежных ресурсов. Денежные 

средства на конец года выросли до 8,7 млрд тенге. Управление ликвидностью в этих условиях 

предполагает согласование сроков размещения денежных средств, инвестиционных платежей и 

погашения обязательств, чтобы минимизировать стоимость неиспользуемой ликвидности и 

одновременно исключить кассовые разрывы. 

 

Показатель 2025 

Размещение долговых ценных бумаг 10 337,2 млн тг 

Погашение купона 83,8 млн тг 

Затраты на размещение 519,4 млн тг 

Амортизация дисконта 11,7 млн тг 

Влияние валютных курсов (271,4) млн тг 

Балансовая стоимость на конец года 9 641,8 млн тг 

 

3.2. Приобретение ТОО «Арлан Транс» 

 

11 декабря 2025 года Группа приобрела 59,65% доли участия в ТОО «Арлан Транс» за 1,193 млрд 

тенге. На дату приобретения балансовая стоимость активов приобретенной организации составляла 

2,0 млрд тенге, обязательств — 1,5 млрд тенге, чистых активов — 571,6 млн тенге. С даты получения 

контроля результаты деятельности и финансовое положение Арлан Транс были включены в 

отчетность Группы. 

Стратегическая логика приобретения связана с усилением операционного направления и доступом к 

компаниям, работающим в транспортно-экспедиционных услугах, химической логистике и сервисе. 

Наличие собственной грузовой базы и операционного блока должно способствовать повышению 

загрузки специализированных вагонов и снижению зависимости от внешних посредников. 

Интеграция приобретенной группы является отдельной управленческой задачей. Требуется 

унификация бюджетирования, договорной работы, казначейских процедур, учета связанных сторон, 

контроля дебиторской задолженности и операционных показателей. Необходимо также завершить 

формирование достоверной и доступной финансовой информации по всем дочерним компаниям. 
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3.3. Изменение участия в TRC Logistics 

 

28 ноября 2025 года Компания реализовала 19,67% доли участия в TRC Logistics конечному 

участнику за 245,4 млн тенге. Дополнительно 6,10% доли были приобретены конечным участником 

у другого участника. В результате прямая доля TTL уменьшилась до 31,65%, а структура контроля 

стала учитывать прямое и косвенное владение через компании под общим контролем. 

Изменение прямой доли не привело к прекращению консолидации TRC Logistics. Компания 

продолжила рассматривать организацию как контролируемую с учетом полномочий и структуры 

владения. Для пользователей отчета важно разграничивать юридическую долю участия и 

фактический контроль, который определяется не только процентом прямого владения, но и 

возможностью управлять значимой деятельностью. 

 

3.4. Расширение парка и операционной базы 

 

Совокупный парк TTL и TRC по состоянию на конец 2025 года составлял 1 817 вагонов. В структуре 

парка представлены как универсальные, так и специализированные типы подвижного состава, 

включая сернокислотные цистерны, крытые вагоны, полувагоны и хопперы. Такая диверсификация 

позволяет Группе работать с клиентами из различных отраслей, гибко распределять вагонный парк 

между направлениями и адаптировать коммерческую стратегию к изменению спроса и рыночной 

конъюнктуры. 

 

При этом увеличение количества вагонов рассматривается Группой не как самостоятельная цель, а 

как один из элементов повышения операционной эффективности. Экономический результат зависит 

от количества доходных вагоно-суток, уровня загрузки парка, средней ставки аренды, длительности 

простоев, затрат на ремонт и техническое обслуживание, а также стоимости привлеченного 

финансирования. В связи с этим дальнейшее расширение парка должно сопровождаться развитием 

системы аналитики по каждой единице подвижного состава, включая контроль доходности, 

технического состояния, сроков ремонта и фактической эффективности использования. 

3.5. События после отчетной даты 

 

После завершения отчетного периода в корпоративной структуре и операционной деятельности 

Группы произошел ряд существенных изменений. 

В апреле 2026 года изменилась структура участников ТОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» и ТОО 

«TRC Logistics». Turlov Private Holding Ltd. приобрела 60% доли участия в TTL и 25,77% доли 

участия в TRC Logistics. Впоследствии Таштитов А.Б. приобрел у Turlov Private Holding Ltd. 30% 

доли участия в TTL и 12,89% доли участия в TRC Logistics. В результате доли участников TTL 

распределились следующим образом: Исин С.Ж. — 40%, Turlov Private Holding Ltd. — 30%, 

Таштитов А.Б. — 30%. 

16 апреля 2026 года TTL прошло государственную перерегистрацию в связи с изменением состава 

участников. В рамках совершенствования системы корпоративного управления был утвержден 

новый устав Компании. Обновленная структура органов управления предусматривает Общее 
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собрание участников, генерального директора и Наблюдательный совет в составе трех членов. По 

состоянию на 1 июля 2026 года персональный состав Наблюдательного совета не был сформирован. 

В период с 1 января по 15 июня 2026 года Группа осуществила погашение займа АО «Фридом Банк 

Казахстан» на сумму 351,2 млн тенге. 

В первом квартале 2026 года совокупный парк TTL и TRC Logistics увеличился с 1 817 до 1 909 

вагонов. Расширение парка продолжило стратегию развития универсального и специализированного 

подвижного состава. По состоянию на первое полугодие 2026 года парк включал 667 полувагонов, 

485 крытых вагонов, 460 сернокислотных цистерн, 143 хоппера, 129 нефтяных и химических цистерн 

и 25 платформ. 

Группа также продолжила развитие внутриреспубликанских, экспортных, импортных и транзитных 

перевозок, включая маршруты в страны СНГ и Балтии, Транскаспийский международный 

транспортный маршрут и транспортный коридор «Север — Юг». 

Указанные события не влияют на финансовые показатели за год, завершившийся 31 декабря 2025 

года, однако имеют значение для оценки текущей структуры собственности, корпоративного 

управления, долговых обязательств и дальнейшего развития операционной деятельности Группы.  
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4. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

4.1. Рынок железнодорожной логистики Казахстана 

 

Железнодорожный транспорт играет системообразующую роль в экономике Казахстана. Большая 

территория страны, отсутствие прямого выхода к мировому океану и высокая доля сырьевых и 

промышленных грузов делают железнодорожную инфраструктуру основным каналом для массовых 

перевозок. Через Казахстан проходят маршруты, связывающие Китай, Центральную Азию, Россию, 

Кавказ и Европу. 

Основными транспортными направлениями являются Северный коридор, маршруты Север–Юг, 

Среднеазиатский и Транскаспийский международный транспортный маршрут. Развитие транзита и 

экспортных потоков формирует спрос не только на универсальный подвижной состав, но и на 

специализированные вагоны для химических, нефтяных и контейнерных грузов. 

В 2025 году объем грузов, перевезенных железнодорожным транспортом в Республике Казахстан, 

составил 466,7 млн тонн, увеличившись на 6,8% по сравнению с предыдущим годом. Грузооборот 

достиг 361,3 млрд тонно-километров, что на 10,2% выше уровня 2024 года. Положительная динамика 

подтверждает устойчивый спрос на железнодорожные перевозки и сохраняющуюся значимость 

отрасли для внутренних, экспортных и транзитных грузопотоков. Одновременно рост объемов 

перевозок повышает требования к техническому состоянию подвижного состава, эффективности 

оборота вагонов, качеству планирования перевозок и пропускной способности железнодорожной 

инфраструктуры. 

Рынок частных операторов остается конкурентным. Ключевыми факторами успеха являются 

наличие собственного парка, доступ к финансированию, долгосрочные отношения с 

грузовладельцами, возможность быстро организовывать ремонт и способность обеспечивать 

загрузку вагонов в разных направлениях. Высокий уровень износа части национального парка 

создает долгосрочную потребность в обновлении активов. 

 

4.2. Основные направления деятельности 

 

Направление Описание экономической модели 

Аренда вагонов 

Предоставление собственных и лизинговых 

вагонов клиентам на согласованный срок за 

фиксированную ставку. 

Субаренда вагонов 

Передача клиентам вагонов, привлеченных 

Группой у внешних собственников или по 

договорам лизинга. 

Управление парком 

Мониторинг местонахождения, сроков 

использования, технического состояния и 

возврата вагонов. 

Техническое сопровождение 

Организация плановых и внеплановых 

ремонтов, контроль готовности и сроков вывода 

в эксплуатацию. 

Продажа вагонов 

Выбытие активов в рамках управления 

жизненным циклом парка и инвестиционной 

политики. 
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Операционная логистика 

Работа с грузовладельцами, оформление 

перевозочных документов, маршрутизация и 

взаимодействие с инфраструктурой. 

 

Услуга аренды включает не только физическое предоставление вагона. Для клиента значимыми 

элементами являются техническая исправность, соответствие условиям перевозки конкретного 

груза, мониторинг эксплуатации и организация возврата. Эти элементы взаимозависимы и 

формируют единый комплекс услуг. 

Ставка аренды зависит от типа вагона, срока договора, направления эксплуатации, распределения 

ремонтных обязанностей, условий возврата и рыночной конъюнктуры. Долгосрочные договоры 

создают стабильность выручки, но могут ограничивать возможность оперативно повысить ставку 

при росте рынка. Краткосрочные договоры дают большую гибкость, но повышают риск простоя. 

Продажа вагонов не является единственным или постоянным источником дохода, однако 

используется как инструмент управления активами. Решение о реализации принимается с учетом 

возраста вагона, технического состояния, рыночной цены, остаточной стоимости и ожидаемой 

доходности дальнейшей эксплуатации. 

 

4.3. Вагонный парк 

 

По состоянию на 31 декабря 2025 года совокупный парк ТОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» и 

ТОО «TRC Logistics» составлял 1 817 вагонов. В составе парка представлены универсальные и 

специализированные типы подвижного состава, используемые для перевозки промышленных, 

строительных, химических, сельскохозяйственных и иных грузов. 

Полувагоны используются для перевозки угля, руды, щебня, металлопроката и иных навалочных 

грузов. Крытые вагоны ориентированы на промышленные, продовольственные и 

сельскохозяйственные товары. Сернокислотные цистерны представляют специализированный 

сегмент с высокими требованиями к безопасности и техническому состоянию. Хопперы 

применяются преимущественно для цемента и сыпучих строительных материалов, платформы — для 

контейнерных и негабаритных грузов. 

Диверсифицированная структура парка позволяет Группе обслуживать различные отрасли 

экономики и снижать зависимость от отдельных товарных сегментов. При этом эффективность 

использования подвижного состава определяется не только количеством вагонов, но также уровнем 

их загрузки, количеством доходных вагоно-суток, продолжительностью ремонтов и простоев, долей 

порожнего пробега, средней ставкой аренды и стоимостью привлеченного финансирования. 

Управление парком осуществляется с учетом технического состояния вагонов, сроков плановых 

ремонтов, маршрутной сети, условий клиентских договоров и сезонной динамики спроса. По 

каждому типу подвижного состава применяются отдельные подходы к планированию загрузки и 

оценке экономической эффективности. 

Развитие парка после отчетной даты 

После завершения отчетного периода Группа продолжила расширение вагонного парка. По 

состоянию на первое полугодие 2026 года совокупный парк TTL и TRC Logistics увеличился до 1 909 

вагонов. 
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В структуру парка на указанную дату входили полувагоны, крытые вагоны, сернокислотные 

цистерны, хопперы, нефтяные и химические цистерны, а также платформы. Увеличение парка 

продолжило стратегию диверсификации подвижного состава и развития специализированных 

сегментов железнодорожной логистики. 

Тип парка, раскрытый на 1 

полугодие 2026 
Количество Доля 

Полувагоны 667 34,94% 

Крытые вагоны 485 25,41% 

Сернокислотные цистерны 460 24,10% 

Хопперы 143 7,49% 

Нефтяные и химические 

цистерны 
129 6,76% 

Платформы 25 1,31% 

Итого 1 909 100% 

Примечание: данные отражают структуру парка после отчетной даты и не относятся к 

показателям на 31 декабря 2025 года. 

4.4. Клиенты, рынки и концентрация 

Группа работает преимущественно на территории Казахстана, при этом операционный контур 

обслуживает экспортные и транзитные направления в Россию и страны Центральной Азии. 

Основными клиентскими сегментами являются химическая, горно-металлургическая, строительная 

и транспортная отрасли. 

В 2025 году на трех основных покупателей приходился 51% выручки, или 5,4 млрд тенге. В 2024 

году доля трех крупнейших покупателей составляла 68%. Снижение концентрации является 

положительной тенденцией, поскольку уменьшает зависимость от отдельных контрагентов. Вместе 

с тем уровень концентрации остается существенным и требует регулярной оценки кредитного 

качества и коммерческих условий крупных клиентов. 

Ключевыми конкурентными преимуществами Группы являются наличие значительного парка, 

сочетание универсальных и специализированных вагонов, опыт работы с химическими грузами, 

доступ к собственной операционной логистике и возможность организовывать техническое 

сопровождение внутри группы. 

4.5. Техническое состояние и ремонты 

Надежность подвижного состава является обязательным условием сохранения доходности. Вагон, 

находящийся в ремонте или не допущенный к эксплуатации, не формирует арендный доход, но 

продолжает создавать расходы по финансированию и хранению. Поэтому срок вывода вагона из 

ремонта напрямую влияет на экономический результат. 

Система технического управления должна включать календарь плановых ремонтов, контроль 

пробега и срока службы деталей, оперативную работу с вагоноремонтными предприятиями, 

проверку стоимости работ и анализ повторных неисправностей. По специализированным цистернам 

дополнительно требуется контроль соответствия техническим и экологическим требованиям. 

Развитие собственного сервисного контура через компании группы позволяет сократить время 

принятия решений и повысить контроль качества. При этом сделки со связанными сервисными 

компаниями должны осуществляться на прозрачных условиях и сопровождаться сопоставлением с 

рыночными ценами. 
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5.  СТРАТЕГИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

5.1. Стратегические приоритеты 

 

Стратегия Группы направлена на формирование устойчивой платформы железнодорожной 

логистики, объединяющей владение подвижным составом, обеспечение его коммерческой загрузки, 

контроль технического состояния и взаимодействие с грузовладельцами. Развитие такой модели 

способствует повышению операционной эффективности, снижению зависимости от посредников и 

усилению контроля над цепочкой создания стоимости. 

Первым стратегическим приоритетом является повышение эффективности использования 

действующего вагонного парка. Основное внимание уделяется росту уровня загрузки, сокращению 

простоев, оптимизации сроков ремонта и повышению качества прогнозирования денежных потоков. 

Экономическая эффективность парка оценивается с учетом дохода на вагон и вагоно-сутки, расходов 

на техническое обслуживание, ремонт и стоимости привлеченного финансирования. 

Вторым приоритетом является диверсификация клиентской базы и грузовых сегментов. Рост 

регулярной выручки от аренды и субаренды вагонов способствует снижению зависимости от 

разовых операций по реализации подвижного состава. Одновременно устойчивость данной модели 

зависит от платежеспособности арендаторов, качества договорного портфеля и уровня концентрации 

выручки. В связи с этим Группа стремится расширять число внешних клиентов и последовательно 

снижать зависимость от крупнейших контрагентов. 

Третьим приоритетом является развитие специализированного парка. Сернокислотные, нефтяные и 

химические цистерны характеризуются более сложными требованиями к эксплуатации и 

техническому обслуживанию, но позволяют работать в специализированных сегментах рынка с 

более высоким порогом входа. Развитие данного направления предполагает соблюдение требований 

безопасности, поддержание технической исправности подвижного состава, наличие устойчивой 

грузовой базы и эффективное взаимодействие с операционными компаниями. 

Четвертым приоритетом является цифровизация ключевых бизнес-процессов. Развитие единой 

информационной системы мониторинга вагонов, ремонтов, договоров, платежей и маршрутов 

позволит повысить оперативность управленческих решений, качество планирования и прозрачность 

данных. Цифровизация также должна способствовать формированию сопоставимой управленческой 

отчетности для руководства, участников, кредиторов и инвесторов. 

Таким образом, дальнейшее развитие Группы будет основываться не только на увеличении 

количества вагонов, но и на повышении эффективности их использования, диверсификации 

клиентской базы, развитии специализированных сегментов и цифровизации ключевых процессов. 

Расширение парка будет осуществляться поэтапно, с учетом экономической эффективности каждого 

инвестиционного решения и способности Группы обеспечивать устойчивую загрузку 

приобретаемых активов. 

5.2. Цифровизация и управленческая аналитика 

 

Цифровизация рассматривается Компанией как одно из перспективных направлений развития 

системы управления. В настоящее время учет и анализ отдельных операционных и финансовых 

показателей ведутся с использованием разрозненных информационных источников, что 
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ограничивает возможность оперативного получения сопоставимых данных по вагонному парку, 

договорам и клиентам. 

В перспективе планируется формирование единой информационной среды, объединяющей сведения 

о местонахождении и техническом состоянии вагонов, договорах аренды и субаренды, ставках, 

начислениях, ремонтах, сроках возврата подвижного состава и задолженности клиентов. 

Развитие управленческой аналитики должно обеспечить переход от агрегированных показателей к 

анализу на уровне конкретного вагона, договора и клиента. Это позволит оценивать доходность 

отдельных единиц подвижного состава, анализировать причины простоев, сопоставлять 

эффективность различных типов вагонов и точнее планировать расходы на ремонт и техническое 

обслуживание. 

Отдельным направлением является автоматизация документооборота. Ее внедрение должно снизить 

риск несвоевременного выставления актов, расхождений в периодах признания выручки, неполноты 

первичных документов и задержек при проведении взаиморасчетов. 

В дальнейшем Компания планирует определить требования к цифровой архитектуре, перечень 

необходимых показателей и этапы внедрения соответствующих решений. Приоритетными 

показателями для последующего мониторинга могут стать уровень загрузки парка, доход на вагон и 

вагоно-сутки, продолжительность простоев, стоимость ремонта, порожний пробег, дебиторская 

задолженность и исполнение договорных условий. 
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6. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

 

Финансовые показатели настоящего раздела представлены по консолидированной финансовой 

отчетности Группы за 2025 год.  

 

6.1. Ключевые показатели 

 

Показатель 2025, млн тг 2024, млн тг Изменение 

Активы 54 446,3 42 628,6 +27,7% 

Обязательства 44 089,4 34 859,1 +26,5% 

Капитал 10 356,8 7 769,5 +33,3% 

Выручка 13 665,9 17 358,0 -21,3% 

Валовая прибыль 7 617,5 7 638,8 -0,3% 

Прибыль до налога 3 430,3 4 009,9 -14,5% 

Чистая прибыль 2 751,9 3 196,4 -13,9% 

Денежные средства 8 673,9 559,7 рост в 15,5 раза 

Облигации 9 641,8 — новое финансирование 

 

Активы Группы увеличились на 11,8 млрд тенге. Рост был обусловлен увеличением основных 

средств, формированием значительного остатка денежных средств, ростом торговой дебиторской 

задолженности и включением приобретенных компаний. Одновременно структура активов 

сохранила высокую долю железнодорожного подвижного состава и прав пользования. 

Капитал вырос на 2,6 млрд тенге за счет прибыли отчетного периода. Несмотря на рост капитала, 

обязательства составляют около 81% активов. Такая структура характерна для капиталоемкой 

лизинговой модели, но требует устойчивого денежного потока и контроля долгового покрытия. 

Выручка снизилась на 3,7 млрд тенге вследствие сокращения реализации вагонов. При этом валовая 

прибыль практически сохранилась на уровне предыдущего года. Это связано с улучшением 

структуры доходов: рост аренды и субаренды компенсировал значительную часть снижения продаж 

вагонов. 

 

6.2. Структура выручки 

 

Вид выручки 2025, млн тг Доля 2025 2024, млн тг Доля 2024 

Аренда вагонов 6 935,1 50,7% 6 105,1 35,2% 

Субаренда 

вагонов 
3 681,1 26,9% 2 992,2 17,2% 

Реализация 

вагонов 
3 032,3 22,2% 8 211,6 47,3% 

Прочее 17,3 0,1% 49,1 0,3% 

Итого 13 665,9 100% 17 358,0 100% 
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Доходы от аренды и субаренды составили 10,6 млрд тенге, или 77,7% общей выручки. Годом ранее 

их доля составляла 52,4%. Изменение структуры свидетельствует о переходе к более регулярной 

модели доходов и снижении зависимости от разовых продаж вагонов. 

Рост арендной выручки может быть связан с увеличением парка, индексацией ставок и ростом 

количества доходных вагоно-суток. Для детального анализа в следующей редакции годового отчета 

целесообразно раскрыть среднюю ставку, коэффициент загрузки, парк по типам и динамику вагоно-

суток. 

Снижение реализации вагонов не следует рассматривать изолированно как ухудшение основной 

деятельности. Продажа вагонов зависит от инвестиционного цикла и рыночной конъюнктуры. Более 

важным показателем устойчивости является способность арендной деятельности формировать 

валовую прибыль и денежный поток для обслуживания долгов. 

 

6.3. Финансовое положение 

 

Статья 31.12.2025, млн тг 31.12.2024, млн тг 

Основные средства 10 915,9 7 478,8 

Права пользования и активы по 

финансовой аренде 
28 043,8 29 678,6 

Торговая дебиторская 

задолженность 
3 564,1 997,9 

Денежные средства 8 673,9 559,7 

Итого активы 54 446,3 42 628,6 

Обязательства по аренде и 

финансовой аренде 
22 163,6 24 242,7 

Займы полученные 4 924,6 4 828,9 

Выпущенные облигации 9 641,8 — 

Итого обязательства 44 089,4 34 859,1 

Итого капитал 10 356,8 7 769,5 

 

Основные средства выросли до 10,9 млрд тенге. Активы в форме права пользования и по финансовой 

аренде составили 28,0 млрд тенге и остаются крупнейшей статьей баланса. Совокупно эти категории 

отражают масштаб вагонного парка, находящегося в собственности или привлеченного по 

долгосрочным договорам. 

Торговая дебиторская задолженность увеличилась более чем в три раза — до 3,6 млрд тенге. Рост 

требует усиленного контроля платежной дисциплины, лимитов по клиентам и сроков погашения. В 

условиях концентрации выручки на крупных клиентах задержка платежей может существенно 

влиять на ликвидность. 

Денежные средства выросли до 8,7 млрд тенге, главным образом в результате облигационного 

финансирования. Значительный остаток повышает краткосрочную платежеспособность, но должен 

рассматриваться вместе с целевым назначением привлеченных средств и будущими платежами по 

облигациям. 

Обязательства по аренде и финансовой аренде снизились до 22,2 млрд тенге, однако остаются 

крупнейшим источником финансирования активов. Появление облигаций увеличило общую 

долговую нагрузку и изменило структуру долга в сторону рынка капитала. 
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6.4. Финансовые результаты и рентабельность 

 

Показатель 2025 2024 

Валовая маржа 55,7% 44,0% 

Чистая маржа 20,1% 18,4% 

Рентабельность активов, 

ориентировочно 
5,7% 8,0% 

Доля обязательств в активах 81,0% 81,8% 

Коэффициент капитализации: 

обязательства/капитал 
4,26x 4,49x 

 

Валовая маржа увеличилась благодаря изменению структуры выручки. Арендная модель в 2025 году 

обеспечила более высокую относительную валовую прибыль, чем продажи вагонов. Чистая маржа 

также выросла, несмотря на снижение абсолютной прибыли. 

Финансовые расходы, нетто, составили 3,0 млрд тенге против 2,9 млрд тенге годом ранее. Высокая 

стоимость финансирования является одним из ключевых факторов, ограничивающих прибыль. 

Дальнейшее развитие должно сопровождаться сопоставлением доходности активов со стоимостью 

капитала. 

Расходы по ожидаемым кредитным убыткам составили 516,4 млн тенге, тогда как в 2024 году был 

признан доход от восстановления резервов. Это отражает ухудшение оценки кредитного качества 

отдельных финансовых активов и усиливает необходимость контроля дебиторской задолженности. 

 

6.5. Денежные потоки и ликвидность 

 

Денежный поток от операционной деятельности в 2025 году оставался положительным. Привлечение 

облигационного финансирования сформировало существенный приток по финансовой деятельности, 

который был направлен на инвестиционные и расчетные операции и привел к росту остатка 

денежных средств. 

Для капиталоемкого бизнеса важно различать бухгалтерскую прибыль и денежный поток. 

Амортизация вагонов и прав пользования не требует текущего денежного платежа, в то время как 

погашение основного долга не отражается в расходах, но требует значительных денежных ресурсов. 

Поэтому управление ликвидностью должно основываться на детальном платежном календаре. 

Ликвидность оценивается с учетом денежных средств, ожидаемых поступлений от арендаторов, 

сроков погашения дебиторской задолженности, купонных выплат, лизинговых платежей и налогов. 

Компания использует планирование текущей ликвидности и контролирует наличие средств, 

достаточных для исполнения обязательств по мере наступления сроков. 
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7. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

 

7.1. Рыночный и коммерческий риск 

 

Спрос на вагоны и уровень арендных ставок зависят от объема промышленного производства, 

экспортных потоков, сезонности и доступности инфраструктуры. Снижение грузовой базы может 

привести к простою и снижению ставок. Для уменьшения риска Группа диверсифицирует типы 

вагонов, клиентов и маршруты, а также сочетает долгосрочные и краткосрочные договоры. 

Отдельным фактором является конкуренция со стороны крупных владельцев парка и операторов. 

Конкурентоспособность определяется не только ценой, но и технической готовностью, скоростью 

предоставления вагонов, качеством документооборота и способностью решать операционные 

вопросы клиента. 

 

7.2. Кредитный риск 

 

Кредитный риск возникает вследствие возможной неспособности клиентов и иных контрагентов 

исполнить обязательства. Наиболее существенная концентрация связана с торговой дебиторской 

задолженностью и денежными средствами в финансовых организациях. 

Управление риском включает предварительную оценку контрагента, установление лимита, контроль 

просрочки, обеспечение и регулярный пересмотр резерва по ожидаемым кредитным убыткам. Рост 

дебиторской задолженности в 2025 году требует усиления данных процедур. 

 

7.3. Риск ликвидности 

 

Риск ликвидности связан с возможной нехваткой денежных средств для своевременного исполнения 

лизинговых, заемных, облигационных и налоговых обязательств. Группа поддерживает платежный 

календарь, прогнозирует денежные потоки и формирует резерв ликвидности. 

Особое значение имеют сроки погашения долларовых облигаций и соответствие валюты доходов 

валюте обязательств. Неиспользуемые денежные средства должны размещаться с учетом 

надежности банка, срока будущего платежа и возможности оперативного изъятия. 

 

7.4. Валютный и процентный риск 

 

Валютный риск возник в связи с долларовым облигационным выпуском и операциями в 

иностранных валютах. Ослабление тенге увеличивает балансовую стоимость обязательств и 

будущие денежные выплаты в тенговом эквиваленте. 

Процентный риск связан с изменением рыночной стоимости финансирования и плавающими 

ставками по отдельным инструментам. Управление включает оценку чувствительности, 

согласование валюты договоров и поддержание достаточной доходности активов. 
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7.5. Технический и ремонтный риск 

 

Неисправность вагона, задержка ремонта или ограничение допуска к эксплуатации приводят к потере 

доходных вагоно-суток. Для специализированных цистерн технические риски дополняются 

повышенными требованиями промышленной и экологической безопасности. 

Меры управления включают планирование ремонтов, контроль вагоноремонтных предприятий, 

страхование, мониторинг повторных дефектов и создание резерва на ремонты. 

 

7.6. Регуляторный и инфраструктурный риск 

 

Деятельность зависит от правил железнодорожной инфраструктуры, тарифов, требований КТЖ, 

таможенного регулирования и законодательства стран маршрута. Изменение правил может влиять 

на скорость оборота вагонов и стоимость перевозки. 

Группа отслеживает изменения законодательства, взаимодействует с профессиональными 

консультантами и учитывает регуляторные факторы при заключении договоров. 

 

7.7. Интеграционный и корпоративный риск 

 

Расширение периметра Группы создает риск несогласованности систем учета, договорных процедур 

и внутреннего контроля. Финансовая информация по приобретенной организации на дату сделки 

была раскрыта с учетом ограниченного доступа к документации на момент приобретения. 

Для снижения риска требуется единая учетная политика, централизованное казначейство, регулярная 

отчетность дочерних компаний, контроль связанных сторон и единые стандарты хранения 

первичных документов. 
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8. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ПЕРСОНАЛ 

 

Люди и профессиональная экспертиза являются критически важными для управления 

капиталоемким логистическим бизнесом. Эффективность деятельности зависит не только от 

количества подвижного состава, но и от качества финансового планирования, технического 

контроля, договорной работы, управления маршрутами и взаимодействия с клиентами. 

По состоянию на 31 декабря 2025 года численность работников консолидированной Группы TTL 

составляла 16 человек. Относительно небольшая численность отражает централизованную модель 

управления активами, при которой основные функции материнской компании и дочерних 

организаций сосредоточены в финансовом, административном, договорном и управленческом 

блоках. 

При этом более широкий операционный контур Arlan Group объединяет компании, работающие в 

сфере владения и управления подвижным составом, транспортно-экспедиционной деятельности, 

технического обслуживания и специализированной химической логистики. Совокупная численность 

сотрудников данного операционного контура составляла около 96 человек в 2025 году и 

увеличилась до 103 человек в первом квартале 2026 года. Эти показатели не относятся 

непосредственно к численности консолидированной Группы TTL, но отражают масштаб общей 

операционной платформы и объем компетенций, доступных в рамках взаимодействия компаний 

Arlan Group.  

Кадровая политика Компании ориентирована на привлечение и удержание специалистов в области 

финансов, железнодорожной логистики, технического управления, договорной работы, 

бухгалтерского учета и управления рисками. Для сотрудников важны знание отраслевого 

законодательства, понимание особенностей эксплуатации подвижного состава, способность 

анализировать финансовые и операционные данные и принимать решения с учетом технических и 

коммерческих факторов. 

Особое значение имеет развитие профессиональной экспертизы по специализированным видам 

подвижного состава. Работа с сернокислотными, нефтяными и химическими цистернами требует 

повышенного внимания к техническому состоянию вагонов, требованиям безопасности, срокам 

ремонта и взаимодействию с грузоотправителями, операторами и ремонтными предприятиями. 

Сотрудники, участвующие в сопровождении таких операций, должны проходить необходимые 

инструктажи и обладать достаточными знаниями отраслевых требований. 

Одним из направлений кадрового развития является взаимодействие с высшими и профильными 

учебными заведениями. Компании операционного контура участвуют в ярмарках вакансий, 

рассматривают возможность организации стажировок и предоставления студентам доступа к 

практическим задачам в сфере железнодорожной логистики, финансового анализа и управления 

подвижным составом. Такая работа способствует формированию кадрового резерва и повышает 

привлекательность отрасли для молодых специалистов. 

Развитие персонала предполагает не только профессиональное обучение, но и формирование единых 

подходов к управлению, внутреннему контролю и деловой коммуникации. По мере расширения 

Группы особую роль приобретает унификация должностных обязанностей, регламентов 
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взаимодействия, системы отчетности и оценки результатов работы сотрудников различных 

компаний. 

В сфере социальной ответственности операционный контур Arlan Group заявляет поддержку 

образовательных инициатив, студентов из малообеспеченных семей, детского спорта, пожилых 

людей и семей, находящихся в сложной жизненной ситуации. При этом в годовом отчете за 2025 год 

конкретные мероприятия, суммы помощи и получатели должны раскрываться только при наличии 

документального подтверждения и четкого определения компании, осуществившей 

соответствующую поддержку. 

Охрана труда строится на соблюдении требований безопасности при офисной работе, служебных 

поездках, посещении железнодорожных станций, осмотре вагонов и взаимодействии с ремонтными 

предприятиями. Работники, посещающие производственные объекты, должны быть обеспечены 

необходимыми инструктажами, средствами индивидуальной защиты и информацией о правилах 

нахождения на территории инфраструктурных и ремонтных организаций. 

При работе со специализированными и потенциально опасными грузами особое внимание уделяется 

допуску персонала, соблюдению требований промышленной и транспортной безопасности, а также 

координации действий с грузоотправителями, владельцами инфраструктуры и 

специализированными подрядчиками. Целью является предотвращение несчастных случаев, 

технических инцидентов и нарушений требований при эксплуатации подвижного состава. 

Антикоррупционный подход Группы основан на недопустимости неформальных платежей, 

злоупотребления полномочиями, сокрытия конфликтов интересов и использования служебного 

положения в личных целях. Ключевыми инструментами являются прозрачное согласование 

договоров, разделение полномочий, контроль операций со связанными сторонами, 

документирование управленческих решений и проверка полномочий лиц, подписывающих 

документы. 

По мере развития корпоративного управления целесообразно формализовать единые требования в 

области деловой этики, предотвращения конфликтов интересов, взаимодействия с контрагентами и 

сообщения о потенциальных нарушениях. Наличие таких процедур особенно важно для компании, 

являющейся эмитентом облигаций и взаимодействующей с инвесторами, банками, 

государственными органами и крупными корпоративными клиентами. 
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9. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ И КЛИМАТИЧЕСКАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

Железнодорожный транспорт играет важную роль в обеспечении устойчивой грузовой логистики и 

относится к наиболее эффективным видам наземной перевозки массовых грузов по объему выбросов, 

приходящихся на тонно-километр. Развитие железнодорожных перевозок способствует снижению 

нагрузки на автомобильную инфраструктуру, сокращению количества дальних грузовых рейсов 

автотранспортом и более рациональному использованию транспортных ресурсов. 

Основная деятельность Группы не связана с промышленным производством и непосредственным 

образованием значительных объемов выбросов. Вместе с тем эксплуатация подвижного состава, 

проведение ремонтных работ и перевозка химических грузов сопровождаются экологическими и 

техническими рисками, которые требуют постоянного контроля. 

Наиболее существенные экологические риски связаны с эксплуатацией вагонов-цистерн, 

используемых для перевозки серной кислоты, нефтепродуктов и иных химических грузов. 

Нарушение герметичности котла, неисправность сливоналивной арматуры или несоблюдение 

правил эксплуатации могут привести к утечкам, повреждению инфраструктуры и возникновению 

угрозы для окружающей среды и персонала. В связи с этим особое значение имеют своевременное 

техническое обслуживание, проведение плановых ремонтов, контроль срока службы деталей и 

соблюдение установленных требований к перевозке опасных грузов. 

При организации ремонта вагонов важным направлением экологического контроля является 

обращение с отходами, возникающими при замене деталей, очистке оборудования и техническом 

обслуживании. Группа стремится взаимодействовать с ремонтными предприятиями, способными 

обеспечить соблюдение требований к хранению, транспортировке и утилизации металлических 

отходов, использованных масел, загрязненных материалов и иных отходов ремонта. 

В 2025 году Группа не подвергалась искам, связанным с экологическими вопросами, и не выявила 

обременительных договоров, обусловленных климатическими факторами. Вместе с тем руководство 

учитывает возможное влияние экологического регулирования, климатической политики, роста 

стоимости энергоресурсов и постепенного усиления требований к раскрытию информации в области 

устойчивого развития. 

Климатические изменения могут оказывать влияние на деятельность Группы преимущественно 

через состояние железнодорожной инфраструктуры и устойчивость маршрутов. Экстремальные 

температуры, паводки, сильные осадки, засуха, пожары и повреждение путей способны приводить к 

ограничению движения, увеличению сроков доставки и продолжительности оборота вагонов. 

Дополнительные простои могут снижать количество доходных вагоно-суток и увеличивать 

операционные расходы. 

Управление климатическими и инфраструктурными рисками предполагает диверсификацию 

направлений перевозок, оперативное взаимодействие с владельцами инфраструктуры и операторами, 

контроль местонахождения вагонов, соблюдение требований страхования и учет возможных 

задержек при планировании маршрутов и денежных потоков. Для специализированного подвижного 

состава также важно наличие альтернативных ремонтных мощностей и резервных маршрутов. 

В рамках повседневной деятельности Компания рассматривает возможность последовательного 

внедрения экологических инициатив, не требующих значительных капитальных затрат. К ним могут 
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относиться сокращение использования одноразового пластика, переход на электронный 

документооборот, раздельный сбор отдельных видов отходов, экономное использование бумаги и 

электроэнергии, а также участие сотрудников в посадке деревьев и благоустройстве территорий. 

Для повышения качества последующей отчетности целесообразно поэтапно сформировать систему 

измеримых экологических показателей. В нее могут быть включены объем потребления бумаги, 

электроэнергии и топлива, доля электронного документооборота, количество отходов, переданных 

на переработку, число экологических инцидентов и мероприятий по благоустройству. 

На текущем этапе экологическая политика Группы сосредоточена прежде всего на обеспечении 

технической безопасности подвижного состава, предотвращении аварийных ситуаций и соблюдении 

требований при перевозке специализированных грузов. В дальнейшем развитие экологического 

контроля и формирование количественных показателей позволят повысить прозрачность 

деятельности и качество раскрытия информации для участников, кредиторов, инвесторов и иных 

заинтересованных сторон. 
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10. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

 

10.1. Система управления 

 

Корпоративное управление ТОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» осуществляется в соответствии с 

законодательством Республики Казахстан и уставом Товарищества. По состоянию на 31 декабря 

2025 года высшим органом управления Компании являлся единственный участник, а единоличным 

исполнительным органом — генеральный директор. 

 

Единственный участник принимал решения по ключевым вопросам деятельности TTL, включая 

утверждение финансовой отчетности, распределение прибыли, изменение уставного капитала, 

одобрение крупных сделок, назначение исполнительного органа и вопросы участия в других 

юридических лицах. Генеральный директор осуществлял текущее руководство деятельностью 

Компании, заключал договоры, распоряжался имуществом в пределах предоставленных полномочий 

и организовывал работу сотрудников. 

 

На уровне Группы корпоративное управление также охватывает дочерние организации, входящие в 

периметр консолидации, включая ТОО «TRC Logistics» и ТОО «Арлан Транс». Управление 

дочерними организациями осуществляется через участие TTL в их уставном капитале, реализацию 

прав участника, назначение органов управления и контроль существенных решений в пределах 

структуры владения и предоставленных полномочий. 

 

К основным задачам управления Группой относятся согласование стратегических решений, 

контроль внутригрупповых операций, унификация учетной политики, бюджетирования и 

отчетности, а также мониторинг финансовых, операционных и корпоративных рисков дочерних 

организаций. При этом каждая организация сохраняет статус самостоятельного юридического лица 

и действует через собственные органы управления. 

 

После отчетной даты структура участников TTL изменилась. Это создало предпосылки для 

дальнейшего развития коллегиального надзора, формализации процедур корпоративного управления 

и усиления взаимодействия между участниками, исполнительным органом и дочерними 

организациями. Для Компании, имеющей публичные долговые обязательства, особое значение 

имеют четкое распределение полномочий, своевременная отчетность, документирование решений и 

прозрачность взаимодействия с инвесторами и кредиторами. 

10.2. Внутренний контроль и финансовая отчетность 

 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление финансовой 

отчетности, выбор и последовательное применение учетной политики, обоснованность 

профессиональных суждений и оценок, а также за организацию системы внутреннего контроля, 

необходимой для предотвращения и выявления существенных искажений. 
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Система внутреннего контроля должна охватывать материнскую компанию и дочерние организации, 

входящие в периметр консолидации, и обеспечивать единообразное применение учетных принципов, 

своевременное закрытие отчетных периодов и полноту внутригрупповых сверок. 

К ключевым учетным и контрольным процессам относятся признание выручки, учет подвижного 

состава и активов в форме права пользования, расчет обязательств по аренде и займам, оценка 

дебиторской задолженности, учет операций со связанными сторонами и подготовка 

консолидированной финансовой отчетности. 

Особое внимание уделяется признанию выручки по договорам аренды и субаренды вагонов. 

Корректность отражения доходов зависит от точного определения периода оказания услуг, условий 

договоров, первичных документов и своевременности проведения начислений. 

В дальнейшем развитие контрольной среды Группы предполагает унификацию требований к 

финансовой отчетности дочерних организаций, установление единых процедур закрытия отчетного 

периода, проведение инвентаризаций, регулярные внутригрупповые сверки и обеспечение 

сохранности и доступности первичных документов. 

 

10.3. Информационная политика 

 

Как эмитент облигаций Компания обеспечивает раскрытие информации в соответствии с 

требованиями законодательства Республики Казахстан и правилами организатора торгов. 

Финансовая отчетность, сведения о существенных событиях и иная предусмотренная информация 

размещаются через установленные информационные ресурсы, включая Казахстанскую фондовую 

биржу и депозитарий финансовой отчетности. 

 

Компания придерживается принципов достоверности, полноты, сопоставимости и своевременности 

раскрываемой информации. Особое значение имеет четкое разграничение показателей ТОО 

«TRANZIT TRANS LOGISTICS» как отдельного юридического лица, консолидированных 

показателей Группы и информации о более широком операционном контуре Arlan Group. 

Использование показателей, относящихся к разным периметрам, сопровождается 

соответствующими пояснениями. 

 

В установленном порядке раскрывается информация о существенных событиях, изменениях состава 

участников и органов управления, параметрах облигационных выпусков, финансовой отчетности и 

иных событиях, способных повлиять на интересы инвесторов и кредиторов. Компания также 

осуществляет контроль достоверности финансовой отчетности и другой публикуемой информации, 

предоставляемой заинтересованным сторонам и регулирующим органам. 

 

Годовой отчет дополняет обязательные формы раскрытия и объединяет в одном документе 

информацию о результатах деятельности, бизнес-модели, стратегии, корпоративном управлении и 

основных рисках. Это позволяет инвесторам и другим заинтересованным сторонам получить 

целостное представление о деятельности Компании и Группы за отчетный период. 
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11. ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ И ДЕРЖАТЕЛЕЙ ОБЛИГАЦИЙ 

 

В 2025 году Компания стала активным участником рынка капитала. Облигационное финансирование 

используется для развития основной деятельности и инвестиционных проектов. Для держателей 

облигаций ключевыми факторами являются способность Группы формировать устойчивый 

арендный денежный поток, уровень долговой нагрузки, валютная структура обязательств и качество 

активов. 

Балансовая стоимость выпущенных облигаций на 31 декабря 2025 года составляла 9,6 млрд тенге. 

Выпуск номинирован в долларах США, ставка купона — 10% годовых. Инвесторам необходимо 

учитывать валютный риск, поскольку значительная часть операционных доходов формируется в 

тенге. 

Финансовая устойчивость поддерживается значительным объемом железнодорожных активов и 

положительным финансовым результатом. Одновременно высокая доля обязательств и 

необходимость регулярных лизинговых платежей требуют дисциплинированного управления 

ликвидностью. 

Компания не раскрыла фактов дефолта или неисполнения обязательств по облигациям в отчетном 

периоде. В годовом отчете следует дополнительно представить точные даты купонных выплат, 

объем размещения, торговый код, ISIN, использование привлеченных средств и подтверждение 

соблюдения ковенантов. 

Показатель выпуска Сведения 

Дата выпуска 12 ноября 2025 года 

Срок погашения 26 ноября 2026 года 

Валюта доллары США 

Номинальная ставка купона 10% годовых 

Балансовая стоимость на 31.12.2025 9 641,8 млн тенге 

Организатор торгов АО «Казахстанская фондовая биржа» 

 

  



ТОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» | Годовой отчет 2025 

12. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

 

Ниже приводится полный комплект консолидированной финансовой отчетности ТОО «TRANZIT 

TRANS LOGISTICS» и его дочерних организаций за год, закончившийся 31 декабря 2025 года, 

включая аудиторское заключение, основные формы и примечания. 
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13. КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Показатель Сведения 

Наименование ТОО «TRANZIT TRANS LOGISTICS» 

Адрес 

050044, Республика Казахстан, г. Алматы, 

Медеуский район, ул. Нұрлан Қаппаров, д. 400, 

н.п. 1 

БИН 130640020091 

Электронная почта info@ttl.com.kz 

Телефон +7 (727) 356-05-18 

 

Настоящий годовой отчет содержит информацию по состоянию на 31 декабря 2025 года, а также 

сведения о существенных событиях после отчетной даты. Прогнозные заявления отражают оценку 

руководства на дату подготовки отчета и могут отличаться от фактических результатов вследствие 

рыночных, финансовых, регуляторных и операционных факторов. 
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