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1. Обращение руководства 

Уважаемые акционеры, партнеры, друзья! 

 

Приветствую Вас на страницах Годового отчета АО 

«Темиртауский электрометаллургический комбинат». 

2018 год стал для Компании успешным! Благодаря стабильной 

ситуации на металлургическом рынке, наша компания продолжает 

показывать положительную динамику по выручке и реализовывать 

базис, заложенный усилиями предшествующих лет упорной работы. 

Устойчивое положение позволяет продолжать планомерную 

работу по модернизации производства, расширению рынков сбыта, 

применению лучшего мирового опыта во многих процессах АО 

«ТЭМК».

22 июня 2018 года на организованном рынке ценных бумаг АО «Казахстанская фондовая 

биржа» (KASE) ТОО «Saikan» приобретено 460 000 000 простых голосующих акций АО 

«Темиртауский электрометаллургический комбинат», что составило 35,0583% от общего 

количества акций.  

27 июня 2018 года через организованный рынок ценных бумаг АО «Казахстанская 

фондовая биржа» (KASE) ТОО «Saikan» приобретено 460 000 000 простых голосующих акций 

АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат», что составило 35,0583% от общего 

количества акций.  

03 июля 2018 года также через организованный рынок ценных бумаг АО «Казахстанская 

фондовая биржа» (KASE) ТОО «Saikan» приобретено 392 100 000 простых голосующих акций 

АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат», что составило 29,8834% от общего 

количества акций.  

   Таким образом, ТОО «Saikan» стал владельцем 100% простых акций АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат».  

В 2018 году компанией начаты и реализованы следующие инвестиционные проекты: 

строительно-монтажные работы печи РКО мощностью 2,5 МВт для переплавки 

шлакометаллической смеси; смонтирована отсадочная машина, предназначенная для 

выделения шлакометаллической смеси из шлаков ферросплавного производства 

производительностью 100 т/ч; проведен ремонт ферросплавной печи, с заменой кабельной 

линии электроснабжения мощностью 110 кВ. 

Подготовлена рабочая программа по увеличению объемов добычи марганцевой руды на 

месторождении «Богач» до 240 тыс.тонн в год и увеличения срока разработки месторождения. 

   АО «ТЭМК» в 2018г. приняло участие в 4-й международной конференции «Рынки 

ферросплавов СНГ», проходившей в городе Тбилиси.   При поддержке ТОО «KAZAKHSTAN-

EXPORT-IMPORT.COM была создана рекламная информация об АО «ТЭМК» и бренд в книге 

«Бренды Казахстана, Brands of Kazakhstan» II том. 

     Компания уверенно смотрит в будущее и в следующем году будет продолжена работа 

по концентрации активов компании в области производства, расширения сырьевой базы, 

интенсификации процесса добычи и переработки марганцевой руды, оптимизации 

производственных процессов, а также новые возможности в области изучения и расширения 

рынков сбыта. Наличие высококвалифицированных специалистов разных профессий добавляет 

Компании уверенности в собственных силах. Мы готовы работать и развиваться дальше. 
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2. Информация о компании 

 

2.1.  Краткая презентация компании 

 

АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат» (далее «ТЭМК») - полностью 

интегрированная компания, деятельность которой охватывает все этапы, от добычи руды до 

производства товарного продукта. Основной деятельностью компании является добыча 

марганцевой руды и известняка, производство из них ферросплавов и карбида кальция, и их 

реализация.  

АО «ТЭМК», имея собственную сырьевую базу и производственные мощности, создал 

полный производственный цикл: Сырье – производство – готовый продукт.  

Вся продукция АО «ТЭМК» имеет сертификаты соответствия Республики Казахстан. 

Контроль качества продукции выпускаемой комбинатом осуществляется аккредитованным 

испытательным центром. Контроль выброса вредных веществ в атмосферу осуществляет 

аттестованная санитарная лаборатория отдела охраны окружающей среды и экологии АО 

«ТЭМК». 

В состав АО «ТЭМК» входят предприятия химической, металлургической и 

горнодобывающей промышленности: 

 Химико-металлургический завод (далее ХМЗ) по производству карбида кальция и 

ферросплавов. 

 Южно-Топарское рудоуправление (далее ЮТРУ) по добыче и переработке известняка; 

 Рудоуправление «Марганец» (далее РУ Марганец) по добыче и переработке марганцевых 

и железомарганцевых руд на месторождениях «Богач» и «Есымжал».  

 ТОО «Арман-100» по добыче и переработке марганцевых руд на месторождении 

«Западный Камыс». 

 

Химико-металлургический завод 

 

Химико-металлургический завод является ведущим предприятием компании, на котором 

завершается технологическая цепочка, т.е. производится конечная продукция. 

Завод расположен по адресу Республика Казахстан, 101402, Карагандинская область, 

город Темиртау, улица Привокзальная, 2. 

История Химико-металлургического завода начинается с принятия правительством 

страны 5.10.40 г. Постановления "О строительстве завода СК-Совпрен-2" в районе города 

Караганды. 

Выбор месторасположения будущего завода был обоснован наличием достаточного 

количества промышленной воды в искусственном Самаркандском водохранилище, 

строительстве КарГРЭС-1, способной обеспечить будущий завод электрической и тепловой 

энергией. Благоприятствовало также наличие близости основного сырья - Топарского и 

Астаховского месторождения известняков, а также коксующихся углей Карагандинского 

бассейна. 

Под строительство была отведена площадь в 20 га. 

Первые кубометры земли на строительстве были вынуты 1 апреля 1941 года. 

С началом Великой Отечественной войны строительство завода решением правительства 

было включено в число первоочередных. 

1 августа 1942 года вступил в строй Азотно-кислородный цех - был получен кислород и 

азот. 

17 июня 1943 года были получены первые тонны карбида кальция. 

С 28 июня 1950 года страна стала получать казахстанский ацетальдегид. 

15 августа 1952 года вступил в строй цех по производству уксусной кислоты. 

1954 год - начался выпуск углекислоты, в 1962 г. построен новый цех по получению 

сухого льда и углекислоты. 

1957 год - цех по производству барабанов. 

14 февраля 1964 года начато производство этилацетата. 
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В 1961 году были пущены цеха по производству дивинила и в дальнейшем каучука. Завод 

был построен полностью. 

В апреле 1968 году был пущен в работу уникальный цех по производству винипола. 

За годы перестройки произошли коренные изменения. Закрыто старое производство 

карбида кальция, цеха по производству дивинила и каучука, производство органического 

синтеза. 

1 августа 1998 года компания АО «ТЭМК» приобрела права на владение заводом. 

Благодаря этому, завод обрел второе рождение. 

Разработана и реализуется программа комплексного развития завода. По комплексной 

программе восстановлено производство карбида кальция на рудотермической печи №4. 

Реконструирована рудотермическая печь №6 под производство марганцевых ферросплавов. 31 

октября 2000 года был получен первый ферромарганец. Развитие завода по комплексному 

плану продолжается.  

Для снижения воздействия на окружающую среду за ферросплавной печью построена 

установка газоочистки, оснащенная рукавными фильтрами. 

 

Южно-Топарское рудоуправление 

 

Южно-Топарское рудоуправление образовалось в 1958 году и разрабатывает крупнейшее 

в Казахстане месторождение флюсового известняка, находящееся по адресу п. Южный 

Абайского района Карагандинской области. 

Предприятие расположено в Абайском районе Карагандинской области, в 70 км к югу от 

г. Караганды, в непосредственной близости от железнодорожной станции «Калагир». Вблизи 

поселка проходит автомагистраль Павлодар - Кызыл-Орда. 

Южно-Топарское рудоуправление разрабатывает месторождение согласно проекту 

промышленной разработки Южно-Топарского месторождения флюсовых известняков на 2016-

2036 г.г., выполненного проектной организацией ТОО Тренинг-центр «Timerlan-2011» в 2016 

году.  

На добычу подземных вод, используемых в качестве хозяйственно-питьевого 

водоснабжения, предприятие имеет Контракт      на      добычу      подземных      вод      на      

участке      водозабора Среднешерубайнуринского   месторождения, регистрационный №873, 

выданный 31 января 2002 г., срок действия - 25 лет.  

Лицензия на виды деятельности: 

Государственная лицензия на занятие эксплуатацией взрывопожароопасных и горных 

производств, № 0001225 от 18 ноября 1998 г. срок действия - генеральная. Государственная 

лицензия на производство маркшейдерских работ при пользовании недрами, № 0001224 от 18 

ноября 1998 г., срок действия - генеральная. Лицензии выданы Министерством энергетики, 

индустрии и торговли РК. 

 

Рудоуправление "Марганец" 

 

Месторождение «Богач» рудоуправления «Марганец» разрабатывается открытым 

способом с 1999г. и находится в Нуринском районе Карагандинской области Республики 

Казахстан, в 45 км к северо-западу от углеразреза Шубарколь. 

Месторождение связано грунтовой дорогой с Шубарколем и далее шоссейной и железной 

дорогой с железнодорожной станцией Кызылжар. 

В 40 км к западу от Богача находится рудник Тур (марганцевые руды), в 11 км к северо-

востоку – рудник Караадыр (железомарганцевые руды). 

 Месторождение «Есымжал» рудоуправления «Марганец» разрабатывается открытым 

способом с 2001 г. и расположено в пределах территории отчуждения бывшего ядерного 

полигона, земли которой являются Государственным фондом.  

Ближайшим от месторождения (24 км к западу) населенным пунктом является аул 

Айнабулак Каркаралинского района Карагандинской области. Город Семипалатинск 

расположен в 230 км к северо-востоку. Ближайшей железнодорожной станцией является 

Талдинка на железнодорожной ветке Караганда-Карагайлы, в 150 км к западу. 
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На месторождениях РУ «Марганец» добываются окисленные марганцевые руды и 

попутно железомарганцевые и железные. Последние, в связи с их низким качеством, не 

перерабатываются и складируются в спецотвалы. 

 

ТОО «Арман-100» 

 

Месторождение «Западный Камыс» расположено на западе Жана-Аркинского района 

Карагандинской области, в 360 км юго-западнее г. Караганды, в 170 км северо-восточнее 

г.  Жезказган, в 15 км северо-восточнее ст. Кызыл-Жар, на правобережье р. Сарысу, в 1,0 км 

от ее русла. 

Производственные мощности ТОО «Арман-100» размещены на 2-х промышленных 

площадках: 

 рудник по добыче железомарганцевых руд «Западный Камыс» расположен 

в непосредственной близости от рудника «Восточный Камыс» РУ «Казмарганец» филиала 

АО «ТНК «Казхром»; 

 пункт погрузки на ж.д. станции Кызыл-Жар, расположенный в 15–16 км от рудника. 

Ближайшая селитебная зона расположена на расстоянии 600 м — п. Кызыл-Жар. 

 

2.2. Запасы разрабатываемых месторождений 

 

Южно-Топарское рудоуправление 

Контракт №49 от 02.07.1996г. на добычу и переработку флюсовых известняков Южно-

Топарского месторождения в Абайском районе в Карагандинской области между Акиматом 

Карагандинской области Республики Казахстан и АО «ТЭМК». Рабочая программа утверждена 

в 2016 году по 2036 год. 

 

Остатки балансовых запасов на 01.01.19г. по Топарскому месторождению составляют, 

тыс.тонн: 

Известняк 
Балансовые 

запасы 

категория 

В С1 С2 

Топарский карьер 162 354,8 43 152 119 202,8 1 181 

Карьерное поле №1 (Топары I-VI) 54 635 35 459 19 176  

Карьерное поле №2 (Топары VII-VIII) 84 352 7 693 76 659,8 1181 

Карьерное поле №3 (Топары XII-XIII) 23 367  23 367  

 

Обеспеченность предприятия в годах балансовыми запасами категорий B+C1 в проектном 

контуре отработки Топар (I - VIII) из расчета проектной производительности 1 500 тыс. тонн в 

год составляет 108 лет.  

 

Рудоуправление «Марганец» 

 

Месторождение Богач 

Контракт №324 от 04.09.1999г. на проведение разведки и добычи марганцевых руд 

месторождения Богач в Карагандинской области между Министерством по инвестициям и 

развитию Республики Казахстан и АО «ТЭМК». Дополнительное соглашение №11 от 

23.12.2016г. регистрационный №5023-ТПИ. Действующая рабочая программа утверждена до 

середины 2020г. с объемом добычи 134 тыс. тонн в год. С конца 2018г. ведется работа по 

увеличению объема добычи до 240 тыс. тонн в год, а также направлен пакет документов по 

продлению контракта на недропользования до 2023г.  

Совокупные оценочные запасы окисленных марганцевых руд месторождения «Богач» по 

категориям С1 и С2 на 01.01.19 года составляют около 1,1 миллиона тонн (с содержанием 

марганца от 30% до 35%).  
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Остатки балансовых запасов на 01.01.19 г. по месторождению «Богач», тыс. тонн 

Руды 
Балансовые 

запасы 

Содержание, % 

Mn Fe P SiO2 

Богач 1 128,4     

Окисленные марганцевые руды 646,9 33,6 6,6 0,05 20,5 

Западный Богач      

Окисленные марганцевые руды 206,9 20,66 4,6 0,06 46,0 

Северо-Западный Богач      

Окисленные марганцевые руды 196,3 21,55 3,3 0,08 53,1 

Дальнезападный Богач      

Окисленные марганцевые руды 78,3 12,9 4,6 0,08 57,0 

 

Обеспеченность рудника разведанными балансовыми запасами 1 128,4 тыс. тонн при 

производительности 134 тыс. тонн товарной руды в год составляет 8 лет. 

 

Месторождение Есымжал 

Контракт №565 от 10.11.2000г. на разведку и добычу марганцевых руд месторождения 

Есымжал в Восточно-Казахстанской области между Министерством индустрии и новых 

технологии Республики Казахстан и АО «ТЭМК». Рабочая программа утверждена 2003 году по 

2031 год. 

 

Остатки балансовых запасов на 01.01.19 г. по месторождению «Есымжал», тыс. тонн 

Руды 
Балансовые 

запасы 

Содержание, % 

Mn Fe P SiO2 

Есымжал 536,3     

Окисленные марганцевые руды 119,5 32,8 2,2 0,08 - 

Узун-Булак      

Окисленные марганцевые руды 96,4 19,8 2,4 0,01 - 

Даулетпай      

Окисленные марганцевые руды 77,2 24 2,2 0,06 - 

Южный Костарак      

Окисленные марганцевые руды 243,2 17,1 2,2 0,08 - 

 

Остатки запасов окисленных марганцевых руд на месторождении по качественному 

составу не подходят для производства ферросиликомарганца, поэтому с начала 2019г. 

инициирован вопрос по ликвидации месторождения. Готовится проект по ликвидации. 

 

ТОО «Арман-100» месторождение Западный Камыс 

Контракт № 671 от 14.05.2001г. на проведение разведки с последующей добычей 

марганцевых руд месторождения Западный Камыс в Жанааркинском районе Карагандинской 

области.  

 

Остатки балансовых запасов по категориям С1 и С2 на 01.01.19 г. по месторождению 

«Западный Камыс», тыс. тонн 

Руды 
Балансовые 

запасы 

Содержание, % 

Mn Fe P SiO2 

Окисленные марганцевые руды 111,24 25,71 20,68 - - 

Первичные марганцевые руды 3 040,01 16,59 4,68 - - 

 

С середины 2018г. начаты восстановительные работы в карьере после консервации в 

2016-2017 годах, завершение строительства фабрики по переработке первичных марганцевых 

руд. В 2019г. планируется переработка добытых ранее марганцевых руд. 
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2.3. Основные показатели и результаты деятельности компании  

 

Объем реализованной продукции, тонн 

Наименование реализованной продукции 
Объем реализации продукции (услуг) 

2018г 2017г изм. 

Ферросиликомарганец собст. производства 20 314 17 721 14,63% 

Известняк 865 105 939 178 -9,0% 

Карбид кальция 22 422 24 383 -8,04% 

Марганцевый отсев 8 804 8 397 -5,08% 

 

Основные финансовые показатели АО «ТЭМК», тыс. тенге 

Финансовые показатели 31.12.2018 31.12.2017 

Активы 26 709 261 11 453 292 

Уставный капитал 3 234 210 3 234 210 

Собственный капитал 1 749 397 1 609 771 

Объем реализованной продукции и услуг 28 709 421 18 789 482 

Чистая прибыль (убыток) 139 626 1 308 696 

 

Текущая предельная мощность АО «ТЭМК» составляет: по производству 

ферросиликомарганца - 25 тысяч тонн в год, по производству карбида кальция-  36 тысяч тонн 

в год, по добыче и переработке флюсового известняка - 1500 тысяч тонн в год, по добыче и 

переработке марганцевых руд на месторождении «Богач» - 134 тысяч тонн в год. 

 

3. Основные события отчетного года 

 

Общий объем инвестиций комбината в 2018 году составил 324,8 млн. тенге.  

Согласно инвестиционной программы на 2018г. были проведены строительно-монтажные 

работы печи РКО- 2,5 мощностью 2,5 мВт, для переплавки шлакометаллической смеси. Ввод в 

эксплуатацию запланирован в 2019г.  

Смонтирована отсадочная машина, предназначенная для выделения шлакометаллической 

смеси с содержанием марганца производительностью 100 т/ч. Пусконаладочные работы 

запланировано провести в 2019г.  

Произведён капитальный ремонт печи №6 с заменой кабельной линии электроснабжения, 

мощностью 110 кВ. Частично обновлен парк спецтехники. 

Подготовлена рабочая программа по увеличению объемов добычи марганцевой руды на 

месторождении «Богач» до 240 тыс.тонн в год и увеличению сроков разработки месторождения 

до 2023г.  

Ежегодно наша компания принимает участие в конкурсе - выставке «Лучший товар 

Казахстана».  В 2018г. АО «ТЭМК» приняло участие в 4-й международной конференции 

«Рынки ферросплавов СНГ» г. Тбилиси. 

С целью продвижения продукции на рынок Ирана АО «ТЭМК» разметил свою продукцию 

на ведущей онлайн «В2В» торговой площадке Zoodel в Иране и странах Шелкового пути, а 

также в первом каталоге казахстанской продукции на персидском языке. 

При поддержке ТОО «KAZAKHSTAN-EXPORT-IMPORT.COM была создана рекламная 

информация АО «ТЭМК» и бренд объемом 2 страницы на русском и английском языках в книге 

«Бренды Казахстана, Brands of Kazakhstan» II том. 

После слияния 2-х банков АО «Казкоммерцбанк»  и  АО «Народный Банк» возобновлена 

работа с АО «Экспортная страховая компания «KazakhExport» по применению инструмента 

экспортного торгового финансирования. Все права и обязанности по кредитам, полученным от 

АО «Казкоммерцбанк» перешли к АО «Народный банк Казахстана». Также в период август-

ноябрь 2018г. АО «ТЭМК» заключило договора о предоставлении кредита с АО «Народный 

банк Казахстана» на сумму 1 734 000 тыс. тенге, сроком более 12 месяцев. 
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Приостановлена дальнейшая разработка марганцевого месторождения «Есымжал», в 2019 

году планируется утвердить проект по ликвидации месторождения.   

 

4. Операционная деятельность 

 

4.1 Основные производственные показатели 

 

Основным видом деятельности АО «ТЭМК» является производство ферросплавов из 

марганецсодержащих руд и карбида кальция на основе взаимодействия предприятий 

Компании, функционирующих в единой технологической цепи, с циклом от добычи руды до 

производства и реализации готовой продукции.  

Добывающие предприятия АО «ТЭМК» производят добычу и переработку марганцевой 

руды и флюсового известняка с дальнейшей поставкой на Химико-металлургический завод АО 

«ТЭМК». Мелочь концентрата марганцевой руды брикетируется, с целью дальнейшей 

переработки, что снижает себестоимость ферросиликомарганца.  

Дополнительно к основной продукции Химико-металлургический завод выпускает 

известь негашёную, кислород. 

 

Основные производственные показатели 

 Производство  
Ед 

изм. 
 2018 г.   2017 г.  

план факт план факт 

 Карбид кальция  тонн 21 325 20 988 25 326 21 794 

 Ферросиликомарганец  баз.тонн 22 595 20 521 23 286 17 788 

 Известь негашеная  Тонн 38 326 38 480 45 758 41 075 

 Кислород  тыс.м3 292 315 240 315 

 Известняк  Тонн 1 328 000 1 017 440 1 231 000 1 120 520 

 Концентрат марганцевой руды  Тонн 37 950 5 495 45 000 10 483 

 

Снижение производства концентрата марганцевой руды из-за отсутствия вскрытых 

запасов на месторождении «Богач» привело к сокращению производства 

ферросиликомарганца. Для брикетирования мелочи концентрата марганцевой руды была 

привлечена подрядная организация. 

Не выполнение плана производства карбида кальция вызвано увеличением срока 

капитального ремонта печи.  

Производство известняка сократилось из-за снижения заявленных объемов отгрузки 

основного потребителя АО «АМТ» в течение года. 

 

4.2.Описание выпускаемой продукции 

 

Ферросплавы - легирующий сплав железа, марганца и кремния, 

полученный путем восстановления.  

Используются в черной металлургии как комплексный 

раскислитель и десульфузатор при получении жидкой стали 

различных марок, что обусловливает тесную зависимость 

динамики рынков черных металлов и ферросплавов.  

 

Ферросиликомарганец (ГОСТ 4756-91) 

Марка Фракция, мм 
Массовая доля, % вес 

Si Mn C P S 

МнС17 5-100 15,0-20,0 65,0 2,5 0,10-0,6 0,02 

FeMnSi 18 5-100 15,0-20,0 60,0 - 75,0 2,5 0,15-0,35 0,03 
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Карбид кальция – кристаллическое вещество, Продукт 

химического производства. Соединение кальция с углеродом. 

Карбид кальция применяется: 

— в качестве исходного продукта для производства 

ацетилена; 

— при получении цианамида кальция; 

—для десульфурации чугуна в металлургии, в литейном 

производстве; при восстановлении окислов.  

Готовый карбид кальция упаковывают в герметически закрываемые барабаны, так как он 

активно поглощает влагу из воздуха, выделяя при этом ацетилен.  

 

Химические характеристики продукции: 

фракция, мм стандарт выход ацетилена, л/кг содержание примесей 

25-80 
СТ РК 2816-

2016 

240-280 Фосфористый водород < 0,08% 

Сульфидная сера < 1,2% 

Ферросплавы < 1,0% 2-25 240 

 

Флюсовый известняк – применяется в строительстве, 

металлургической промышленности для выплавки чугуна, стали, 

цветных металлов.  

На ХМЗ используется для производства извести обожженной 

 

 

 

Химические характеристики продукции: 

 

 

Марганцевый концентрат является основным сырьем для 

производства наиболее массово применяемых 

ферросплавов: ферромарганец, ферросилиций, 

ферросиликомарганец, которые используются в 

производстве на ХМЗ для выработки ферросплавов. 

 

 

 

Химические характеристики продукции: 

Наименование показателей Норма, % 

   Массовая доля суммы оксиды кальция и 

магния    (СаО+МgО), не менее 
51,0-54,0 

   Массовая доля оксида магния (МgО), не более 3,5-5,0 

   Массовая доля оксида кремня (SiО), не более 1,5-3,0 

   Массовая доля нерастворимого остатка, не более 2,0-4,5 

   Массовая доля серы (S), не более 0,06 

   Массовая доля фосфора (P), не более 0,02 

   Фракция, мм 0-20, 20-40, 40-80, 80-160 

Наименование показателей Содержание, % 

   (Mn), в пределах 30-45 

   (Fe), в пределах 6-15 

   (SiO2), не более 11-22 
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4.3.Реализация готовой продукции 

 

В таблице приведены объемы, цены и себестоимость реализации продукции: 
 

 2018 г. 2017 г. 

Реализация, тонн     

Карбид кальция 22 422 24 383 

Ферросиликомарганец 20 314 17 721 

Известь негашеная 18 913 18 027 

Известняк 865 105 939 178 

Марганцевый отсев 8 804 8 397 

     

Цены реализации, тенге/тонна     

Карбид кальция 248 032 216 554 

Ферросиликомарганец 412 426 408 126 

Известь негашеная 18 753 20 274 

Известняк 2 070 2 074 

Марганцевый отсев 20 631 24 988 

     

Себестоимость, тенге/тонна     

Карбид кальция 223 147 209 273 

Ферросиликомарганец 423 246 318 832 

Известь негашеная 18 877 15 595 

Известняк 2 537 1 756 

 

4.4.Сильные и слабые стороны компании 
 

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

 Наличие действующей клиентской базы, в том 

числе и за пределами РК; 

 Отсутствие кадровой нехватки; наличие 

управленческого и производственного персонала с 

большим опытом работы в отрасли; 

 Наличие ликвидного залогового обеспечения. 

 Значительные транспортные 

расходы, обусловленные 

отдаленностью месторождений и 

рынков сбыта продукции; 

 Накопленное отставание по 

вскрышным работам. 

ВОЗМОЖНОСТИ ОПАСЕНИЯ 

 Имеется потенциал для развития 

металлургической отрасли в Казахстане, как 

конечного потребителя продукции АО ТЭМК; 

 Углубление в рынки сбыта других стран за счет 

наличия налаженных экономических связей. 

 Рост себестоимости реализуемой 

продукции из-за общего роста цен 

на импортируемые товары; 

 Кризисные процессы в 

экономике 

 

5. Анализ рынков 

 

5.1. Анализ продаж и конкурентной среды 

 

Ферросиликомарганец – является раскислителем и десульфуратором жидкой стали. Как 

лигирующая добавка марганец оказывает измельчающее действие на структуру стали, и 

увеличивает глубину прокаливания. 

   (P), не более 0,1 

   Содержание влаги 8-10 

   Фракция, мм 0-10, 0-20, 5-10, 5-20, 10-100 
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Ферросиликомарганец производства АО «ТЭМК» реализуется по территории Республики 

Казахстан, России. 

 

Производство и отгрузка ферросиликомарганца российских и казахстанских 

производителей за 2018 год: 

Наименование предприятия 
Производство,  

тыс. тн 

Отгрузка,           

тыс. тн 

Челябинский ЭМК* 291 238 

СГМК* 48 48 

ТОО Таразский металлургический завод** 42 39 

АО ТЭМК  19 18,6 

Аксуский завод ферросплавов* 77 60 
*- данные © 2004-2018 Металл Эксперт, справочно. 

 

Реализация ферросплавов осуществляется напрямую в адрес заводов производителей, а 

также в адрес торговых домов, представителей с последующей доставкой заводам – 

производителям. 

 

Распределение продаж ферросиликомарганца АО «ТЭМК» по регионам: 

 

Потребитель 
2017 год 2018  

Цель 

приобретения 
Отгрузка, 

баз.тн 

% Отгрузка, 

баз.тн 

% 

Казахстан 17 585 99 17 288 86  

АрселорМиттал Темиртау 16 357 92 16 441 82 Для собственного 

производства Прочие 1 228 74 847 4 

Россия  0 2803 14 Коммерция 

Узбекистан 136 1 30 0 Для собственного 

производства 

Всего 17 721 100 20 121 100  

 

Весь производимый АО «ТЭМК» объем ферросиликомарганца востребован в полном 

объеме. Одним из крупнейших потребителей ферросплавов в Казахстане является «Арселор 

Миттал Темиртау», производящий основной объем стальной продукции, в Российской 

Федерации – основной потребитель ООО «ТД ТМЗ» г. Челябинск.  

По итогу 2018 года в черной металлургии наблюдалось падение годового уровня 

производства на 1,7%. При этом по итогам января – октября отмечался рост на 4,2%, а по итогам 

11 месяцев – 1,4%. Причина – ноябрьская авария на АО «Арселор Миттал Темиртау», после 

которой так и не произошел выход на рабочие параметры. Общую ситуацию несколько 

исправляет рост производства ферросплавов на 7,9%. 

 

Карбид кальция – это химическое соединение кальция с углеродом (СаС2). Оно 

используется для получения горючего газа – ацетилена. Карбид кальция получают сплавлением 

кокса с негашеной известью в специальных карбидных электрических дуговых печах при 

температуре 2000-2300ºС, по эндотермической реакции. 

Расплавленный карбид кальция сливают из печи в специальные изложницы, в которых он 

остывает и затвердевает. Затем его подвергают дроблению и сортировке на куски размером от 

2 до 80 мм.  

Карбид кальция упаковывается в герметичные металлические барабаны нескольких 

размеров (125 кг, 20 кг). Отгрузка продукции осуществляется в крытых вагонах, либо 

самовывозом, автотранспортом покупателя. 
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Основные производители карбида кальция, осуществляющие поставку карбида кальция 

на территории стран СНГ: 

Производитель

/ Критерии 

Выход 

ацетилена, л/кг 
Фракция, мм 

Упаковка, 

барабаны, кг 

Способ 

доставки 

Цена,            

USD 

ТЭМК 240-280 2/25, 25/80  125,20,10 
ж/д-, авто-

транспорт 

 

716 

 

Словакия  285-300 

50/80, 25/50, 

15/25, 7/15, 

15/80, 0/7, 4/7, 

15/50, 20/70 

200,100,50, 

25 

ж/д-, авто-

транспорт, 

контейнеры 

 

 

815 

Китай 295 

8/15, 15/25, 

25/50, 50/80, 

80/100 

100, 50 
любые виды 

транспорта 

 

902 

Узбекистан 

Заравшан 
154-240 25/80 125, 10 

ж/д-, авто-

транспорт 

- 

 

Сильные и слабые стороны производителей карбида кальция: 

Производитель Сильные стороны Слабые стороны Примечание 

ТЭМК 

- длительные, 

устоявшиеся связи; 

- отгрузка в Россию, 

Кыргызстан без 

дополнительных 

таможенных расходов; 

- удобная 

логистическая 

составляющая 

- нестабильная 

ситуация на рынке 

сырья; 

- отсутствие 

технической 

возможности отгрузки 

продукции в 

контейнерах 

 

 

Словакия 

- высокий выход 

ацетилена;                            

- широкий 

фракционный 

ассортимент; 

- широкий выбор 

упаковки/ 

- при отгрузке в 

страны СНГ 

дополнительные 

расходы – таможенная 

пошлина 5,5% 

Карбид словацкого 

производства в 

основном 

присутствует на юге 

европейской части 

России. Это 

объясняется низкой 

транспортной 

составляющей. 

Китай 

- высокий выход 

ацетилена; 

- широкий 

фракционный 

ассортимент/ 

- при отгрузке в 

страны СНГ 

дополнительные 

расходы – таможенная 

пошлина 5,5% 

Карбид китайского 

производства в 

основном 

присутствует на 

Дальнем Востоке и в 

Западной части 

России. Это 

объясняется низкой 

транспортной 

составляющей. 

Узбекистан 

Заравшан 

- низкая транспортная 

составляющая для 

потребителей 

Узбекистана; 

- отсутствие доп. 

расходов, связанных с 

нестабильное качество 
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таможенным 

оформлением; 

- низкая цена 

 

Несмотря на то, что производство карбида кальция в СНГ в последнее десятилетие имеет 

тенденцию к сокращению, по-прежнему имеется спрос на продукцию в таких отраслях, как 

черная металлургия, судо- и машиностроение, строительство. 

Рынок сбыта казахстанского карбида кальция во многом ориентирован на покупателей в 

странах СНГ. 

 

Отгрузка карбида кальция производства АО ТЭМК по регионам: 

Регион 
2017 год 2018 год 

% по региону Объем, тн % по региону Объем, тн 

Россия 74,15 18 080,50 81,24 18 215,10 

Казахстан 9,98 2 432,35 8,82 1 975,00 

Узбекистан 5,98 1 457,88 6,42 1 442,25 

Украина 0,18 43,20 0,00 0,00 

Туркменистан 1,24 303,38 1,63 364,50 

Кыргызстан 1,25 303,75 1,35 303,75 

Румыния 6,23 1 518,75 0,00 0,00 

Таджикистан 1,00 242,88 0,54 121,38 

Монголия 0,00 0,00 0,00 0,00 

Грузия 0,00 0,00 0,00 0,00 

ИТОГО: 100,00 24 382,68 100,00 22 421,98 

 

Карбид кальция Словацкого производства в основном присутствует на юге Европейской 

части России, карбид Китайского производства на Дальнем Востоке России. Это объясняется 

низкой транспортной составляющей. 

Более 89% выпускаемого АО «ТЭМК» карбида отгружается в Россию, где 

сконцентрированы основные крупные потребители. 

 

Импорт карбида кальция РФ в 2018 году по данным ФТС РФ: 

Регион Казахстан Словакия Китай Итого 

Импорт, тонн 17 157 2 056 68 19 281 

Челябинская область 11 877    11 877 

Пермский край  1 832   1 832 

Московская область 1 950    1 950 

Москва 122 18   140 

Волгоградская обл. 912 20   932 

Калужская область 729    729 

Владимирская обл. 668    668 

Архангельская обл. 496    496 

Томская область 61    61 

Свердловская обл. 220    220 

Нижегородская обл.  103   103 

Татарстан 122    122 

Приморский край   68 68 

Ростовская область   63   63 

Калининградская обл.   20   20 

Доля импорта, % 89% 10,7% 0,3%   
 источник: http://stat.customs.ru 

 

http://stat.customs.ru/


    

 

15 

Известь негашеная - получают путем обжига известняка в печах шахтно-пересыпного 

типа. В результате обжига известняка, под действием высоких температур, происходит 

разложение карбоната кальция (СаСО3) на окись кальция (СаО) – известь и углекислый газ 

(СО2).  

После выгрузки обожженной извести из печи, она поступает на дробилку, где дробится 

до размеров 0-60 мм. Затем известь проходит дополнительный рассев на фракции 0-6 мм и 6-60 

мм. Известь фракции 6-60 мм поступает в цех по производству карбида кальция, для 

дальнейшей переработки, а также отгружается потребителю. А фракция 0-6 мм – известь 

поступает в бункер, откуда отгружается потребителям. Выпускаемая АО «ТЭМК» известь 

негашеная соответствует требованиям ГОСТ 9179-77 (сорт 2,3). Учитывая сложившуюся 

конъюнктуру рынка можно отметить, что наиболее актуальной является стратегия повышения 

качества производимой извести для выпуска извести 1-го сорта и выше. 

Известь негашеная отгружается в полувагонах навалом с применением вагонного 

вкладыша, либо в биг-бегах вместимостью от 800 до 1000 кг.             

По информации Комитета геологии в Казахстане разведано 122 месторождения 

известняков, пригодных для производства извести, запасы этих месторождений являются 

весьма обширными.   

 

 Динамика производства основных видов строительных материалов  в целом по РК 

 Наименование 2014 2015 2016 2017        2018*  

Известь гашенная, 

негашеная и гидравлическая, 

тыс. тонн 

923,3 870,7 927,9 983,2 923,7 

Источник: Комитет по статистике МНЭ РК, * — прогнозные данные 

 По данным бизнес регистров официальной статистики в РК зарегистрировано 26 

производителей извести. В числе крупных производителей негашеной извести выделяются АО 

«ТЭМК», ТОО «Тюлькубасский известковый завод», ООО «Сас-тобе Технолоджис»,  ТОО 

«Майкаинский известковый завод», ТОО «НЕОХИМ». 

Учитывая отличающуюся технологию производства, используемое сырье, себестоимость 

продукции у производителей значительно различается. 

Основную конкуренцию АО «ТЭМК» составляют ТОО «Тюлькубасский известковый 

завод», ООО «Сас-тобе Технолоджис», ТОО «Майкаинский известковый завод». 

 

Сравнительные данные по производителям негашеной извести: 

Наименование 

производителя 

Технология 

производства 

Сортность 

выпускаемой 

извести 

Виды упаковки Способ 

отгрузки 

АО «ТЭМК» Обжиг извести 

происходит на 

шахтно-

пересыпной печи, 

с применением 

известняка фр. 80-

160, на твердом 

топливе (уголь) с 

принудительной 

подачей воздуха. 

2, 3 

- навалом с 

применением 

вагонного 

вкладыша; 

- упаковка в биг-

беги 

вместимостью до 

1,0 тн. 

- самовывоз; 

- ж/д 

транспорт. 

ТОО 

«Тюлькубасский 

известковый 

завод» 

природный газ 

2, 3 

- навалом с 

применением 

вагонного 

вкладыша; 

- упаковка в биг-

беги 

- самовывоз; 

- ж/д 

транспорт. 
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вместимостью до 

1,0 тн 

ООО «Сас-тобе 

Технолоджис» 

природный газ

  

  

1, 2, 3 

- навалом с 

применением 

вагонного 

вкладыша; 

- упаковка в биг-

беги 

вместимостью до 

2,0 тн 

- самовывоз; 

- ж/д 

транспорт. 

ТОО 

«Майкаинский 

известковый 

завод» 

на твердом 

топливе 

  

1, 2, 3 

- навалом с 

применением 

вагонного 

вкладыша; 

- упаковка в биг-

беги 

вместимостью до 

1,0 тн 

- самовывоз; 

- ж/д 

транспорт. 

В 2018 году крупнейшими потребителями негашеной извести АО «ТЭМК» стали: АО 

«АрселорМиттал Темиртау» – 9,8 тыс.тн, ТОО «КазГазоБлок» - 4,7 тыс.тн, ТОО «Казахстан 

Хын Шан курылыс» - 3,2 тыс.тн. Опыт поставок извести в 2018 году показывает, что 

выпускаемая Компанией известь негашеная по качественным параметрам может удовлетворять 

требованиям покупателей в различных отраслях. Например, таких как, производство 

силикатного кирпича, производство газоблоков, тротуарной плитки, золотодобывающая 

промышленность, для нейтрализации руд.  

Данные официальной статистики по объему произведенной и отгруженной продукции в 

2018 г. в РК: 

Регион Произведено Отгружено 
Внутризаводской 

оборот 

Известь гашенная, негашеная и гидравлическая, тонн 

Актюбинская 155 672 36 017   120 056 

Алматинская  15 002 -   15 002 

Западно-Казахстанская   30 365 13 855   16 510 

Карагандинская, в т.ч.    410 089 64 581 386 734   

АО ТЭМК - известь негашеная  41 075   19 353   22 802 

Туркестанская 85 492 83 798 - 

Павлодарская   120 554 120 554   - 

Восточно-Казахстанская  31 447 766   30 681 

Всего 848 621 319 571   568 983 

 

Флюсовый известняк – используется для производства извести обожженной. 

Известняки добывают открытым способом в карьере Южно-Топарского рудоуправления 

АО «ТЭМК». Плотные известково-магнезиальные породы взрывают.  

Наблюдающаяся иногда неоднородность залегания известняков в месторождениях (по 

химическому составу, прочности, плотности и т. п.) обусловливает необходимость выборочной 

разработки полезной породы. Так как размеры глыб добытой горной породы нередко достигают 

500—800 мм и более, то возникает необходимость дробления их и сортировки всей полученной 

после дробления массы на нужные фракции. Это осуществляется на дробильно-сортировочных 

установках, работающих по открытому или замкнутому циклу с использованием щековых, 

конусных и другого типа дробилок. 
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Месторождения известняка в Карагандинской области 

Месторождения 
Ежемесячные объемы готовой 

продукции, тн. 

Южно-Топарское ≈ 100 000 

Волынское ≈ 30 000 

 

Потребителей известняка можно разделить на три категории: 

- металлургическая промышленность – используется для выплавки чугуна, стали, 

ферросплавов, и цветных металлов; 

- для нейтрализации руд; 

- для строительства автомобильных дорог. 

 

Данные по объему произведенной и отгруженной продукции в 2018 г. в РК. 

Регион  Произведено  Отгружено 
Внутри заводской 

оборот 

Известняк и гипс, тыс. тонн 

Республика Казахстан 12  078,60 8 676,79 4 718,40 

Акмолинская 205,80 - 529,80 

Алматинская 54,50 54,50 - 

Жамбылская 1 200,60 1 110,50 36,50 

Карагандинская, в т.ч.  3 087,90 3 033,30 126,60 

АО ТЭМК 1 017,4 865,1 97,16 

Туркестанская 2 940,00 3 029,00 35,00 

Павлодарская 2 169,60 437,10 1 818,30 

Восточно-Казахстанская 2 420,20 146,30 2 172,20 

 

Основным потребителем известняка флюсового добываемого АО «ТЭМК» является        

АО «АрселорМиттал Темиртау», ТОО «Корпорация Казахмыс». 

  

Марганцевый концентрат - является основным сырьем для производства наиболее 

массовых ферросплавов: ферромарганец, ферросилиций, ферросиликомарганец, который 

используются в производстве на химико-металлургическом заводе АО «ТЭМК» для выработки 

ферросплавов.  

Марганцевые руды, природные минеральные образования, содержание марганца в 

которых достаточно для экономически выгодного извлечения этого металла или его 

соединений.  

Руды, содержащие менее 80% пиролюзита, называются металлургическими и 

используются в черной металлургии. При этом руда с низким содержанием железа (не более 

5% железа) перерабатывается для получения марганцевого концентрата, из которого 

производят металлический марганец, низкоуглеродистый и чистый ферромарганец. Руда с 

более высоким содержанием железа используется для производства силикомарганца. 

 

5.2.  Сбытовая и ценовая политика компании, анализ цен производителей 

 

Основа маркетинговой политики АО «ТЭМК» - ориентация на потребителя, его 

потребностях, интересах и запросах. 

Товарная политика разрабатывается с учетом спроса и потребностей покупателей, 

возможностей производства, наличия аналогов продукции на рынке и других факторов. 

Реализация продукции конечному покупателю производится путем прямых продаж или 

через дистрибьюторов. 

Сбытовая политика строится в направлениях одновременного развития существующего 

рынка и поисков новых рынков для организации, а также повышения конкурентоспособности 

организации. 
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Ценовая политика определяется исходя из уровня потребительского спроса на 

продукцию, возможной реакции рынка на изменение объемов продаж товаров и цен на них, 

уровнем цен конкурентов. 

Продукция реализовывается по ценам, обеспечивающим допустимый предел 

рентабельности. При этом осуществляется дифференцированный подход к каждому клиенту, с 

учетом его географического положения, а также используется такой метод стимулирования 

продаж, как снижение цен на продукцию при больших объемах потребления. 

 

Ферросиликомарганец. 

 

Цена реализации ферросиликомарганца устанавливается на основании CRU индекса, 

сложившегося на дату продажи. Как для покупателей, так и для продавцов данной продукции 

ориентиром является CRU индекс, формируемый аналитическим агентством CRU Group. 

CRU индексы представляют собой ценовые движения в США, Европе и Азии. Они 

основаны на изучении последних тенденций рынка. Поставщики ферросиликомарганца 

предоставляют средневзвешенную цену и общий объем тоннажа их сделок один раз в неделю в 

онлайн режиме. Аналитики CRU Group проводят ряд проверок системы, чтобы исключить 

выбросы. Далее полученные данные рассматриваются и оцениваются аналитиками. На 

основании собранных данных формируется CRU индекс на предстоящий месяц.     

По сравнению с 2016 г. CRU индекс в среднем за 2018 г. увеличился на 39%, с 849 до 1187 

долларов США . 

 

Динамика изменения индекса CRU 2016-2018гг (ферросиликомарганец) 

 
 

 

Карбид кальция. 

Цена реализации карбида кальция производства АО ТЭМК определяется расчетным 

путем, исходя из себестоимости продукции, качественных параметров, с учетом стоимости 

доставки и прочих расходов. 

Как уже отмечалось, рынок сбыта карбида кальция производства АО ТЭМК в основном 

ориентирован на покупателей России. По данным источника http://stat.customs.ru, средний 

уровень цены карбида кальция, реализуемого на территории РФ составил: 

 

Продукт Цена, USD 

Словацкий карбид, выход ацетилена 295-300 дм куб/кг 815 

Китайский карбид, выход ацетилена 295-300 дм куб/кг 902 

ТЭМК, выход ацетилена 240- 275 дм куб /кг 716 
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Известь негашеная. 

Сравнительные данные по ценам реализации по производителям негашеной извести 

Наименование производителя Сортность 

выпускаемой извести 

Цена,  

тенге с НДС 

АО «ТЭМК» 2 сорт  

3 сорт 

24 000 

16 000 

ТОО «Тюлькубасский известковый завод» 2 сорт  

3 сорт 

20 000 

14 000 

ООО «Сас-тобе Технолоджис» 1 сорт 

2 сорт 

3 сорт 

25 000 

- 

17 000 

ТОО «Майкаинский известковый завод» 2 сорт 

3 сорт 

24 000 

15 000 

 

Известняк. 

Сравнительные данные по ценам реализации по производителям известняка в 

Карагандинской области за 2018г.: 

Месторождения Цена за 1 тн, тенге с НДС 

Южно -Топарское 2 300 

Волынское  1 960 - 2 000 

 

5.3. Стратегия деловой активности 

 

Согласно прогнозу CRU индекса на период с 2016 по 2023 годы, опубликованному 

исследовательским агентством Economist Intelligence Unit в 2017 году металлургический рынок 

преодолел кризис и далее следует более устойчивое значение. Тем не менее, Компания готова 

и к ухудшению экономической ситуации.  АО «ТЭМК» концентрируется на сохранении 

активов для возможности оперативного реагирования на положительные сдвиги в отрасли, а 

также занимается вопросами качества продукции. 

 

6. Финансово-экономические показатели 

 

В 2018 году АО «ТЭМК» завершило свою деятельность с прибылью в размере 139,6 млн. 

тенге, в 2017 году прибыль составила 1 308,7 млн. тенге.  

млн. тенге 

Наименование показателя 31.12.2018 31.12.2017 

Активы 26 709,3 11 453,3 

Акционерный капитал  3 234,2 3 234,2 

Собственный капитал  1 749,4 1 609,8 

Выручка 28 709,4 18 789,5 

Валовая прибыль 2 442,4 4 186,2 

Операционная прибыль/убыток 574,4 2 319,5 

Чистая прибыль/ убыток 147,9 1 318,3 

в том числе   

от продолжающейся деятельности  139,6 1 308,7 

от прекращенной деятельности - (70,9) 

Чистая прибыль убыток от основной деятельности на одну 

простую акцию, тенге 
0,11 1 

в том числе   

от продолжающейся деятельности  0,11 1 

от прекращенной деятельности  - 

  

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjXt9GD2JTVAhWDYZoKHYd5BPgQFgglMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.eiu.com%2F&usg=AFQjCNGWJatWdmivZx2jEo70aRgUr8LChg
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  Выручка Компании в 2018 году увеличилась по сравнению с 2017 годом на 9 920 млн. 

тенге или на 53%, в основном за счет реализации концентрата марганцевой руды производства 

Жайремского горно-обогатительного комбината на ТОО «Таразский металлургический завод. 

 

  
 

Себестоимость продаж в 2018 году составила 26 267,1 млн. тенге и увеличилась на 

11 663,8 млн. тенге или на 80% по сравнению с предыдущим годом. Увеличение в основном за 

счет увеличения объемов приобретения концентрата марганцевой руды производства 

Жайремского горно-обогатительного комбината, более чем в 2 раза по сравнению с 2017 годом, 

а также за счет приобретения ферросиликомарганца производства ТОО «Таразский 

металлургический завод» для дальнейшей его реализации на АО «АрселорМиттал Темиртау», 

для обеспечения потребности основного потребителя и сохранения рынка сбыта. 

 

 
 

Операционная прибыль в 2018 году составила 574,4 млн. тенге, в 2017 году – 2 319 млн. 

тенге. Снижение операционной прибыли в 2018 году по сравнению с 2017 годом в основном за 

счет снижения маржинальной валовой прибыли ферросиликомарганца. Весь год 

ферросиликомарганец производился из покупного марганецсодержащего сырья, стоимостью в 

2 раза превышающую стоимость сырья собственного производства. 

 Общие и административные расходы Группы в 2018 году увеличились на 256,4 млн. 

тенге по сравнению с 2017 годом и составили 1 435 млн. тенге. Увеличение расходов произошло 

по статьям заработная плата, налоги и другие отчисления, списание дебиторской 

задолженности. 

Финансовые доходы в 2018 году составили 26,4 млн. тенге. В 2018 году произошла 

реорганизация АО «Казкоммерцбанк» в форме присоединения к АО «Народный банк 
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Казахстана». Все права и обязанности по кредитам, полученным от АО «Казкоммерцбанк», 

перешли к АО «Народный банк Казахстана».  

Сумма субсидирования в рамках соглашений между АО «ТЭМК», «ДАМУ» и АО 

«Народный банк Казахстана» в 2018 году, признанная Группой в качестве доходов по 

финансированию, составила 25,0 млн. тенге – субсидирование вознаграждения в размере 8% в 

части займа, использованной на рефинансирование ссудной задолженности с АО Forte Bank. 

Финансовые расходы в 2018 году сократились на 181,6 млн. тенге. Сокращение 

произошло за счет снижения амортизации дисконта приведенной стоимости по займам, 

полученным на нерыночных условиях, которая в 2017 году составляла 50 млн. тенге. Также за 

период август-ноябрь 2018 года Группа заключила договор о предоставлении кредита с АО 

«Народный банк Казахстана» на сумму 1 734 млн. тенге, сроком погашения не более 12 

месяцев. 

Прочие операционные доходы в 2018 году составили 191,4 млн. тенге. В 2017 году -  43,5 

млн. тенге, из которых 14,2 млн.тенге составляла прибыль от курсовой разницы, 13,6 млн. тенге 

– прибыль от списания сомнительных обязательств.  

Прочие операционные расходы в 2018 году составили 163,6 млн. тенге, в 2017 году -  

234,6 млн. тенге. Снижение произошло по уплате штрафов и пени на 47,5 млн. тенге, расходам 

от списания сомнительных обязательств на 92,4 млн. тенге. Убыток за вычетом прибыли от 

выбытия основных средств, который в 2018 году составил 40,6 млн. тенге. Прочие расходы в 

2018 году увеличились на 33 млн. тенге. 

Расходы по подоходному налогу за 2018 год составили 29,9 млн. тенге, включая расходы 

по текущему подоходному налогу в размере 64,4 млн. тенге и корректировку по отложенному 

подоходному налогу в размере (34,5) млн. тенге. В 2017 году расходы на подоходный налог 

составили 376,8 млн. тенге. 

Совокупный доход (убыток) от прекращенной деятельности за 2018 год составил 0 

млн. тенге, по сравнению с убытком, полученным годом ранее в размере (70,9) млн. тенге. 

 

Движение денежных средств 

Операционная деятельность. Дефицит денежных средств от операционной 

деятельности в 2018 году составила (6 224,8) млн. тенге, в 2017 году профицит 3 302,7 млн. 

тенге. Уменьшение поступлений денежных средств в 2018 году возникло за счет роста 

себестоимости ферросиликомарганца, что обусловлено увеличением затрат на приобретение 

руды для ХМЗ и ТМЗ. Также 30.04.2018 года компания приобрела 100% доли участия в ТОО 

«Таразский металлургический завод» и 22.05.2018г. в ТОО «Производственная компания 

Цементный завод Семей» на общую сумму 10 038 млн. тенге. При этом в финансовой 

отчетности приобретение долей отраженно не как инвестиции в дочерние компании, а как 

активы, предназначенные для реализации, в связи с намерением передачи прав дочерних 

компаний ТОО «Saikan». 

Инвестиционная деятельность. Чистые денежные средства, использованные в 

инвестиционной деятельности в 2018 году, увеличились на 736,8 млн. тенге к прошлому году и 

составили 1 867,3 млн. тенге. 

Финансовая деятельность. Чистое увеличение денежных средств от финансовой 

деятельности в 2018 году составило 8 118,4 млн. тенге. Возвраты по банковским займам 

составили 1 875,7 млн. тенге, от поступлений займов и финансовой помощи, которые составили 

2 784 млн. тенге. Для приобретения 100% доли ТОО «Производственная компания Цементный 

завод Семей», ТОО «Saikan» предоставило финансовую помощь в сумме 8 229,6 млн. тенге. 

По состоянию на 31.12.2018 года остаток денежных средств составил 35,6 млн. тенге 

 

 

 

 

Основные финансовые коэффициенты деятельности АО «ТЭМК» 

Показатель 2018 год 2017 год 

Деловая активность   
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Период оборота кредиторской задолженности, дней 40 30 

Период оборота дебиторской задолженности, дней 16 34 

Оценка ликвидности   

Коэффициент финансового левериджа 8,7 3,7 

Коэффициент текущей ликвидности 0,5 1,1 

Прибыль и рентабельность   

Рентабельность активов по чистой прибыли (ROA) 2% 16% 

 

 

7. Управление рисками 

 

7.1.  Анализ рисков  

Риски изменения законодательства 

Не смотря на стабильную социально-политическую ситуацию в Казахстане, на 

деятельность Компании безусловное влияние оказывают проводимые в Казахстане реформы. 

Ужесточение требований в области налогового законодательства, законодательства о 

землепользовании, охраны труда могут иметь неблагоприятные последствия для деятельности 

Компании. 

Цены на товарных рынках подвержены колебаниям 

Цены на товарных рынках подвержены колебаниям. Снижение цен на товарных рынках 

могут привести к ухудшению финансового положения, приостановке производства основной 

продукции, а также повлиять на планы.  

Валютный риск 

Часть закупаемого сырья АО «ТЭМК» приобретает на российском рынке. Кроме того, в 

Казахстане отсутствуют производители карьерной техники и оборудования. Таким образом, 

есть риски негативного изменения курса валют по контрактам на приобретение импортного 

сырья и оборудования. 

Общие операционные риски 

АО «ТЭМК» подвержен целому ряду прочих общих операционных рисков, которым 

подвержены все обладатели сложных производственных процессов, включая аварии на 

производстве, технические неисправности, трудовые споры, перебои в поставках сырья, пожар, 

взрывы и иные причины остановки производства, каждый из которых может находиться за 

пределами влияния АО «ТЭМК». 

Производительность Компании может не соответствовать текущим ожиданиям 

Планируемые показатели, сведения по которым приведены в Годовом отчете, являются 

лишь оценочными. Нет никакой гарантии, что плановые производственные показатели будут 

достигнуты. Оценки зависят от множества различных факторов и могут измениться при 

появлении новой информации. 

Суверенный риск 

Несмотря на проведенные в стране экономические реформы в Казахстане сохраняется 

высокое влияние государства на предпринимательскую деятельность. Государство играет 

значительную роль в отраслевом регулировании, формировании государственной политики в 

той или иной отрасли, влияет на размещение производительных сил, и изменяет денежную 

политику, создавая предпочтительный режим для тех или иных отраслей или компаний. 

 

7.2.  Описание применяемой системы управления рисками 

 

Система управления рисками АО «ТЭМК» включает постоянный мониторинг изменений 

законодательства в отраслях права, затрагивающих интересы Компании.  

В части снижения операционных рисков АО «ТЭМК» занимается постоянным обучением 

персонала в области промышленной безопасности, охране труда. Компания ежегодно 

утверждает Программу организационно-технических мероприятий по повышению уровня 

технической безопасности. 
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Компания использует все доступные методы мониторинга и прогнозирования цен на 

ферросплавы, для чего заключен договор с ООО «Металл Эксперт» на оказание 

информационных услуг «Прогноз рынка ферросплавов СНГ», «Новости рынков 

ферросплавов», «Мировые рынки ферросплавов». Это помогает своевременно реагировать на 

изменения цен, эффективнее планировать и управлять деятельностью. 

Компания отслеживает изменения на рынке производных финансовых инструментов на 

казахстанском рынке, чтобы при необходимости прибегнуть к ним. 

Компания использует систему ежедневного мониторинга всех значимых показателей 

производственной деятельности, чтобы своевременно реагировать на возможные негативные 

изменения в процессах и сократить возможные убытки от их возникновения. 

 

8. Социальная ответственность и защита окружающей среды 

 

8.1.  Система организации труда работников компании 

 

Ежегодно на предприятии разрабатывается Программа организационно-технических 

мероприятий по повышению уровня технической безопасности, исполнение мероприятий 

контролируется службой промышленной безопасности и охраны труда. 

В целях соблюдения пожарной безопасности на предприятии проводятся планово-

предупредительные ремонты и профилактический осмотр оборудования в установленные 

сроки и при выполнении мер пожарной безопасности, предусмотренных проектом и 

технологическим регламентом или цеховыми инструкциями. Ведутся журналы учета 

первичных средств пожаротушения на всех участках АО «ТЭМК». 

В рамках поддержки социально-уязвимых групп населения на предприятие 

трудоустроены в 2018 году 5 инвалидов. Всего по состоянию на конец 2018 года на 

предприятии работают 30 человек с ограниченными возможностями. 

 

Численность, фонд заработной платы и средняя заработная плата за 2018 год 

 

Подразделения 
Средне 

списочная 

численность, 

ед. 

Фонд 

заработной 

платы, 

тыс.тенге 

Средняя 

з/плата, 

тенге 

Темп роста 

средней 

з/платы в 

2018 г. к 

2017г.,% 

Управление АО «ТЭМК» 173 287 183 138 335 5,6 

Химико-металлургический завод 813 1 052 814 107 914 4,2 

Горнорудное управление 596 792 422 110 797 11,9 

ВСЕГО по АО «ТЭМК» 1582 2 132 419 112 327 7,8 

      

Качественный состав персонала АО «ТЭМК» за 2018 год 

 

Образование Управление ХМЗ* 
Горнорудное 

управление 
АО «ТЭМК» 

Высшее 115 96 40 251 

Среднее профессиональное 52 206 190 448 

Начальное профессиональное 9 161 30 200 

Среднее 11 378 291 680 

Неполное среднее   3 3 

ВСЕГО 187 841 554 1582 
* Химико-металлургический завод 

В АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат» ежегодно разрабатываются 

и реализуются программы обучения всех категорий работников, формирующиеся на основании 
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анализа потребностей в обучении и заявок различных структурных подразделений. Система 

повышения квалификации и переподготовки охватывает все группы работников.  

Профессиональное обучение не только обеспечивает необходимый для решения 

производственных задач уровень квалификации работников, но и способствует росту 

работников, формирует социальный климат в коллективе, оказывает воздействие на развитие 

корпоративной культуры. 

Основные направления развития: 

- профессиональная подготовка; 

- обучение рабочих вторым (смежным) профессиям; 

- повышение квалификации по всем направлениям профессиональной деятельности; 

- профессиональное наставничество. 

В рамках профессионального развития персонала проводится обучение, повышение 

квалификации персонала, как внутренними источниками, так и с привлечением внешних 

организаций. При направлении работника с отрывом от работы на профессиональную 

подготовку и переподготовку кадров, сохраняется рабочее место и заработная плата, а также 

место работы. Так, за 2018 год, обучение прошли 1 405 сотрудников.  

В целях мотивации молодых специалистов, а также повышения производственной 

активности и привлечения квалифицированных работников к наставнической деятельности, в 

компании работает программа «Наставничество», по итогам которой выплачивается денежное 

вознаграждение в виде премии по итогам успешного прохождения программы. По программе 

«Наставничество» за 2018 год в компании было обучено более десятка молодых специалистов, 

которые успешно продолжают свою профессиональную деятельность на предприятии АО 

«ТЭМК».   

АО «ТЭМК» активно участвует в государственных программах   по развитию 

продуктивной занятости населения на 2017-2021 годы, а также обучает в ВУЗах и колледжах 

региона своих работников по самым востребованным специальностям для дальнейшего 

профессионального роста и развития предприятия. В течение 2018 года компанией заключены 

три трехсторонних договора в формате «АО «ТЭМК» - Университет-Студент (работник 

предприятия)».  

 

8.2.  Ответственность компании в сфере экологии, природоохранная политика 

 

При разработке и проектировании всех месторождений АО «ТЭМК» учтены все 

требования в соответствии со стандартами и нормативами Республики Казахстан по 

воздействию на окружающую среду. 

Основными экологическими вопросами для предприятий добывающего и 

производственного блоков являются эмиссии загрязняющих веществ в окружающую среду 

(выбросы, сбросы, отходы), рекультивация земель, влияние производств на подземные воды и 

пр. 

Для предприятий добывающего блока при переходе проектов в стадию промышленной 

разработки будут разрабатываться планы и мероприятия по снижению влияния производств на 

окружающую среду. Для разработки проектов будут привлекаться специализированные 

компании. Проекты работ будут утверждаться в уполномоченных органах государственного 

контроля. 

За 2018г выполнены природоохранные мероприятия: 

- по охране воздушного бассейна проведены ремонты на пылеулавливающих 

установках, работы по пылеподавлению (орошение водой поверхности шлакоотвала при 

разгрузке отвального шлака и формировании), ремонт и замена топливной аппаратуры, на 

сумму 1287,932 тыс.тг. Экологический эффект – поддержание эффективности работы 

оборудования и предотвращение выбросов загрязняющих веществ, снижение пыли 

неорганической в объеме 1,8 тонн, токсичности и дымности отработанных газов; 

- по охране и рациональному использованию водных ресурсов выполнены 

мероприятия по ремонту оборотной системы водоснабжения, замена фильтрующих вкладышей 

на фильтрах печных трансформаторных агрегатов печей №4,6 на сумму 802,713 тыс.тг. 
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Экологический эффект – снижение потребления свежей воды на 164 244м3, снижение сбросов 

железа общего в канал нормативно-чистых вод в цехе производства карбида кальция и 

ферросплавов (В-20) в объеме 0,08 тонн/год; 

- по охране земельных ресурсов проведен производственный мониторинг окружающей 

среды накопителей отходов производства, постоянный вывоз твердо-бытовых отходов по мере 

накопления на сумму 692,839 тыс.тг,  

- по охране и рациональному использованию недр выполнен мониторинг 

поверхностных и подземных вод в зоне влияния очистных сооружений, шламонакопителя, 

сбросного канала на сумму 3118,283 тыс.тг,  

- по охране флоры и фауны выполнено озеленение территории, прилегающей к 

административным корпусам на сумму 303,848 тыс.тг,  

- по обращению с отходами производства и потребления выполнено использование и 

утилизация отходов производства и потребления, что снизило объем складирования и 

недопущение загрязнения земель на 411,5 тонн на сумму 613,615 тыс.тг,  

- по радиационной, биологической и химической безопасности проведены 

дозиметрический контроль персонала, радиологические испытания образцов готовой 

продукции и сырья на сумму 139,986 тыс.тг.  

Кроме того, затраты на экологическое просвещение и пропаганду за 2018 г. составили 

106,0 тыс.тг.  

Итого сумма затрат на ООС за 2018г. составила 7 065 216 тг. 

 

На сегодняшний день АО «ТЭМК» полностью обеспечен необходимой проектной и 

разрешительной документацией в области охраны окружающей среды. 

Во исполнение требований Экологического Кодекса РК предприятием осуществляется 

производственный экологический мониторинг окружающей среды силами аккредитованной 

санитарной лаборатории АО «ТЭМК». 

Согласно результатам замеров, на источниках выбросов, проведенных санитарной 

лабораторией охраны окружающей среды предприятия, в рамках Программы 

производственного экологического контроля, концентрации выбросов вредных веществ в 

атмосферу не превышают установленные нормативы. Проведенный контроль максимально 

разовых концентраций на границе санитарно-защитной зоны предприятия показал, что 

превышений по нормируемым компонентам не наблюдается. На предприятии ведется учет и 

отчетность о воздействии осуществляемой хозяйственной деятельности на окружающую среду. 

В целях обеспечения улучшения качественного состава отводимых очищенных сточных 

вод в поверхностные водоемы, на предприятии разработан и согласован в Комитете 

экологического регулирования и контроля Министерства энергетики Республики Казахстан 

План мероприятий по охране окружающей среды на период действия Разрешения на эмиссии в 

окружающую среду с 2018г по 2020г. 

На 2019 год на химико-металлургическом заводе (ХМЗ) АО «ТЭМК» запланированы и 

выполняются следующие мероприятия: 

По охране атмосферного воздуха: 

- текущие ремонты на пылеулавливающих установках (ПУУ) в цехах по производству 

карбида кальция и ферросплавов,  по производству извести – для поддержания эффективности 

работы оборудования и снижения выбросов загрязняющих веществ в атмосферу,  

- проведение работ по пылеподавлению (орошение водой поверхности шлакоотвала при 

разгрузке отвального шлака и формировании) – для снижения выбросов пыли неорганической,  

- ремонт и замена топливной аппаратуры, улучшение режимов сжигания топлива 

транспортных средств – для снижения токсичности и дымности отработанных газов.                       

По охране водных ресурсов: 

- реконструкция узла нейтрализации и очистки производственных сточных вод 

(УНОПСВ), включающая закупку и доставку оборудования, строительно-монтажные работы 

на очистных сооружениях по реконструкции существующих зданий и сооружений насосной 

станции, компрессорной и первичных отстойников, за счет собственных средств предприятия,  
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- строительство узла нейтрализации и очистки производственных сточных вод 

(УНОПСВ), включающее закупку и доставку оборудования, строительно-монтажные работы 

на очистных сооружениях проектируемого участка по доочистке стоков (здание фильтрации), 

за счет средств из Республиканского бюджета. 

Вышеописанные мероприятия по реконструкции и строительству УНОПСВ позволят 

обеспечить удаление из сточных вод ртути (историческое загрязнение), а также железа, 

марганца, фенолов и других вредных веществ. 

- эксплуатация оборотной системы водоснабжения, профилактические осмотры, текущие 

ремонты на оборотной системе водоснабжения (градирне С-36) с целью экономии водных 

ресурсов, снижению потребления свежей воды с Самаркандского водохранилища,  

- замена фильтрующих вкладышей (сеток) подвергшихся коррозии на фильтрах печных 

трансформаторных агрегатов печей №4,6 с целью снижения сбросов железа общего в канал 

нормативно-чистых вод В-20. 

По охране земельных ресурсов: 

Планомерно проводятся работы по утилизации отходов производства: 

- пыли, уловленной на пылеулавливающих установках карбидного, ферросплавного 

производств и производства извести обожженной. Утилизированная пыль возвращается в 

производство, в качестве добавки к шихте;      

- мелочь известняка реализуется потребителям и частично используется на отсыпку 

технологических дорог; 

- известь кипелка реализуется потребителям. 

 Заключен договор с ТОО «ПРОМОТХОД Казахстан» на утилизацию отходов 

производства  и потребления.       

Ежегодно ХМЗ АО «ТЭМК» финансирует работы по изучению влияния на почву отходов 

карбидного и ферросплавного производств в районе площадки хранения вторичного сырья 

ферросплавного производства и шламонакопителя, проводимые аккредитованной санитарной 

лабораторией АО «ТЭМК» и ТОО «Центргеоланалит».  

Также проводится планомерная работа по поддержанию санитарного состояния 

территории и санитарно-защитной зоны предприятия. Ведутся работы по уборке территории, 

прилегающей к цехам, вырубка поросли.  В летнее время проводятся работы по озеленению 

территории (разбивка клумб и т.д). Производственно-бытовой мусор складируется в 

мусоросборниках и по графику вывозится на территорию мусорного полигона ТОО 

«Гордорсервис-Т». 

Для оценки влияния накопителей отходов производства на подземные и поверхностные 

воды предприятие финансирует работы, проводимые на договорной основе с ТОО «Азимут 

Геология» на созданной режимной сети наблюдательных скважин. 

Анализ результатов мониторинга подземных вод по ряду лет наблюдения, указывает на 

то, что степень загрязнения сохраняется как умеренно-опасная. 

Для выполнения требований по обеспечению радиационной безопасности проводится 

дозиметрический контроль персонала и радиологические исследования образцов готовой 

продукции и сырья. 

Ежегодно с целью просвещения и пропаганды знаний в области охраны окружающей 

среды предприятие производит экологическое обучение (повышение квалификации 

специалистов) и подписку на газеты: «Экологический курьер», «Экология и промышленность». 

Уделяя большое внимание совершенствованию технологии ферросплавов,  ХМЗ АО 

«ТЭМК» решает вопросы сокращения экологических рисков от производственной 

деятельности. С целью снижения эмиссий загрязняющих веществ в атмосферу от наиболее 

интенсивного на заводе ферромарганцевого производства открытая ферромарганцевая 

электропечь №6 оснащена рукавным фильтром ФРИК-6400 с регенерацией рукавов 

импульсной продувкой сжатым воздухом с эффективностью очистки 99,3-99,6%. 
 

8.3.  Участие в благотворительных и социальных проектах и мероприятиях 
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В рамках социальной защиты и льгот, предоставляемых работникам, в компании 

утвержден коллективный договор совместно с профсоюзной организацией «Камкор». В январе 

2019 года был подписан коллективный договор в новой редакции, в котором было 

пересмотрено несколько пунктов, улучшающих положение для членов профсоюза «Қамқор» и 

присоединившихся к коллективному договору работников. Так, новым коллективным 

договором предусматриваются следующие льготы: 

- материальная помощь на лечение в размере 50 000 тенге; 

- материальная помощь на погребение от 50 000 до 100 000 тенге; 

- из собственных средств компания обеспечивает работу детского оздоровительного 

лагеря «Жас-Алаш»; 

- при расторжении трудового договора с работником, достигшим пенсионного возраста, 

работодатель выплачивает компенсацию в размере 50% от его среднемесячной заработной 

платы, без предъявления требований к определенному стажу работы на предприятии; 

- за счет средств компании проводятся мероприятия по организации профессионального 

развития персонала, за счет привлечения сторонних организаций проводятся различные 

семинары, тренинги, повышение квалификации; 

- работникам предоставляются дополнительные социальные отпуска с сохранением 

заработной платы до 3-х календарных дней в случае собственной свадьбы работника или его 

детей, по случаю кончины близких родственников, по случаю рождения ребенка у работника;  

- устанавливаются дополнительные дни оплачиваемого отпуска за непрерывный стаж 

работы;  

- предоставляются дополнительные отпуска для работников занятых на тяжелых работах, 

работах с вредными (особо вредными) условиями труда; 

- работникам, проживающим в частных домах с печным отоплением, предоставляется 

возможность получения угля для отопления по цене закупа; 

- выделяются материальные средства для организации культурно-массовой, 

оздоровительной работы (спартакиады, профессиональные праздники, национальные и 

государственные праздники), денежные средства для премирования работников.  

АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат» на регулярной основе 

осуществляет мероприятия в сфере благотворительности. Так, в течение 2018 года, компанией 

были проведены следующие акции в поддержку социально уязвимых слоев населения: 

- 9 мая – были поздравлены ветераны ВОВ – бывшие работники предприятия; 

- «Дорога в школу» - оказана адресная помощь ученикам из многодетных семей СШ № 

2 г. Темиртау, ученикам из многодетных семей работников предприятия (39 семей), ученикам 

из социально-уязвимых семей г. Абай и пос. Южный, ст. Шерубай – Нура, совхоз Кулаайгыр; 

- Оплата поездки на соревнования юных участников Федерации Таэквандо-до г. 

Темиртау; 

- Оплата поездки на соревнования параспортсмена по армрестлингу; 

- Празднование Наурыз Мейрамы на предприятии с приглашением более 250 

работников; 

- Празднование «Дня пожилого человека» для ветеранов предприятия; 

- Вручение премиального вознаграждения номинантам к государственным наградам 

«Еңбек даңқы», «Еңбек ардагері», «Кенші даңқы»; 

- Покупка подарков для чествования победителей конкурса ОФ «Лучик надежды». 

 

С целью развития региона присутствия и поддержания жизненного оптимизма жителей 

прикрепленных поселков, компания в 2018 году приняла участие в организации праздничных 

мероприятий в г. Абай, пос. Южный и пос. Топар Карагандинской области, посвященным 

празднованию: 

- Масленица 2018; 

- Наурыз Мейрамы (организация праздничных мероприятий в пос. Южный с вручением 

продуктовых корзин труженикам тыла); 

- День Победы пос. Южный; 
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- Празднование «Дня пожилого человека» для ветеранов предприятия с выплатой 

материальной помощи, 64 человека; 

- Призы на конкурс Новогодней поделки детям работников предприятия; 

- Помощь семье погорельцев в г. Абай в восстановлении дома и кровли; 

- Организация Коворкинг-центра для молодежи пос. Южный (покупка мягкой мебели и 

настольных игр). 

Всего за 2018 год на проведение благотворительных и социальных мероприятий АО 

«ТЭМК» были направлены 11 181 тыс.тенге. 

АО «Темиртауский Электрометаллургический комбинат» в полной мере выполняет 

заявленные обязательства, как перед властями региона, так и перед своими работниками.   

 

9. Корпоративное управление 

 

9.1. Описание системы корпоративного управления компании, ее принципов 

 

Кодекс корпоративного управления АО «Темиртауский электрометаллургический 

комбинат» является сводом правил и рекомендаций, которым АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат» следует в процессе своей деятельности для обеспечения 

высокого уровня деловой этики в отношениях внутри Общества и с другими участниками 

рынка и определяет основные стандарты и принципы, применяемые в процессе управления 

акционерным обществом, включая отношения между Советом директоров и Исполнительным 

органом, акционерами и должностными лицами Общества, Обществом и заинтересованными 

лицами, порядок функционирования и принятия решений органами Общества. 

Целью применения стандартов корпоративного управления является защита интересов 

акционеров Общества. Корпоративное управление направлено на обеспечение высокого уровня 

деловой этики в отношениях между акционерами Общества, его органами и должностными 

лицами Общества, а также в отношениях Общества (его органов, должностных лиц и 

сотрудников) с третьими лицами. 

Кодекс разработан в соответствии с положениями законодательства Республики 

Казахстан, рекомендациями уполномоченного органа с учетом сложившейся международной 

практики корпоративного управления, этических норм, конкретных условий деятельности 

Общества на текущем этапе развития. 

Основополагающими принципами корпоративного управления Акционерного общества 

являются: 

-  принцип защиты прав и интересов акционеров Общества; 

-  принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о деятельности 

Общества; 

-  принцип обеспечения равного отношения ко всем категориям акционеров Общества; 

-  принцип обеспечения максимальной прозрачности деятельности должностных лиц 

Общества; 

-  принцип законности и этики; 

-  принцип обеспечения осуществления Советом директоров Общества стратегического 

управления деятельностью общества и эффективный контроль с его стороны за деятельностью 

исполнительного органа общества, а также подотчетность членов Совета директоров его 

акционерам; 

-  принцип обеспечения Правлению Общества возможности разумно, добросовестно 

осуществлять эффективное руководство текущей деятельностью Общества, а также 

установление подотчетности Генерального директора Общества Совету директоров Общества 

и его акционерам; 

-  принцип эффективной кадровой политики; 

-  принцип обеспечения эффективного контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества; 

-  принцип охраны окружающей среды; 

-  политика регулирования корпоративных конфликтов и конфликта интересов; 
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-  принцип ответственности. 

Принцип первый. Принцип защиты прав и интересов акционеров Общества. Для 

реализации данного принципа корпоративного управления Общество: 

-  обеспечивает надежную и эффективную систему учета права собственности акционеров 

на акции, а также возможности свободного и быстрого отчуждения принадлежащих им акций. 

Ведение реестра держателей ценных бумаг Общества осуществляет регистраторская компания, 

имеющая соответствующую лицензию уполномоченного органа и безупречную деловую 

репутацию. В случае смены регистратора выбор нового регистратора будет осуществляться 

исходя из того, что регистратор должен иметь безупречную деловую репутацию, 

высококвалифицированный штат работников; 

- соблюдает порядок созыва и проведения общих собраний акционеров, позволяющий 

довести информацию о проведении общего собрания акционеров до сведения максимально 

большого числа акционеров Общества, надлежащим образом подготовиться к участию в общем 

собрании акционеров, ознакомиться со списком лиц, имеющих право участвовать в общем 

собрании акционеров. Выбор места, даты и времени проведения общего собрания акционеров 

Общество осуществляет таким образом, чтобы у акционеров была реальная и 

необременительная возможность принять в нем участие и реализовать свое право на 

управление Обществом, в том числе посредством заочного голосования. Порядок созыва и 

проведения общих собраний акционеров определяется Уставом Общества, главой 3 настоящего 

Кодекса; 

-  соблюдает установленные законодательством Республики Казахстан и Уставом 

Общества условия для выдвижения кандидатур для избрания в Совет директоров Общества, 

предусматривающий также возможность выдвижения акционером своей кандидатуры в члены 

Совета директоров путем соответствующей регламентации порядка выдвижения кандидатур в 

члены Совета директоров Общества, установления единых требований к лицам, которые могут 

быть выдвинуты в качестве кандидатуры в члены Совета директоров, неукоснительного 

соблюдения порядка кумулятивного голосования при избрании членов Совета директоров 

Общества, что является залогом обеспечения прав на участие в управлении Обществом прежде 

всего миноритарных акционеров. Порядок избрания, деятельности Совета директоров 

определяется главой 4 настоящего Кодекса; 

- установило прозрачный и понятный акционерам механизм определения размера 

дивидендов и порядка их выплаты, принимает меры по обеспечению максимально доступного 

и облегченного порядка получения дивидендов; 

- для формирования у акционеров точного представления о наличии в Обществе условий 

для выплаты дивидендов представляет им интересующую их информацию по финансовым 

результатам Общества; 

-  предоставляет акционерам возможность доступа к финансовой отчетности Общества и 

годовым отчетам, который регулируется главой 8 Кодекса; 

-  применяет предусмотренные законодательными актами и внутренними правилами 

Общества меры дисциплинарного взыскания в отношении должностных лиц Общества в случае 

неполной или несвоевременной выплаты объявленных дивидендов по вине Общества. 

Принцип второй. Принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о 

деятельности Общества. Для реализации данного принципа корпоративного управления 

Общество: 

-  представляет акционерам подробную информацию по каждому вопросу повестки дня 

при подготовке общих собраний акционеров, в целях выработки у акционеров правильного 

(адекватного) представления по тому или иному вопросу повестки дня; 

-  включает в годовой отчет, представляемый акционерам, необходимую информацию, 

позволяющую оценить итоги деятельности Общества за год; 

-  устанавливает единый, четкий и доступный порядок получения акционерами Общества 

интересующей их информации; 

-  детализирует и соблюдает порядок контроля за использованием и представлением 

конфиденциальной информации, информации, составляющей предмет коммерческой тайны; 
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-  соблюдает требования законодательства по раскрытию информации, подлежащей 

обязательному доведению до сведения акционеров. 

Порядок реализации права акционеров на получение интересующей их информации, 

перечень информации, отнесенной к коммерческой тайне, а также порядок получения такой 

информации регулируются Уставом Общества, главами 8 и 9 Кодекса, иной информации, 

носящей конфиденциальный характер. 

Принцип третий. Принцип обеспечения равного отношения ко всем категориям 

акционеров Общества. Для реализации данного принципа корпоративного управления 

Общество: 

- придерживается позиции равного отношения Общества, прежде всего в лице 

руководства, ко всем категориям акционеров Общества; 

- создает необходимые условия для участия всех акционеров в управлении Обществом 

путем принятия решений на общих собраниях акционеров в порядке, установленном 

законодательством Республики Казахстан, уставом Общества и настоящим Кодексом; 

- соблюдает порядок созыва и проведения общего собрания, обеспечивающий разумную 

равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и 

задать интересующие их вопросы, который определяется главой 3 настоящего Кодекса; 

- соблюдает порядок совершения существенных корпоративных действий, 

позволяющих акционерам получать полную информацию о таких действиях и гарантирующих 

соблюдение их прав независимо от категории акционера, определенный главой 6 настоящего 

Кодекса; 

-  соблюдает порядок равной возможности для доступа всех акционеров Общества к 

одинаковой информации, единый порядок представления информации всем категориям 

акционеров; 

-  устанавливает прозрачную процедуру избрания должностных лиц Общества, 

предусматривающую представление всем акционерам полной информации в отношении таких 

лиц; 

-  принимает все возможные меры для урегулирования конфликтов между органами 

Общества и его акционерами, а также между акционерами, если такой конфликт затрагивает 

интересы Общества. 

Положения, определяющие порядок реализации данного принципа, отражены в 

настоящем Кодексе. 

Принцип четвертый. Принцип обеспечения максимальной прозрачности деятельности 

должностных лиц Общества. Для реализации данного принципа корпоративного управления 

Общество: 

-  предусматривает строжайший запрет на осуществление операций с использованием 

инсайдерской информации; 

-  детализирует установленный законодательными актами и соблюдает порядок 

отчетности должностных лиц Общества перед акционерами; 

-  разработал прозрачную процедуру избрания членов Совета директоров и членов 

Правления, предусматривающую представление всем акционерам необходимой информации 

об этих лицах. 

Порядок избрания и основные требования к должностным лицам Общества, отчетность 

должностных лиц Общества регламентируется законодательством Республики Казахстан, 

Уставом и внутренними правилами Общества. 

Принцип пятый. Принцип законности и этики. Для реализации данного принципа 

корпоративного управления Общество: 

-  действует в строгом соответствии с Законодательством, общепринятыми принципами 

(обычаями) деловой, корпоративной этики, Уставом, положениями настоящего Кодекса и 

своими договорными обязательствами; 

-  Отношения между акционерами, членами Совета директоров и Исполнительным 

органом строятся на взаимном доверии, уважении, подотчетности и контроле. 

Реализация данного принципа корпоративного управления возможна только при 

непосредственном участии и свободном волеизъявлении акционеров Общества путем: 
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-  строго следования акционерами Общества, прежде всего крупными акционерами, 

этическим нормам поведения членов корпорации; 

-  недопустимости злоупотребления акционерами Общества своими правами; 

-  недопустимости действий акционеров, осуществляемых исключительно с намерением 

причинить вред другим акционерам или Обществу. 

Принцип шестой. Принцип обеспечения осуществления Советом директоров Общества 

стратегического управления деятельностью общества и эффективный контроль с его стороны 

за деятельностью исполнительного органа общества, а также подотчетность членов Совета 

директоров его акционерам. Для реализации данного принципа корпоративного управления 

Общество: 

-  обеспечивает эффективный контроль со стороны Совета директоров за финансово-

хозяйственной деятельностью Общества; 

-  устанавливает для кандидатов в состав Совета директоров Общества требования, 

которые позволяют избрать членов, обеспечивающих наиболее эффективное осуществление 

функций, возложенных на Совет директоров; 

-  устанавливает порядок, обеспечивающий активное участие членов Совета директоров 

в заседаниях Совета директоров, с четкой регламентацией процедурных вопросов; 

-  принимает меры по совершенствованию структуры Совета директоров, 

предполагающей создание комитетов для предварительного рассмотрения наиболее важных 

вопросов, относящихся к компетенции Совета директоров; 

-  принимает меры по установлению эффективного контроля за деятельностью 

Генерального директора Общества путем установления порядка представления отчетности 

Генерального директора перед Советом директоров Общества. 

Порядок избрания и основные требования к членам Совета директоров Общества, а также 

порядок деятельности Совета директоров и его комитета устанавливаются законодательством 

Республики Казахстан, Уставом Общества и настоящим Кодексом.  

Принцип седьмой. Принцип обеспечения Генеральному директору Общества 

возможности разумно, добросовестно осуществлять эффективное руководство текущей 

деятельностью Общества, а также установление подотчетности Генерального директора 

Общества Совету директоров Общества и его акционерам. Для реализации данного принципа 

корпоративного управления Общество: 

-  на основании требований законодательства Республики Казахстан определяет 

компетенцию Генерального директора Общества, отраженную в Уставе Обществе; 

-  обеспечивает функционирование системы контроля за деятельностью Генерального 

директора Общества в целях наиболее эффективного осуществления Генеральным директором 

возложенных на него функций; 

-  обеспечивает соответствие вознаграждения Генерального директора, других 

должностных лиц Общества их квалификации и реальному вкладу в результаты деятельности 

Общества; 

-  принимает меры по разумному соблюдению Генеральным директором в своей 

деятельности интересов третьих лиц, в том числе кредиторов Общества, государства и органов 

местного самоуправления, на территории которых находится Общество; 

Порядок избрания и основные требования к Генеральному директору Общества, а также 

порядок деятельности Генерального директора устанавливаются законодательством 

Республики Казахстан, Уставом Общества и настоящим Кодексом. 

Принцип восьмой. Принцип эффективной кадровой политики. Для реализации данного 

принципа корпоративного управления Общество: 

-  создает систему управления кадрами, позволяющую содействовать заинтересованности 

работников Общества в эффективной работе Общества, и позволяющей обеспечить 

постепенный и неуклонный рост благосостояния работников Общества, создав специальное 

подразделение, отвечающее за реализацию кадровой политики. 

-  обеспечивает защиту предусмотренных Законодательством прав работников Общества 

и развитие партнерских отношений между Обществом и его работниками в решении 

социальных вопросов и регламентации условий труда; 
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-  обеспечивает сохранение рабочих мест по мере возможности в зависимости от 

показателей работы Общества, улучшение условий труда в Обществе и соблюдение норм 

социальной защиты работников Общества; 

-  стимулирует процессы создания благоприятной и творческой атмосферы в трудовом 

коллективе, содействует повышению квалификации работников Общества. 

Принцип девятый. Принцип обеспечения эффективного контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью Общества. Для реализации данного принципа корпоративного 

управления Общество: 

-  организует систему эффективного контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества в соответствии с порядком, определенным главой 8 настоящего 

Кодекса; 

-  разграничивает компетенции органов и структурных подразделений, входящих в 

систему контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества; 

-  создает эффективную службу внутреннего аудита; 

- вводит принцип независимости службы внутреннего аудита от Исполнительного органа 

Общества; 

-  создает систему эффективного взаимодействия внутреннего и внешнего аудита. 

Порядок деятельности Службы внутреннего аудита, оплаты труда и премирования работников 

службы внутреннего аудита регламентируется специальными внутренними правилами 

Общества. 

Принцип десятый. Принцип охраны окружающей среды 

В своей деятельности Общество следует принципам максимально бережного и 

рационального отношения к окружающей среде в соответствии с требованиями 

Законодательства и общепризнанными стандартами деятельности. 

Принцип одиннадцатый. Политика регулирования корпоративных конфликтов и 

конфликта интересов. 

-  Члены Совета директоров и Генеральный директор, равно как и работники Общества, 

выполняют свои профессиональные функции добросовестно и разумно с должной заботой и 

осмотрительностью в интересах акционеров и Общества, избегая конфликтов; 

- В случае наличия (возникновения) конфликтов Должностные лица Общества должны 

своевременно сообщать Корпоративному секретарю о наличии (возникновении) конфликта; 

-  Члены Совета директоров и Генеральный директор, равно как и работники Общества, 

обеспечивают полное соответствие своей деятельности не только требованиям 

Законодательства и принципам настоящего Кодекса, но и этическим стандартам и 

общепринятым нормам деловой этики; 

-  Эффективность работы по предупреждению и урегулированию корпоративных 

конфликтов предполагает, прежде всего, максимально полное и скорейшее выявление таких 

конфликтов, в случае если они возникли или могут возникнуть в Обществе, и четкую 

координацию действий всех органов Общества; 

-  В целях обеспечения объективности оценки корпоративного конфликта и создания 

условий для его эффективного урегулирования, лица, чьи интересы конфликт затрагивает или 

может затронуть, не должны принимать участия в его урегулировании; 

-  В случае возникновения корпоративных конфликтов участники изыскивают пути их 

решения путем переговоров в целях обеспечения эффективной защиты, как прав акционеров, 

так и деловой репутации Общества. При невозможности решения корпоративных конфликтов 

путем переговоров, они разрешаются строго в соответствии с Законодательством; 

-  Генеральный директор от имени Общества должен осуществлять урегулирование 

корпоративных конфликтов по всем вопросам, принятие решений по которым не отнесено к 

компетенции Совета директоров Общества, а также самостоятельно определять порядок 

ведения работы по урегулированию корпоративных конфликтов; 

-  Совет директоров осуществляет урегулирование корпоративных конфликтов по 

вопросам, относящимся к его компетенции. В этом случае на Корпоративного секретаря 

возлагается обязанность по обеспечению максимально возможной информированности Совета 
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директоров о сути корпоративного конфликта и роль посредника в разрешении корпоративного 

конфликта; 

- Совет директоров рассматривает отдельные корпоративные конфликты, относящиеся к 

компетенции Генерального директора (например, в случае если предметом конфликта являются 

действия (бездействие) этого органа либо принятые им акты); 

- Конфликт интересов определяется как ситуация, в которой личная заинтересованность 

работника Общества влияет или может повлиять на беспристрастное исполнение должностных 

обязанностей; 

-  Все работники Общества должны вести себя так, чтобы не допускать ситуации, в 

которой возможно возникновение конфликта интересов, ни в отношения себя (или связанных с 

собой лиц), ни в отношении других. 

Принцип двенадцатый. Принцип ответственности. 

Общество признает и уважает права всех лиц, реализация прав которого, 

предусмотренных Законодательством и Уставом, связана с деятельностью Общества (далее - 

заинтересованных лиц) и стремится к сотрудничеству с такими лицами в целях своего развития 

и обеспечения финансовой устойчивости; 

Заинтересованные лица должны иметь возможность получить компенсацию за нарушение 

своих прав в случаях, предусмотренных Законодательством; 

В случае участия заинтересованного лица в процессе корпоративного управления, 

последнее должно иметь доступ к существенной, достаточной и надежной информации на 

своевременной и регулярной основе; 

Заинтересованные лица должны иметь право свободно сообщать Совету директоров о 

незаконных и неэтичных действиях Генерального директора Общества и их права не должны 

ущемляться в случае такого сообщения. 

 

9.2.  Акционерный капитал 

 

Собственный капитал – 1 749 397 000 тенге. 

Уставной капитал - 3 234 210 000 тенге. 

Количество объявленных простых акций - 1 312 100 000 штук. 

Номинальная стоимость простой акции – 1,33 тенге. 

Все объявленные акции компании размещены. 

Акции в свободном обращении отсутствуют. 

Единственным акционером компании и, соответственно, единственным лицом, которому 

принадлежат акции компании в количестве, составляющем пять и более процентов от общего 

числа размещенных акций компании за 2018 год, является ТОО «Saikan».  
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Уч. погрузки 
 (ст. Талды) 

ОГМ 

ДСФ 

АТЦ 

ОГЭ 

Электро-

участок 
Котельная и 

ТВС 

Участок  по 

обслуж ТВС и 

К 

Зам. Председателя Правления по финансам 

Совет директоров Корпоративный секретарь 

Лагерь  
«Жас-Алаш» 

Служба сбыта  Ассистент  Председателя 

Правления  

Юридический отдел 

Отдел  IT и связи 

Управление 

безопасности 

Бюро пропусков 

Геолого–маркш cлужба 

Бухгалтерия 

ПЭО ОМТС 

Административно-

хозяйственный отдел 

ОКС 

Зона отдыха ХМЗ 
ЖДЦ  

ПКО 

Цех по 

производству тары   

ЦЗЛ 

Участок КИП 

иА  

АКЦ  

ВК иОСВ  

ЦЭС  

Технический 

руководитель 
(карьеров Богач и 

Есымжал) 

Директор 
 горнорудного 

управления 

Главный 

механик ГУ  
Главный 

энергетик ГУ  

Главный 

инженер ГУ  

Зам. Председателя Правления по производству 

Советник по внутренней и 

экономической  безопасности 

Главный 

энергетик 

ХМЗ  

Главный 

энергетик 

ТЭМК 

             
 Председатель Правления  АО «ТЭМК»   

Зам. Председателя Правления по 

коммерции 

Управляющий директор    

ОГЭ 

ОГМ 

ЦРМО  

АТЦ (г.Темиртау) 

Санитарная 

лаборатория 

ПТО 

Цех по 

производству 

ферросплавов и 

карбида кальция  

Известковое 

производство 

Главный 

механик 

ХМЗ 

Директор 

ферросплавного 

производства  

ОТК -ХМЗ 

Коммерческий директор 

Отдел  промышленной 

безопасности, охраны труда и 

экологии 

Сектор ГСС  

Сектор охраны окружающей 

среды и экологии 

Сектор здравпункт ХМЗ, ГУ  

Сектор безопасность и 

охрана труда ХМЗ,ГУ  

Управление по работе с 

персоналом и 

документооборотом компании 

Сектор по  работе с 

персоналом ХМЗ 

Сектор по работе с 

документооборотом 

Сектор по работе с 

персоналом ГУ 

ОТК -ГУ 

Финансовые службы ТМЗ 

Советники Председателя Правления 

Сектор по надзору за 

зданиями и 

сооружениями 

Ремонтно-

строительный участок 

 

9.3. Организационная структура  
 

 

 

 



 

 

9.4. Совет директоров  

 

На основании решения Единственного акционера от 16.01.2018 года утвержден состав 

Совета директоров АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат»: 

 

Член Совета Директоров – Жаныкулов Жумабек Есилбекович 28.01.1976 года 

рождения. 

Должности, занимаемые за последние три года и в настоящее время в хронологическом 

порядке:   

- 25.09.2017 года по настоящее время – член Совета директоров АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат», Председатель Правления АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат»; 

- июнь 2016 года по настоящее время – Генеральный директор ТОО «Karazhal Operating»; 

- июль 2011 года по настоящее время – Генеральный директор ТОО «Global Chemicals 

Industries»; 

Количество голосующих акций принадлежащих члену СД, к общему количеству 

голосующих акций АО - акций нет 

Председатель Совета Директоров – Балгинбеков Габиден  Сапарбекулы 20.12.1975 года 

рождения. 

Должности, занимаемые за последние три года и в настоящее время, в хронологическом 

порядке: 

- с 16.01.2916 г по дату окончания отчетного периода – председатель Совета директоров 

АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат»  

 Количество голосующих акций принадлежащих члену СД, к общему количеству 

голосующих акций АО - акций нет. 

  Член Совета Директоров – Независимый директор Килыбаев Даулетхан 

Азимханович 09.07.1976 года рождения. 

Должности, занимаемые за последние три года и в настоящее время, в хронологическом 

порядке: 

- сентябрь 2016 года по настоящее время – Главный инвестиционный директор Фонда 

прямых инвестиций «Al Falah Capital»; 

- март 2014 года по настоящее время – Член Совета директоров АО «Национальная 

геологоразведочная компания «Казгеология». 

Количество голосующих акций, принадлежащих члену СД, к общему количеству 

голосующих акций АО - акций нет. 

 

9.5.  Исполнительный орган 

 

 По состоянию на 31.12.2018 года коллегиальный исполнительный орган:  

 Председатель Правления АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат» 
Жаныкулов Жумабек Есилбекович 28.01.1976 года рождения. Должности, занимаемые за 

последние три года и в настоящее время, в хронологическом порядке: 

- 25.09.2017 года по настоящее время – член Совета директоров АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат», Председатель Правления АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат»; 

- июнь 2016 года по настоящее время – Генеральный директор ТОО «Karazhal 

Operating»; 

- июль 2011 года по настоящее время – Генеральный директор ТОО «Global Chemicals 

Industries»; 

 Количество голосующих акций, принадлежащих единоличному исполнительному 

органу, к общему количеству голосующих акций АО - акций нет. 

Заместитель председателя Правления АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат» Леннов Иван Викторович 05.02.1986 года рождения. 

Должности, занимаемые за последние три года и в настоящее время, в хронологическом 

порядке: 
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- с 2016 г. Финансовый директор АО «Темиртауский электрометаллургический 

комбинат» 

- с 17.01.2018-  Заместитель Председателя Правления АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат» 

 Заместитель председателя Правления АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат» Тупеев Арыстанбек 19.02.1965 года рождения. 

Должности, занимаемые за последние три года и в настоящее время, в хронологическом 

порядке: 

- с 2016 г по 01.06.2017г. – начальник департамента маркетинга, сбыта и материально-

технического снабжения АО «ТЭМК» 

- с 01.06.2017 года  по 01.06.2018 г – коммерческий директор АО «ТЭМК» 

- с 13.07.2018г по настоящее время заместитель председателя Правления АО «ТЭМК»-  

 Заместитель председателя Правления АО «Темиртауский 

электрометаллургический комбинат» Старенко Максим Анатольевич 15.04.1981 года 

рождения. Должности, занимаемые за последние три года и в настоящее время, в 

хронологическом порядке: 

-  октябрь 2017 года  по сентябрь 2018 года  - директор ферросплавного производства АО 

«ТЭМК»; 

-   с 13.07.2018 года по настоящее время – заместитель председателя Правления по 

производству АО «ТЭМК». 

 

9.6. Информация о дивидендах 

 

Дивиденды являются неотъемлемой частью существования и развития акционерных 

обществ. Оптимизация дивидендной политики, наряду с улучшением финансового состояния, 

является одним из ключевых моментов общей финансовой стратегии развития Общества, 

инструментом повышения инвестиционной привлекательности и индикатором состояния 

Общества для инвесторов. Грамотная дивидендная политика и максимальная 

информированность инвесторов являются ключевым фактором долгосрочного развития 

Общества. 

В соответствии с Законом Республики Казахстан дивиденды по простым акциям Общества 

выплачиваются деньгами или ценными бумагами Общества при условии, что решение о выплате 

дивидендов по простым акциям было принято на Общем собрании акционеров простым 

большинством голосующих акций Общества. Выплата дивидендов по простым акциям 

Общества его ценными бумагами допускается только при условии, что такая выплата 

осуществляется объявленными акциями Общества при наличии письменного согласия 

акционера. Выплата дивидендов по простым акциям Общества осуществляется по итогам года, 

либо по итогам каждого квартала или полугодия по решению Общего Собрания Акционеров 

Общества. 

Общее собрание акционеров Общества вправе принять решение о невыплате дивидендов 

по простым акциям Общества с обязательным опубликованием его в средствах массовой 

информации, указанных в Уставе Общества, в течение десяти рабочих дней со дня принятия 

решения. Дивиденды не начисляются, и не выплачиваются по акциям, которые не были 

размещены или были выкуплены самим Обществом, а также, если судом или Общим собранием 

акционеров Общества принято решение о его ликвидации.  

Не допускается начисление дивидендов по простым акциям Общества:  

- при отрицательном размере собственного капитала или если размер собственного 

капитала Общества станет отрицательным в результате начисления дивидендов по его акциям; 

- если Общество отвечает признакам неплатежеспособности или несостоятельности в 

соответствии с законодательством Республики Казахстан о банкротстве либо указанные 

признаки появятся у Общества в результате начисления дивидендов по его акциям. 

В соответствии с Законом Республики Казахстан решение о размере дивидендов в расчете 

на одну простую акцию и о выплате дивидендов по простым акциям принимается Общим 

собранием акционеров. Общее собрание акционеров Общества вправе установить минимальную 

или фиксированную долю чистого дохода (прибыли) Общества за каждый истекший 
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финансовый год, подлежащую использованию для выплаты дивидендов по акциям Общества. 

Для определения доли чистого дохода (прибыли) Общества за истекший финансовый год, 

подлежащей использованию для выплаты дивидендов по акциям Общества, используется 

показатель чистого дохода (прибыли) Общества, из его годовой финансовой отчетности за 

данный год, подтвержденной аудиторским отчетом.  

Дивиденды по акциям Общества выплачиваются деньгами, если только общее собрание 

акционеров Общества не решило предоставить его акционерам право выбора формы получения 

этих дивидендов – деньгами или ценными бумагами (акциями, либо облигациями) Общества – 

с учетом того, что: выплата дивидендов ценными бумагами по простым акциям Общества 

осуществляется только тем лицам, имеющим право на получение дивидендов по акциям 

Общества, которые предоставили Обществу письменные согласия на получение этих 

дивидендов ценными бумагами.  

Дивиденды по акциям выплачиваются Обществом самостоятельно или с использованием 

услуг платежного агента и таким образом, чтобы: 

1) дивиденды получили все лица, имеющие право на получение дивидендов по акциям; 

2) дивиденды были получены указанными лицами максимально точно и просто; 

3) получение дивидендов указанными лицами не было для них затруднительным и 

обременительным. 

Информация об объявленных и выплаченных дивидендах. За 2016-2018 гг. не 

производилась выплата дивидендов в связи с перенаправлением чистого дохода за отчетный год, 

подлежащего распределению, на покрытие убытков прошлых периодов. 

Балансовая стоимость простой акции на 31 декабря 2018 г. составляет 1,33 тенге за 

акцию. 

Прибыль (убыток) на одну простую акцию за год, закончившийся 31.12.2018 г., 

находящуюся в обращении, составила 0,11 тенге.  

 

9.7.  Информация о вознаграждениях 

Исполнительному органу Общества по итогам 2018 г. начислен доход в размере 60 548,9 

тыс. тенге. 

 

10. Финансовая отчетность 
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11. Основные цели и задачи на следующий год 

 

АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат» ожидает сохранение высокого 

спроса на свою продукцию. 

Увеличение объема добычи марганцевой руды на месторождении Богач контракт №324 

от 04.09.1999г с продлением срока недропользования до 2023г. позволит в полном объеме 

обеспечить сырьем собственное производство.  

Завершение пусконаладочных работ по печи РКО -2,5 и отсадочной машине. 

Приобретение и монтаж печи ДСП-3, что позволит увеличить производство 

ферросиликомарганца на 1 500-2 000 тонн в год. 

Для увеличения ассортимента изготовления деталей и возможности обеспечения нужд 

компании, разработан проект по монтажу двух индукционных печей ДСП - 3 и ДСП – 0,25 

стального и цветного литья. В 2018 приобретена часть оборудования. 

В 2017 году прошел государственную экспертизу проект реконструкции отстойников и 

строительства узла нейтрализации и очистки промышленных сточных вод. Необходимость 

проекта обусловлена поступлением ртути в р. Нуру в 1950-1997 годах от деятельности 

Карагандинского завода синтетического каучука, чьим приемником является АО «ТЭМК». На 

вторую половину 2019 года запланировано начало работ по реконструкции отстойников. 

 

12. Контактная  информация 

 

АО «Темиртауский электрометаллургический комбинат» 

Председатель правления – Жаныкулов Жумабек Есилбекович 

Юридический адрес: 101400, Республика Казахстан, Карагандинская обл., город 

Темиртау, улица Привокзальная, 2. 

Фактический адрес: 101400, Республика Казахстан, Карагандинская обл., город 

Темиртау, улица Привокзальная, 2. 

Тел/факс: 8 (7213) 93-56-29,  E-mail: temk@temk.kz , Web: www.temk.kz 

 

Аудитор 

Аудит за 2018 год проведен независимой казахстанской аудиторской компанией 

ТОО «Crowe Audit KZ»: 

Государственная лицензия юридического лица №18015829 от 15.08.2018 г.; 

Директор ТОО «Crowe Audit KZ»  Махмутова Сауле Сарсенбаевна; 

Партнер по аудиту – Махмутова Сауле Сарсенбаевна (квалификационное свидетельство 

№МФ-0000022 от 21.05.2010 г.) 

Республика Казахстан, 010010, г. Нур-Султан, район Алматы, ул. А. Байтурсынулы, д.1, 

блок А-3, офис 1811. Тел. +7 (7172) 79 66 11 

 

Регистратор 

АО «Единый регистратор ценных бумаг» 

Первый руководитель: Капышев Бахытжан Хабдешевич - Председатель Правления 

Сертификат, выданный АО «Единый регистратор ценных бумаг» в подтверждение того, 

что с АО«Темиртауский электрометаллургический комбинат» заключен договор по ведению 

системы реестров держателей ценных бумаг, путем присоединения к типовой форме от 01 

января 2014 года. Договору присвоен номер 1408. 

Республика Казахстан, 050040, г. Алматы, ул. Сатпаева, д. 30А/3, тел. 8 (727) 272 47 60. 


