
 

 

 

 

 

  

2025год 

      

                              ГОДОВОЙ ОТЧЕТ                                       AO «RETAM» 



1 

 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

1. Обращение руководства ……………………………… 

 

2. Информация о компании…………………………………… 

 

3. Основные события года……..……..………………………… 

 

4. Операционная деятельность ………………………………… 

 

5. Финансово-экономические показатели ……………………… 

 

6. Управление рисками ...……………………………………… 

 

7. Социальная ответственность ……..…………… 

 

8. Экологичность 

 

9. Корпоративное управление ………………………………… 

 

10. Финансовая отчетность ……………………………………… 

 

11. Основные цели и задачи на 2025 год ……… 

 

12. Контактные данные …………………… 

 

 



2 

 

1. Обращение руководства  

 

Обращение Генерального директора  

 

 Уважаемые партнёры, коллеги, инвесторы!  

 

От имени АО «RETAM», рады приветствовать вас и представить отчет о 

результатах деятельности Компании за 2025 год. 

Прошедший год стал для Компании временем работы в условиях 

меняющейся внешней среды и одновременно новых возможностей. Нам 

удалось сохранить стабильность деятельности, улучшить ряд новых 

основных показателей и укрепить репутацию надежного участника 

финансового рынка. 

В течение 2025 года основные усилия были направлены на повышение 

результативности управления активами, развитие инвестиционного 

портфеля и последовательное снижение уровня рисков.  

Отдельное внимание уделялось финансированию развития и поддержанию 

объектов нашей Компании, включая ТРЦ ADK в г. Алматы и ADK River в 

г. Усть-Каменогорск, что поспособствовало сохранению 

привлекательности объектов и поддержке стабильности доходов. 

Полученные результаты подтверждают целесообразность выбранного 

стратегического направления. По ключевым направлениям отмечена 

положительная динамика, позиции Компании на рынке Республики 

Казахстан сохранены. 

Благодарю партнеров и инвесторов за оказанное доверие, а сотрудников – 

за профессиональный подход, ответственность и вклад в достигнутые 

совместными усилиям результаты. 

Уверена, что дальнейшая совместная работа позволит Компании 

продолжать развитие и добиваться новых положительных результатов. 

С Уважением, 

Муравьёва Ирина Владимировна  

Генеральный директор АО «RETAM» 
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2. Информация о Компании 

  Общие данные 

Наименование: АО «RETAM» (переименовано в 2026г.) 

В 2025 году наименование АО «Акционерный инвестиционный фонд 

недвижимости «RETAM» 

 

История Компании:  

Компания создана  в ноябре 2013 года.  

09 декабря 2014 года принята инвестиционная декларация. 

22 января 2014 года произведена государственная регистрация выпуска 

объявленных акций. 

В марте 2014 года приобретен Торговый комплекс в городе Усть-Каменогорск, 

по адресу ул. Бажова 110. 

В июле 2014 года приобретен Торгово-развлекательный комплекс ADK в городе 

Алматы, по адресу Сатпаева 90/28 (Сатпаева 90В). 

В феврале 2023 года выпущены негосударственные облигации номиналом 1000 т  

С 2023 года облигации находятся в обращении на Казахстанской фондовой 

бирже. 

В марте 2023 года приобретен Торгово-развлекательный комплекс в городе 

Усть-Каменогорск, по адресу Казахстан 62.  

Миссия Компании: 

1. эффективное инвестирование в недвижимое имущество  

2. рост активов Фонда за счет привлечения новых инвесторов и увелечения 

стоимости Фонда 

3. формирование эффективной системы управления Фондом для обеспечения 

прозрачности , устойчивого развития бизнеса и получения прибыли 

4. развитие сети торговых развлекательных центров  

5. обеспечение безопасной и комфортной среды для посетителей и 

арендодателей в торговых центрах. 
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Описание деятельности АО «Акционерный инвестиционный фонд 

недвижимости «RETAM» : 

   АО «Акционерный инвестиционный фонд недвижимости «RETAM» - 

управляет сетью торгово-развлекательных комплексов в Алматы и Усть-

Каменогорске.  

Торгово-развлекательный комплекс «ADK» в городе Алматы представляет 

собой многофункциональный объект торговли и досуга. 

В составе комплекса работают магазины, рестораны и кафе, гипермаркет и 

кинотеатр. Площадь ТРК составляет 45 000 кв. метров, рядом расположена зона 

парковки на 1 200 мест.  

В магазинах ТРК покупатели могут найти различные товары. Ассортимент 

включает товары для мужчин, женщин, детскую одежду, головные уборы, белье, 

одежду для сна, купальные костюмы, сумки и чемоданы, ювелирные украшения 

и часы, косметику и парфюмерию, посуду, телефоны и аксессуары, так же в ТРК 

представлен большой выбор бытовой техники и электроники. 

В ТРК представлены такие бренды как: LC WAIKIKI, DeFacto, Incity, kari, Ostin, 

OGGI, LadyCollection, Салон ювелирных иделий «Магия Золота» и другие. Для 

детей представлены такие бренды как: Marwin, Kari Kids, Шалуны и другие. 

Широким ассортиментом представлена парфюмерия и косметика в магазине 

Mon Amie. На втором этаже ТРК находится магазин Sulpak в которм покупатели 

смогут приобрести разилчную бытовую технику , электронику и телефоны , 

представленные мировыми производителями. 

Для удобства покупателей в ADK  находится Гипермаркет A-Store, который 

предлагает широчайший выбор продуктов питания , всегда свежие овощи и 

фрукты , большой выбор хозяйственных товаров, товаров для дома и для  

домашних питомцев. Также в бакалее представлен обширный ассортимент 

напитков, а собственная кулинария не оставит равнодушными покупателей 

гипермаркета. Общая площадь гипермаркета составляет 13 779 кв.метров. 

На втором этаже торгово-развлекательного комплекса ADK расположен 

фудкорт, кинотеатр и детские площадки Kinderville. 

На фудкорте посетители найдут заведения на любой вкус, где можно 

вкусно и не дорого перекусить и взрослым, и детям. Разнообразие блюд 

фаст-фуда и не только, не оставит посетителей равнодушными. Каждый 

обязательно найдет блюдо по душе.  
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На фудкорте представлены такие заведения как:  

 - KFC; 

 - ПИНТА; 

 - Burger King; 

 - Yuframe burger; 

 - ДОДО ПИЦЦА; 

 - Burger King; 

 - Cellini; 

 - Zheka’s ice; 

 - Fresh Time; 

 - Sweet Point; 

 - Алые Паруса; 

 - Movenpick; 

 - Tasty Candy; 

 - ShushiRai; 

 - И многие другие! 

Инфраструктура торгово-развлекательного комплекса ADK рассчитана на 

покупки, отдых и семейное времяпрепровождение. 
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Торгово-развлекательный комплекс «ADK River» в городе Усть-

Каменогорск – это многофункциональный , самый крупный торговый комплекс 

в городе . Здание состоит из трёх этажей и имеет подземный паркинг. Общая 

площадь – 62 065 кв. метров. Также возле ТРК предусмотрена большая 

парковочная территория. 

В торгово-развлекательном комплексе AD River представлены: 
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- Женская одежда  

- Мужская одежда  

- Детская одежда  

- Супермаркет 

- Развлечения 

- Кинотеатр 

- Рестораны  

- Кафе 

- Фудкорт 

- Детские товары 

На первом этаже ADK  River находится : 

- Гипермаркет A-Store предлагает широкий выбор продуктов, 

хозяйственных товаров и товаров для дома. Также в гипермаркете 

расположена зона кулинарии, где представлен большой выбор блюд 

выпечки собственного приготовления. 

- Магагазин бытовой техники Sulpak , с широким ассортиментов бытовой 

техники и электроники. 

- Обувь  

- Косметика и парфюмерия 

- Ювелирные изделия. 

Для удобства посетителей работают операторы мобильной связи, банкоматы, 

аптека, салоны красоты и цветочные магазины. 

Второй этаж ADK  River включает :  

- бутики с женской и муржской одеждой; 

- товары для детей ; 

-  обувь для всей семьи ; 

- верхняя одежда ; 

-  спортивная и домашняя одежда  

-  сумки и аксессуары. 

На втором этаже представлены следующие бренды : 
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- Спортмастер 

- ZARINA 

- Befree 

- Funday 

- LC WAIKIKI 

- Colin`s 

- Brand House 

- Sinsay 

- Love Republic 

- Max jeans 

- DeFacto 

- NewYorker 

- O`STIN 

- Malina fashion 

- Brandbotique 

- Gloria Jeans 

- Paradise 

- Posh 

- Elegante 

- Парижанка 

- Milavitsa 

- 1001 ночь 

- Kaanda 

- Gallary 

- И многие другие бренды! 

Третий этаж объединяет целый мир развлечений, где родители и их дети 

смогут посетить:  

- детский игровой зал Kinderville 

- магазин слаймов Бумфети 

- парк чудес Illusium Park 

- игровая комната Party room 

- магазины для детей: MARWIN, Детский Мир 

- кафе и рестораны с разнообразной кухней  

- кинотеатр MaxOn cinema. 
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Фудкорт, рестораны и кафе включают в себя: 

- Zheka`s doner 

- PINTA BAR & GRILL 

- Coffee BOOM 

- Burger King 

- Чикен БУМ 

- Dodo пицца 

- Регистан 

- Алые паруса 

- Chiken house 

- Burger Club 

- Lanzhou 

Кинотеатр «MaxOn cinema» оснащен современными экранами и 

звуковой системой Dolby Atmos. Современное оборудование обеспечивает 

качественный кинопоказ и эффект погружения. В составе кинотеатра 8 

залов общей вместимостью 1 000 посетителей. 

Торгово-развлекательный комплекс «ADK River» является одним из ключевых 

торгово-развлекательных объектов города Усть-Каменогорск. 
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В торговом комплексе ADK Усть-Каменогорск размещены: гипермаркет  

A-Store, детская зона Kinderville, а также магазины женской, мужской и детской 

одежды. Комплекс сочетает торговую, продовольственную и развлекательную 

функции. 

 

 

 

3. Основные события 2025 года  

По итогам 2025 года АО «Акционерный инвестиционный фонд недвижимости 

«RETAM» отмечает следующие результаты: 

- В отчетном году основное внимание было направлено на самостоятельную 

организацию текущего управления торгово-развлекательными 

комплексами, контроль их эксплуатационного состояния, взаимодействие 

с арендаторами и обеспечение стабильной работы объектов. 
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- Реализация мероприятий по поддержанию и развитию торгово-

развлекательных комплексов, повышение их привлекательности для 

посетителей и арендаторов. 

- Особое внимание уделялось техническому обслуживанию зданий, 

благоустройству и вопросам безопасности для посетителей и арендаторов. 

- В ТРК ADK River произведена замена всех эскалаторов. 

- В ТРК ADK Алматы начался капитальный ремонт второго этажа. 

 

4.Операционная деятельность 

 

В 2025 году рынок торгово-развлекательных центров города Алматы 

представлен следующими ТРЦ :  

  

№ Наименование  

ТРЦ 

ОСНОВНЫЕ 

МАГАЗИНЫ 

 

РЕЗЮМЕ 

 

1. MEGA Alma-Ata ZARA, H&M, 

кинотеатр Chaplin, 

детский 

развлекательный центр 

TeikaBoom, 

супермаркет galmart 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-широкий ассортимент брендов, 

семейный формат, высокий 

покупательский трафик. 

НЕДОСТАТКИ: 

-высокая конкуренция между 

арендаторами, высокаяя нагрузка на 

парковку в период пикового 

посещения. 

2. Grand Park Детские центры: 

Легород, Evrikum 

Village; супермаркет 

«Carefood» 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-широкий выбор магазинов, 

семейный формат, большое 

количество развлечений. 

НЕДОСТАТКИ: 

-отсутствие кинотеатра, зон отдыха 

для покупателей (лавочки); 

отсутствие подземного паркинга. 

3. Aport Mall Кинотеатр Kinoplex, 

ZETA, Magnum 

Cash&Carry, аква-парк 

Hawaii 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

- большая торговая площадь, 

широкий ценовой диапазон, 

большая парковка, наличие 

аквапарка. 

НЕДОСТАТКИ: 

-удаленность от центра Алматы, 

зависимость посещаемости от 
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транспортной ситуации в городе, 

преимущественный региональный 

формат. 

4. Asia Park Кинотеатр ARMAN, 

Technodom, Adidas, 

магазины одежды и 

обуви, детская зона.  

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-Удобное расположение, большое 

количество магазинов бюджетного 

сегмента, кинотеатр с 6-ю 

кинозалами. 

НЕДОСТАТКИ: 

-Небольшая зона парковки, 

масштаб торгового центра уступает 

крупнейшим ТРЦ. 

 

5. MART Technodom, 

Sportmaster, LC 

Waikiki, кинотеатр 

ARMAN 3D  

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-Большой выбор товаров 

повседневного спроса, известные 

сетевые магазины, территория 

продуктовой ярмарки. 

-Более ограниченный выбор 

развлечений, ограниченное 

количество мировых брендов mass 

market. 

 

6. MAXIMA Супермаркет Magnum, 

десткий центр 

Nasledniki, магазины 

одежды бюджетного 

сегмента, Kaspi Bank 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-наличие супермаркета, удобен для 

повседневных покупок. 

НЕДОСТАТКИ: 

-ограниченное количество 

магазинов одежды и обуви, 

отсутствие кинотеатра. 

7. Ritz Palase Супермаркет Magnum 

Super, магазин Детский 

мир, фитнесс-клуб 

БАНЗАЙ 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-элитный район с хорошей 

транспортной доступностью. 

НЕДОСТАТКИ: 

-ограниченное количество 

магазинов и торговых площадей; 

маленькая зона парковки; 

неудобный выезд из зоны ТРЦ. 

8. Globus Кинотеатр Kinopark, 

Sulpak, Magnum 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-наличие кинотеатра, супермаркета, 

ориентирован на ежедневный 

спрос. 

НЕДОСТАТКИ: 
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-ограниченное количество 

развлечений, ограниченное 

парковочное пространство, менее 

развитая семейная инфраструктура. 

 

9. Esentai Mall Магазины Lux 

сегмента: Louis Vuitton, 

Gucci, Dior, Burberry и 

т.д., рестораны, 

Кинотеатр Kinopark 11 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-сильнейший объект премиального 

сегмента, международные 

люксовые бренды, развитая 

ресторанная составляющая и 

высокая узнаваемость. 

НЕДОСТАТКИ: 

-высокая стоимость товаров и 

услуг; ориентирован на 

премиальную аудиторию. 

10. ТРК ADK Гипермаркет A-Store, 

детский центр 

Kinderville, Sulpak, 

кинотеатр Chaplin 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-Устойчивая позиция в 

сегменте массового 

семейного отдыха, большая 

территория гипермаркета с 

доступными ценами и 

широким ассортиментом 

товаров народного 

потребления; широкий 

выбор магазинов одежды. 

Также для удобства 

посетителей расположены 

зоны дополнительных услуг 

(химчистка, ателье); большая 

зона фудкорта. 

НЕДОСТАТКИ: 

-отсутствие подземного паркинга 

 

 

Сравнение характеристик показывает, что ТРК ADK сохраняет устойчивые 

конкурентные позиции на рынке города Алматы благодаря следующим 

преимуществам : 

 – удобное расположение ТРК ADK, торговый комплекс расположен в жилом 

районе с большим количеством семей. 

 -  удобный подъезд к торговому комплексу, на каждом въезде к ТРК для 

удобства посетителей установлены светофоры. Зона парковки вмещает в себя 

1200 мест. 

 – крупный гипермаркет с широким ассортиментом продуктов, хозяйственных 

товаров и собственная кулинария. 
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 – широкий выбор техники, одежды, обуви и иных товаров. 

 – развитая семейная инфраструктура: кинотеатр, детская игровая зона и 

фудкорт. 

- созданы удобные и комфортные условия для не только для посетителей, но и 

для арендаторов ТРК. 

 

В 2025 году рынок торгово-развлекательных центров города Усть-

Каменогорск представлен следующим образом: 

 

№ Наименование  

ТРЦ 

ОСНОВНЫЕ 

МАГАЗИНЫ 

 

РЕЗЮМЕ 

 

1. ТРК ADK River Кинотеатр MaxOn 

cinema, гипермаркет A-

Store, фудкорт, Sulpak, 

Befree, Marwin, Kari 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-крупный многофункциональный 

ТРК, широкий выбор магазинов 

mass market, кинотеатр, 

гипермаркет, развлекательная 

инфраструктура, развитая зона 

фудкорта с большим выбором кафе, 

широкий спектр услуг на 

территории ТРК. 

НЕДОСТАТКИ: 

-нет. 

 

2. Император Магазин косметики 

MonAmie, магазин 

одежды и обуви  

KIMEX, магазин 

одежды MANGO, Hugo 

Boss, бьюти услуги. 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-центральное расположение, 

большое количество услуг, более 

60-ти магазинов. 

НЕДОСТАТКИ: 

-высокие цены; небольшая зона 

парковки, отсутствие комплекса 

семейных развлечений. 

3. ТК ADK River Гипермаркет A-Store, 

детский игровой центр 

Kinderville, 

Technodom 

 

 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-удобное расположение; наличие 

гипермаркета в ТРЦ; игровая зона 

для детей. 

НЕДОСТАТКИ: 

-небольшая зона парковки 

 

4. ЦУМ DNS, Alser, Fix Price, 

ювелирный магазин DE 
ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-центральное расположение, 

хорошая транспортная доступность, 
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GRAND PRIXI, 

ресторан VR Bar. 

товары доступного ценового 

сегмента, узнаваемый городской 

объект. 

НЕДОСТАТКИ: 

-ограниченная зона парковки, 

отсутствие развлекательной 

составляющей. 

 

5. Maxi Mall Nike, Adidas, Puma, 

Bershka, детский центр 

Funky Town, кинотеатр 

Sky Cinema 

ПРЕИМУЩЕСТВА: 

-современный формат торгового 

центра, развитая развлекательная и 

ресторанная составляющая, 

большая парковочная зона. 

НЕДОСТАТКИ: 

-большая часть развлекательности 

сосредоточена на fashion-магазинах, 

отсутствие подземного паркинга, 

недостаток мест отдыха. 

 

 

 

С учетом преведенных характеристик ТРК ADK River является наиболее 

крупным и функционально развитым ТРК города, предлагающий широкий 

спектр услуг посетителям и арендаторам. 

Задача АО «Акционерный инвестиционный фонд недвижимости «RETAM» 

заключается в создании балгоприятной среды для посетителей и арендаторов. 

Для этого требуется поддерживать инженерные системы, чистоту и 

благоустройство территории, безопасность, а также работы объектов питания и 

развлекательных зон. 

Перед компанией ставится задача не только привлекать арендаторов, но и 

изучать потребительский спрос, интересы покупателей и ценовую ситуацию на 

рынке. Для роста посещаемости необходимо использовать рекламные кампании, 

акции, ярмарки и другие мероприятия. 

Совокупность этих мер повышает привлекательность ТРК, его 

конкурентоспособность и спрос со стороны покупателей и арендаторов. 

 

 



18 

 

 

5.Финансово-экономические показатели 

Финансовые показатели 2023 2024 2025 

Выручка от реализации услуг 6 622 014 7 196 453 7 613 683 

Себестоимость реализованных 

услуг -672 918 -981 508 - 1 112 507 

Валовая прибыль 5 949 096 6 214 945 6 501 176 

Административные расходы -63 767 -78 666 -90 478 

Доходы от переоценки 

инвестиционной 

недвижимости 436 082 2 039 859 1 652 650 

Доходы/расходы по курсовой 

разнице 116 2 504 

Процентные доходы 208 044 446 644 397 132 

Процентные расходы -4 161 854 -1 950 000 -1 950 000 

Доходы от восстановления 

резервов/убытки от 

обесценения финансовых 

активов -10 644 -8 024 2 219 

Прочие доходы/расходы -204 1 131 676 

Итого прибыль до 

налогообложения 2 356 869 6 665 891 6 513 879 

Расходы по КПН с учетом 

применяемых корректировок - - - 

Прибыль после 

налогообложения 2 356 869 6 665 891 6 513 879 

Прибыль на акцию 252 635 765 431 678 285 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности  0,73 0,53 0,91 

Коэффициент срочной  

ликвидности  7,57 4,30 2,83 

Коэффициент текущей 

ликвидности  7,62 4,39 2,91 
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Финансовая динамика показывает ежегодное увеличение выручки. 

В 2023 году были выпущены облигации и приобретено здание ТРК ADK River в 

городе Усть-Каменагорске , за счет чего выручка выросла. Расходы в размере 

4 161 854 составляют : Дисконт по выпущенным облигациям в размере 2 618 104 

и Вознаграждения по облигациям 1 543 750 , результате начисления дисконта 

прибыль за год значительно уменьшилась , что повлекло за собой снижение 

прибыли на акцию.  

Однако по показателям 2024 года видно , что выручка выросла по сравнению с 

2023 годом , при этом начислено возмещение дисконта по выпущенным 

облигациям , в результате прибыль выросла , что благоприятно отразилось на 

прибыли на акцию. 

Из анализа показателей ликвидности видно , что в 2025 году коэффицент 

текущей ликвидности больше 2,91. Данный анализ дает основание полагать , что 

текущие обязательства могут быть полностью покрыты текущими активами. 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает какая часть краткосрочных 

обязательст может быть покрыта имеющимися наличными средствами. 

6. Управление рисками 

Деятельности Компании присущи риски. Компания осуществляет управление 

рисками в ходе постоянного процесса определения, оценки и наблюдения, а также 

посредством других мер внутреннего контроля.  

Общую ответственность за определение рисков и управление ими несет 

руководство Компании. 

Руководство отвечает за общий подход к управлению рисками, за утверждение 

стратегии и принципов управления рисками. 

Кредитный риск 

Кредитный риск – это риск финансовых потерь, возникающих в результате 

неисполнения обязательств заемщиком или партнером Компании.  

Кредитный риск, относящийся к денежным средствам, отслеживается и 

контролируется руководством Компании. Денежные средства размещаются в 

банках, которые рассматриваются руководством Компании, как имеющие 

минимальный риск дефолта. 

Кредитный риск Компании связан также с неплатежеспособностью покупателей. 

Подверженность кредитному риску возникает в результате продажи Компанией 
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продукции на условиях отсрочки платежа и совершения других сделок с 

контрагентами, в результате которых возникают финансовые активы. 

Финансовые активы, по которым у Компании возникает потенциальный 

кредитный риск, представлены в основном дебиторской задолженностью по 

основной деятельности и денежными средствами, и их эквивалентами. Хотя 

темпы погашения дебиторской задолженности подвержены влиянию 

экономических факторов, руководство Компании считает, что нет существенного 

риска потерь сверх суммы созданных резервов под обесценение дебиторской 

задолженности. 

Компания управляет кредитным качеством финансовых активов при помощи 

внутренней системы присвоения категории. Контрагенты с хорошим финансовым 

положением и хорошим обслуживанием задолженности включены в категорию 

стандартных. Категории ниже стандартной подразумевают более низкое по 

сравнению со стандартным рейтингом кредитное качество. 

Основными факторами, которые учитываются при проверке задолженности 

контрагента на обесценение, являются следующие: просрочены ли выплаты по 

договорам, известно ли о финансовых затруднениях контрагентов или 

нарушениях первоначальных условий договора. При наличии факторов, 

указывающих на снижение кредитного качества Компания формирует резервы по 

сомнительным долгам в разрезе каждого контрагента. 

РИСК ЛИКВИДНОСТИ  

Риск ликвидности — это риск того, что Компания не сможет выполнить свои 

обязательства по выплатам при наступлении срока их погашения в обычных или 

непредвиденных условиях. Руководство учитывает ликвидность активов и 

контролирует будущие денежные потоки. 

Политика ликвидности заключается в том, чтобы обеспечить, насколько это 

возможно, постоянное наличие у Компании ликвидных средств, достаточных для 

погашения своих обязательств в срок, как в обычных, так и в напряженных 

условиях, не допуская возникновения неприемлемых убытков, и, не подвергая 

риску репутацию Компании.   

Обычно Компания обеспечивает наличие денежных средств, доступных по 

первому требованию, в объеме, достаточном для покрытия ожидаемых 

операционных расходов в течение 60 дней, включая расходы по обслуживанию 

финансовых обязательств. 
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Для контроля ликвидности используется планирование денежных потоков, 

включая анализ сроков платежей по финансовым инвестициям, дебиторской 

задолженности и другим финансовым активам, а также прогнозирование 

операционных поступлений и выплат. 

Валютный риск 

Валютный риск – это риск, связанный с тем, что финансовые инструменты 

подвержены колебаниям из-за изменений в курсах валют. 

Риск, связанный с изменением процентной ставки 

Компания не подвержена риску, связанному с изменением процентной ставки в 

2025, так как у Компании отсутствовали займы с плавающей процентной ставкой. 

ОПЕРАЦИОННЫЙ РИСК  

Операционный риск — это риск, возникающий вследствие системного сбоя, 

ошибок персонала, мошенничества или внешних событий. Когда перестает 

функционировать система контроля, операционные риски могут нанести вред 

репутации, иметь правовые последствия или привести к финансовым убыткам. 

Компания не может выдвинуть предположение о том, что все операционные риски 

устранены, но с помощью системы контроля и путем отслеживания и 

соответствующей реакции на потенциальные риски Компания может управлять 

такими рисками. Система контроля предусматривает эффективное разделение 

обязанностей, права доступа, процедуры утверждения и сверки, обучение 

персонала, а также процедуры оценки, включая внутренний аудит. 

В компании действует система управления рисками, органами управления 

рисками являются: Совет директоров и исполнительный орган. 

Для управления рисками выполняются следующие мероприятия: 

- Идентификация рисков:  

Выявление потенциальных событий, которые могут негативно или позитивно 

повлиять на деятельность компании.  

- Оценка рисков:  

Определение вероятности реализации риска и масштаба возможных 

последствий.  

- Планирование реагирования:  

Выбор и разработка стратегии по управлению выявленными рисками.  

- Реализация стратегии:  

Применение разработанных мер для снижения вероятности реализации рисков 

или уменьшения их последствий.  
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- Мониторинг и контроль:  

Постоянный процесс отслеживания изменений, оценка эффективности принятых 

мер и корректировка стратегии при необходимости.  

7. Социальная ответственность 

Компания уделяет значительное внимание трудовым отношениям, охране 

здоровья и безопасности работников. 

В отношении персонала соблюдаются установленные требования по оплате труда, 

рабочему времени и времени отдыха. 

Оплата труда работников определяется с учетом квалификации и уровня 

ответственности работника. Для мотивирования работников применяется система 

премирования, установленная внутренними нормативно-правовыми актами. 

Увеличение Фонда оплаты труда корректируется с учетом экономических 

результатов Компании.  

Оплата временной нетрудоспособности и отпусков производится Работодателем 

исходя из средней заработной платы в соответствии с законодательством  

Для профессионального развития работников организуются обучение и 

повышение квалификации: 

- онлайн обучение  

- участие в семинарах и курсах повышения квалификации.  

В 2025 году численность работников в Компании составляло семь человек. 

8. Экологичность 

Компания не осуществляет деятельность, относящуюся к опасным экологическим 

выбросам, не занимается специальным природопользованием и не использует 

опасные вещества. Существенного негативного воздействия на окружающую среду 

не оказывает. 

При освещении всех ТРК используются энергосберегающие лампы. 

Внеплановые сбросы сточных вод в ТРК не происходят. Водоотведение 

производится в городские канализационные сети города Алматы и города Усть-

Каменогорска. 

В результате деятельности ТРК образуются следующие отходы: отходы при уборке 

территории, отходы от арендаторов, отходы от деятельности кафе и ресторанов. 

Все образованные отходы вывозятся специализированными компаниями. 

Ртутьсодержащие лампы передаются на утилизацию. 
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Компания выполняет требования законодательства РК в области охраны 

окружающей среды, стремится к постоянному снижению негативного влияния на 

окружающею среду и предотвращению ее загрязнения. 

 

9. Корпоративное управление  

 

Корпоративное управление основывается на справедливости, добросовестности, 

ответственности, прозрачности, профессионализме и компетентности. Такая 

система обеспечивает учет прав и интересов заинтересованных лиц, эффективную 

деятельность Фонда, финансовую устойчивость и рост рыночной стоимости. 

Корпоративные принципы направлены на формирование доверия и открытости в 

процессе управления Фоном. Основные принципы: 

1. Принцип защиты прав и интересов акционеров: 

2. Принцип эффективного управления Компанией Советом директоров и 

Исполнительным органом;  

3. Принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о 

деятельности Компании;  

4. Принцип законности и этики;  

5. Принцип эффективной дивидендной политики;  

6. Принцип эффективной кадровой политики;  

7. Принцип окружающей среды;  

8. Политика регулирования корпоративных конфликтов. 

 Структура корпоративного управления 
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Общее собрание акционеров 

Общее собрание акционеров подразделяется на годовое и внеочередное.  

Годовое собрание проводится ежегодно в обязательном порядке, остальные 

собрания являются внеочередными. 

Годовое общее собрание должно состояться в течение пяти месяцев после 

завершения финансового года. 

Указанный срок может быть продлён на три месяца в случае невозможности 

завершения аудита деятельности Общества за отчетный период. 

К исключительной компетенции общего собрания акционеров относятся 

следующие вопросы: 

              

1) Внесение изменений и дополнений в устав Фонда или утверждение его в 

новой редакции;  

2) Добровольная реорганизация или ликвидация Фонда;  

 

3) Определение условий и порядка конвертирования ценных бумаг Фонда, а 

также их изменение; 

 

4) Принятие решения об увеличении количества объявленных акций или 

изменения вида неразмещенных объявленных акций; 

 

5) Принятие решения об обмене размещенных акций одного вида на акции 

другого вида, определение условий, сроков и порядка такого обмена; 

 

6) Принятие решения о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в простые акции 

фонда; 

 

7) Определение количественного состава и срока полномочий счетной комиссии, 

избрание ее членов и досрочное прекращение их полномочий; 

 

8) Определение аудиторской организации, осуществляющей аудит Фонда; 

 

9) Определение количественного состава, срока полномочий совета директоров, 

избрание его членов и досрочное прекращение их полномочий, а также 

определение размера и условий выплаты вознаграждений членам совета 

директоров; 
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10) Утверждение годовой финансовой отчетности; 

 

11) Утверждение порядка распределения чистого дохода общества за отчетный 

финансовый год, принятие решения о выплате дивидендов по простым акциям и 

утверждение размера дивиденда в расчете на одну простую акцию фонда; 

 

12) Принятие решения о невыплате дивидендов по простым акциям фонда при 

наступлении случаев, предусмотренным действующим законодательством; 

 

13) Принятие решения об участии общества в создании или деятельности иных 

юридических лиц либо путем передачи части или нескольких частей активов, в 

сумме составляющих двадцать пять и более процентов от всех принадлежащих 

фонду активов; 

 

14) Определение формы извещения фондом акционеров о созыве общего 

собрания акционеров и принятие решения о размещении такой информации в 

средствах массовой информации; 

 

15) Принятие решения о добровольном делистинге акций Фонда; 

 

16) Утверждение изменений в методику определения стоимости акций при их 

выкупе фондом в соответствии законодательством РК рынке ценных бумаг ; 

 

17) Утверждение повестки дня общего собрания акционеров; 

 

18) Определение порядка предоставления акционерам информации о 

деятельности общества, если такой порядок не определен уставом фонда; 

 

19) Определение максимальных размеров расходов на содержание органов 

фонда; 

 

20) Иные вопросы, принятие решений по которым отнесено настоящим Законом 

и (или) уставом фонда к исключительной компетенции общего собрания 

акционеров. 
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Совет директоров 

 

Совет директоров руководит деятельностью Фонда, кроме вопросов, которые 

законом или Уставом отнесены исключительно к компетенции общего собрания 

директоров. 

  

К исключительной компетенции совета директоров относятся следующие 

вопросы: 

 

1) Определение приоритетных направлений деятельности фонда и стратегии 

развития фонда или утверждение плана развития фонда в случаях, 

предусмотренных законодательными актами Республики Казахстан; 

 

2) Принятие решения о созыве годового и внеочередного общего собраний 

акционеров; 

 

3) принятие решения о размещении (реализации), в том числе о количестве 

размещаемых (реализуемых) акций в пределах количества объявленных акций, 

способе и цене их размещения (реализации); 

4) принятие решения о выкупе фондом размещенных акций или других ценных 

бумаг и цене их выкупа; 

5) предварительное утверждение годовой финансовой отчетности фонда; 

6) утверждение положений о комитетах совета директоров; 

7) определение количественного состава, срока полномочий исполнительного 

органа, избрание его руководителя и членов (лица, единолично 

осуществляющего функции исполнительного органа), а также досрочное 

прекращение их полномочий; 

8) определение размеров должностных окладов и условий оплаты труда и 

премирования руководителя и членов исполнительного органа (лица, 

единолично осуществляющего функции исполнительного органа); 

9) принятие решения о приобретении (отчуждении) фондом десяти и более 

процентов акций (долей участия в уставном капитале) других юридических лиц; 

10) принятие решений по вопросам деятельности, относящихся к компетенции 

общего собрания акционеров (участников) юридического лица, десять и более 
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процентов акций (долей участия в уставном капитале) которого принадлежит 

обществу; 

11) определение количественного состава, срока полномочий службы 

внутреннего аудита, назначение его руководителя и членов, а также досрочное 

прекращение их полномочий, определение порядка работы службы внутреннего 

аудита, размера и условий оплаты труда и премирования работников службы 

внутреннего аудита; 

12) назначение, определение срока полномочий корпоративного секретаря, 

досрочное прекращение его полномочий, а также определение размера 

должностного оклада и условий вознаграждения корпоративного секретаря; 

13) определение размера оплаты услуг аудиторской организации за аудит 

финансовой отчетности, а также оценщика по оценке рыночной стоимости 

имущества, являющегося предметом крупной сделки; 

14) утверждение документов, регулирующих внутреннюю деятельность фонда 

(за исключением документов, принимаемых исполнительным органом в целях 

организации деятельности фонда); 

15) увеличение обязательств фонда на величину, составляющую десять и более 

процентов размера его собственного капитала; 

16) определение информации о фонде или его деятельности, составляющей 

служебную, коммерческую или иную охраняемую законом тайну; 

17) принятие решения о заключении крупных сделок и сделок, в совершении 

которых фондом имеется заинтересованность; 

18) принятие решений о внесении изменений и дополнений в проспект выпуска 

акций в части определения условий и порядка выпуск, размещения, обращения и 

выкупа акций, изменений и дополнений в инвестиционную декларацию; 

19) принятие решений о заключении договоров с управляющей компанией, 

кастодианом и аудиторской организацией; 

20) определение видов расходов на содержание органов фонда; 

21) утверждение заявок лица, единолично осуществляющего функции 

исполнительного органа фонда, на получение денег для возмещения расходов на 

содержание органов фонда; 
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22) иные вопросы, предусмотренные настоящим уставом и не относящиеся к 

исключительной компетенции общего собрания акционеров. 

Состав Совета директоров 

Председатель Совета директоров Шутова Ирина Сергеевна,  

год рождения – 1976 

 

Председатель Совета директоров с 

05.03.2014г. по настоящее время 

 

Главный бухгалтер ТОО "Alan's Invest 

Compаny" 

 

Доли в УК не имеет 

 

 

Член Совета директоров  Муравьёва Ирина Владимировна 

год рождения – 1963 

 

Член Совета директоров с 01.04.2024г. 

по настоящее время 

 

Главный бухгалтер ТОО 

«ДальПродукт» 

 

Доли в УК не имеет 

 

Член Совета директоров Тырнов Дмитрий Анатольевич 

год рождения – 1970 

 

Член Совета директоров с 05.03.2014г. 

по настоящее время 

 

Директор ТОО «VerStrom & Co.» 

 

Доли в УК не имеет 
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             По итогам 2025 года совокупное основное вознаграждение членов Совета 

директоров составило  

               Исполнительный орган 

      Исполнительный орган Наименование: АО «Акционерный инвестиционный фонд 

недвижимости «RETAM» согласно Устава является Генеральный директор. По 

состоянию на 31 декабря 2025 года Генеральным директором АО «Акционерный 

инвестиционный фонд недвижимости «RETAM» является Муравьёва Ирина 

Владимировна , назначенная на должность решением Совета директоров от 

04.03.2025 года (Протокол №1 заседания Совета директоров). 

      Генеральнрый директор осуществляет текущее руководство Фондом, представляет 

его интересы и заключает сделки от имени Фонда в пределах полномочий, 

установленных Уставом и законодательством Республики Казахстан. 

       Вознагражения исполнительного органа за 2025 год составили 2 671 347 (два 

миллиона шестьсот семьдесят одна тысяча триста сорок семь) тенге. 

     Акционерный капитал 

По состоянию на 31 декабря 2025  годов акционерный капитал Компании был 

образован путем выпуска и размещения простых акций в количестве 7 267 штук и 

привилегированных акций в количестве 2 422 штук с номинальной стоимостью 

320 тысяч тенге  

Акции 31.12.2025 г. 

Простые акции 2 325 440 

Привилегированные акции  775 040 

Итого 3 100 480 

 

Акционеры На 31.12.2025 года 

 Простые 

акции, штук 

Доля, % Привилегированные акции, штук 

Чукреев А.Н 6 540 90% 2 180 

Чукреев Н.А. 727 10% 242 

Итого 7 267 100% 2 422 
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   Информация о дивидендах 

По Уставу дивиденды по простым акциям выплачиваются по итогам квартала, 

полугодия и/или года на основании решения общего собрания акционеров. По 

привелигированным акциям такое решение не требуется: дивиденды 

выплачиваются ежеквартально в течение 30 календарных дней после окончания 

квартала. Гарантированный дивиденд составляет 60 000 тенге на одну 

привелигированную акцию. Он не может быть меньше дивиденда по простой 

акции за тот же период. До полной выплаты дивидендов по привелигированным 

акциям дивиденды по простым акциям не выплачиваются. 

 Балансовая стоимость простой акции 

 2025 г. 

Активы Компании на дату расчета 16 853 887 

Нематериальные активы Компании на 

дату расчета 
- 

Обязательства  Компании на дату расчета (9 067 321) 

Уставный капитал (привилегированные 

акции) 
(775 040) 

Чистые активы 7 011 526 

Количество простых акций, штук 7 267 

Балансовая стоимость одной акции, тенге 964 845 

Базовая прибыль на одну акцию определяется как чистая прибыль за год, 

деленная на средневзвешенное количество простых акций в обращении 

  2025 г. 

Прибыль за год 6 513 879 

Выплаты по привилегированным 

дивидендам  
(1 584 780) 
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Прибыль, относящаяся к держателям 

простых акций 
4 929 099 

Количество простых акций на отчётную дату 

(штук) 
7 267 

Базовая прибыль на простую акцию (в тенге) 678 285 

Выплата на одну простую акцию 453 000 

 

                 Информационная политика 

        Раскрытие информации направлено на поддержание деловой репутации 

Компании, содействие привлечению капитала, сохранение доверия и повышение 

прозрачности деятельности. 

 В компании утверждено Положение об информационной политике, 

предусматривающее следующие задачи: 

защиты прав и законных интересов участников и работников Общества;  

соблюдение требований законодательства Республики Казахстан об 

обязательном раскрытии информации;  

обеспечение заинтересованным лицам доступа к достоверным и полным 

сведениям о деятельности Общества;  

развитие открытых и доверительных отношений с заинтересованными 

лицами.  

Информационная открытость компании обеспечивает возможность свободного и 

необременительного доступа к информации о Компании.  

Обязательные сведения раскрываются в установленном законодательством 

объёме и порядке.  

     Внутренний контроль и аудит 

Служба внутреннего аудита Компании не избрана. 

Аудит финансовой отчетности Наименование: АО «Акционерный 

инвестиционный фонд недвижимости «RETAM» проводится аудиторскими 

организациями, отвечающие квалификационым требованиям, установленным 

постановлением Правления Национального банка Республики Казахстан. 

Аудит финансовой отчетности за 2025 год проводился компанией ТОО 

«Аудиторская компания «ТрастФинАудит». 
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10. Финансовая отчетность 
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11. Основные цели и задачи на 2026 г. 

 

Совершенствование бизнес - процессов и внедрение современных моделей 

управления недвижимостью. 

 Развитие профессиональных компетенций, повышение удовлетворительности и 

лояльности клиентов.  

 

12.   Контактные данные 

 

АО «RETAM» 

Республика Казахстан 

050046 , г.Алматы ,ул.Сатпева 90В 

Тел.8(727) 301 78 04 

 

 

Аудиторская Компания 

ТОО «Аудиторская Компания «ТрастФинАудит» 

Республика Казахстан 

050008 , г.Алматы , ул Шевченко 162/7 , офис 409 

Тел. 8(727) 275 24 43 
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