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ОБРАЩЕНИЕ  РУКОВОДСТВА  
 
Уважаемые акционеры, партнеры и коллеги! 
АО «Мангистаумунайгаз» – крупная нефтедобывающая компания, которая 

обеспечивает свыше 31% нефтедобычи в регионе (Мангистауская область) и порядка 
8% – по Республике Казахстан. 

Сегодня Компания занимает достойное место в ряду крупнейших 
нефтегазовых холдингов страны. В 2022 году АО «Мангистаумунайгаз» было добыто 
6 млн. 097 тыс. тонн нефти, что превысило уровень 2021 года на 209 тыс. тонн. В 
разрезе месторождений: работниками ПУ «Каламкасмунайгаз» добыто – свыше 3 
млн. 583 тыс. тонн, работниками ПУ «Жетыбаймунайгаз» - более 2 млн. 513 тыс. тонн. 
В 2022 году выполнено 343 операции ГТМ при плане 131 и 226 операций ГРП при 
плане 136. Также важно отметить, что 1 июля 2022 года нефтяники Жетыбая достигли 
исторического показателя суточной добычи нефти: ежесуточная добыча нефти 
превысила 7000 тонн!  Последний раз подобные показатели были в далеком 1981 
году. Это поистине исторически важное событие для нашей компании и нефтегазовой 
отрасли региона в целом. 

Хочется подчеркнуть, что за всеми этими цифрами, показателями, отчетами 
стоит колоссальный труд людей, наших коллег. Стабильность – залог успеха. И то, 
что в этот непростой период наша компания показывает стабильные результаты – это 
заслуга всего коллектива АО «Мангистаумунайгаз»! 

Большое внимание уделяется программе цифровизации месторождений, 
модернизации производства и внедрению новых технологий. Так в конце 2022 года 
была введена эксплуатацию новая установка подготовки нефти (УПН-3) на 
месторождении Каламкас, мощностью 3 миллиона тонн в год. Поскольку старое 
оборудование фактически выработало свой ресурс, с пуском новой УПН значительно 
снижена угроза возникновения аварийной ситуации и простоев.  

Технологическая модернизация, развитие новых технологий, усиление уровня 
безопасности труда, все это было и будет одним из приоритетных направлений 
деятельности АО «Мангистаумунайгаз», позволяющим сократить простои, уменьшить 
затраты на ремонтные работы, и в конечном итоге, повысить эффективность 
производства. 

Кроме того, в начале 2023 года, «Мангистаумунайгаз» одним из первых среди 
группы компаний «КазМунайГаз» запустил автоматизированную систему мониторинга 
эмиссий (АСМ) в окружающую среду. Комплексное оборудование АСМ установлено 
на газотурбинной электростанции (ГТЭС) производственного управления 
«Каламкасмунайгаз», оно в режиме реального времени позволяет отслеживать 
содержание оксида и диоксида азота, оксида углерода, метана в отходящих газах, 
измерять скорость потока, температуру, давление и относительную влажность. Ввод 
в эксплуатацию подобных уникальных систем – это не только важный этап 
модернизации предприятий, но и повышение экологической эффективности и 
прозрачности.   

Стоит отметить, что в 2022 году «Мангистаумунайгаз» по результатам 
внешнего инспекционного аудита, проведённого TUV AUSTRIA, в очередной раз 
подтвердил соответствие интегрированной системы менеджмента международным 
стандартам: 

- ISO 9001 «Система менеджмента качества»; 
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- ISO 45001«Система менеджмента охраны здоровья и обеспечения 
безопасности труда»; 

- ISO 14001«Система экологического менеджмента».  
Начиная с 2017 года АО «Мангистаумунайгаз», стремясь, соответствовать 

лучшим мировым практикам внедрил интегрированную систему менеджмента в 
области качества, экологического менеджмента, менеджмента охраны здоровья и 
безопасности труда и на протяжении 5-ти лет успешно проходит подтверждение на их 
соответствие перед сертификационным обществом. 

Очередной инспекционный аудит в 2022 году был проведен международной 
компанией TUV AUSTRIA, являющейся лидером в области сертификации.  

Сертификация на соответствие вышеупомянутым стандартам уже много лет 
является общепринятым подтверждением качества производимой Обществом 
продукции, а наличие сертификатов ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 – это важное 
свидетельство надежности компании, а также заявление об ответственной позиции 
Правления Общества по отношению к окружающей среде, здоровью сотрудников и 
выпуску качественной продукции.   

 В акционерном обществе «Мангистаумунайгаз» продолжаются работы по 
ликвидации «исторических» загрязнений. Напомним, в 2019 году в рамках 
Меморандума о сотрудничестве в сфере охраны окружающей среды между 
Министерством экологии, геологии и природных ресурсов и АО «НК «КазМунайГаз», 
«Мангистаумунайгаз» взял на себя обязательство по ликвидации «исторических» 
загрязнений.  

В 2022 году продолжились работы по очистке, ликвидации и рекультивации 
«исторических» замазученных территорий. В частности для выполнения данного вида 
работ были привлечены компании, которые применяют датские и норвежские ноу-хау 
по очистке грунта и других нефтеотходов, загрязненных нефтью.  

Главной целью Политики Общества в области охраны окружающей среды 
является минимизация экологических рисков и снижение вредного воздействия на 
состояние окружающей среды при разведке, оценке и разработке нефтегазовых 
месторождений и месторождений подземных вод на контрактных территориях 
компании. 

Мы прекрасно понимаем, что важно не только извлекать из кладовых природы 
ее запасы, но и сохранить для будущих поколений удивительную красоту и богатство 
края. 

Большое внимание компания уделяет вопросам развития и обучения 
персонала. Так, например, в прошлом году шестнадцать мастеров из различных цехов 
ПУ «Каламкасмунайгаз», ПУ «Жетыбаймунайгаз» прошли обучение в рамках 
модульной программы - «Профессиональный мастер». Проект был реализован при 
поддержке АО «НК «КазМунайГаз», «ЦПК-Татнефть» и «КМГ Инжиниринг». Данная 
программа обучения, которая проходила в четыре этапа, позволила мастерам 
усовершенствовать свои профессиональные знания, а также развить личностно-
деловые компетенции.  

Руководители профкома АО «Мангистаумунайгаз», ПУ «Каламкасмунайгаз» и 
ПУ «Жетыбаймунайгаз», цехкомы Общества, а также начальники производственных 
управлений «Каламкасмунайгаз» и «Жетыбаймунайгаз», приняли участие в 
обучающем мероприятии по стратегическим коммуникациям и эффективным 
производственным отношениям.  

Эффективно трансформируя природные богатства в устойчивые 
экономический рост и развитие, акционерное общество «Мангистаумунайгаз» 
продолжает укреплять социальную сферу – это решение вопросов занятости, 
образования, здравоохранения, спорта. Для нашей компании люди, их 
интеллектуальные ресурсы являются одними из главных составляющих успеха. 
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В рамках Коллективного договора предусмотрены восемь видов социальной 
помощи работникам компании, и все они производятся в срок и в полном объеме. В 
частности оказывается материальная помощь многодетным семьям, работникам, 
воспитывающим детей-инвалидов, предусмотрены компенсационные выплаты 
работникам за оплату детских дошкольных учреждений и др. 

 «Мангистаумунайгаз» является одним из крупнейших налогоплательщиков 
Республики Казахстан: сумма налоговых отчислений за 2022 год составила 428,429 
млрд. тенге!  

Что касается стратегических приоритетов, то они заключаются в обеспечении 
«здорового» финансового положения АО «Мангистаумунайгаз», внедрении 
инновационных технологий, эффективной разработке действующих месторождений, 
систематическом и целенаправленном обучении специалистов компании, а также в 
закреплении статуса «эталона» в области соблюдения действующего 
законодательства.  

В заключении, выражаем благодарность нашим акционерам, партнерам и 
всему коллективу АО «Мангистаумунайгаз» за общий вклад в развитие компании, 
результатом которого являются стабильно высокие показатели деятельности и 
надежные перспективы.   

 
 
С уважением, 
Правление АО «Мангистаумунайгаз» 
 
Генеральный директор 
Мустафаев М.К. 
 
Первый заместитель  
Генерального директора 
Сюй Шиго 
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2.  ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ  
 

АО «Мангистаумунайгаз» (далее «Компания» или АО «ММГ») – является 
ведущей, публичной нефтегазовой компанией Мангистауской области РК. 100% 
голосующих акций АО «ММГ» принадлежат «Mangistau Investments B.V.» (далее 
«МИБВ»). АО «НК «КазМунайГаз» и «CNPC Exploration and Development Company 
LTD» (далее «CNPC») являются конечными совместно контролирующими сторонами 
МИБВ, каждой из которых принадлежит 50% капитала и право голоса в МИБВ. 

В структуру Компании входят: 
−  АО «Атыраумунайгаз» 100%.  АО «Атыраумунайгаз» осуществляло 

нефтяные операции согласно Контрактам №2237 и №2238  от 22 декабря 2006 г. на 
проведение разведки и добычи углеводородного сырья  на участках «Махамбет» и 
«Бобек»  расположенных в казахстанском секторе Каспийского моря. В связи с 
истечением сроков действия Контрактов (22.12.2016г.) АО «Атыраумунайгаз» 
осуществляет работу по возврату контрактных территорий. 

−  ТОО «Степной Леопард» 100% (косвенно). ТОО «Степной Леопард» 
осуществлял свою деятельность на основе «Контракта на оценку, обустройство и 
добычу углеводородов» №25 от 03 марта 1995 года, законодательства Республики 
Казахстан.  

В мае 2019 года право недропользования по вышеуказанному контракту 
перешло к третьему лицу на основании заключенного договора. 

Основными направлениями деятельности АО «ММГ» является: 
- разведка и разработка залежей углеводородного сырья; 
- бурение поисковых, разведочных, структурных и эксплуатационных скважин 

на нефть и газ; 
- обустройство нефтяных и газовых месторождений, строительно – 

монтажные и ремонтно – строительные работы, строительство и ремонт 
дорог; 

- добыча нефти и газа; 
- внутрипромысловый сбор, транспортировка и комплексная подготовка 

нефти перед ее реализацией потребителям; 
- ремонт и сервисное обслуживание эксплуатационных скважин, 

нефтепромыслового и электромеханического оборудования, монтаж и 
эксплуатация контрольно – измерительных приборов и средств 
автоматизации производственных процессов, средств связи; 

- маркетинг внутреннего и международного рынков сбыта сырой нефти и 
нефтепродуктов; 

- информационно-вычислительное обслуживание процесса разработки 
месторождений. 

 
Крупнейшими и основными объектами промышленной разработки Компании 

являются месторождения Каламкас и Жетыбай, на которые приходятся более 90 % 
всех остаточных извлекаемых запасов Компании. В структуре месторождения 
Каламкас разрабатывается с 1979 года.  

Вторым по величине источником «черного золота» является месторождение 
Жетыбай, которое разрабатывается с 5 июля 1961 года. Промышленная разработка 
месторождения Жетыбай ведется вместе со спутниковыми месторождениями 
Жетыбайской группы, к которым относятся месторождения Асар, Восточный 
Жетыбай, Южный Жетыбай, Бектурлы, Оймаша, Бурмаша, Северное Карагие, 
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Алатюбе, Атамбай – Сартюбе, Ащиагар, Северный Аккар, Айрантакыр и 
Придорожное.  

Глубина залегания продуктивных горизонтов колеблется в пределах от 700 до 
950 метров на Каламкасском и от 1700 до 2450 метров на Жетыбайском 
месторождениях. 

Согласно оценке запасов по месторождениям Каламкас, Жетыбай и 
сопутствующим месторождениям по состоянию на 31 декабря 2021 года остаточные 
запасы нефти составили 129 миллионов 956 тыс. тонн. 

 
 

3.  ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА  
 

Выполнение  плана добычи нефти  
 
При утвержденном плане добычи нефти на 2022 год - 6 130 454 тонн 

фактически объем добытой нефти составил 6 097 498 тонн, в том числе по ПУ 
«Каламкасмунайгаз» - 3 583 525тонн, по ПУ «Жетыбаймунайгаз» - 2 513 973 тонн.  

 
Основные производственные показатели   

года 2020 2021 2022 
Добыча нефти, тыс. тонн, в т.ч.:  5 954 5 888 6 097 

Каламкас  3 607 3 587 3 583 
Жетыбай  2 347 2 301 2 514 

Добыча природного газа, млн. м3  306 368 437 
 

Увеличение ресурсной базы Компании  
В рамках работ по восполнению ресурсной базы АО «Мангистаумунайгаз» в 

2022 году Государственной комиссией по запасам Республики Казахстан утверждены 
Пересчеты начальных запасов нефти и растворенного газа с составлением Технико-
экономического обоснования коэффициента извлечения нефти по месторождениям 
Каламкас, Южный Жетыбай, Восточный Жетыбай и Бурмаша.  

По итогам проведенных работ достигнуто увеличение начальных 
геологических и начальных извлекаемых запасов нефти на 26 480 и 35 548 тыс. тонн 
соответственно.   

 

Выплата дивидендов  
02 июня 2022 года Акционерам АО «ММГ» было принято решение о выплате 

дивидендов за 1 полугодие 2021 года в размере 91 078 856 000 тенге, размер 
дивиденда на одну акцию 836 тенге: 

- по простым акциям в сумме  90 168 067 440  тенге; 
- по привилегированным акциям в сумме 910 788 560 тенге. 
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4.  ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

 
ОБЗОР РЫНКА  
По подтвержденным запасам нефти Казахстан входит в число 12 ведущих 

стран мира, обладая порядка 2% – ми мирового запаса нефти. 
География нефтедобычи в РК весьма обширна. Месторождения 

располагаются на территории шести из четырнадцати областей Казахстана: в 
Актюбинской, Атырауской, Западно - Казахстанской, Карагандинской, 
Кызылординской и Мангистауской областях. 

Более 90% запасов нефти сосредоточено на 15 крупнейших месторождениях 
Тенгиз, Кашаган, Карачаганак, Узень, Жетыбай, Жанажол, Каламкас, Кенкияк, 
Каражанбас, Кумколь, Бузачи Северный, Алибекмола, Прорва Центральная и 
Восточная, Кенбай, Королевское, половина – в двух гигантских нефтяных 
месторождениях Кашаган и Тенгиз. 

Объем добычи нефти в Казахстане в 2022 году составил 84,2 млн тонн. 
Ожидается, что основной прирост объемов добычи нефти по стране в среднесрочной 
перспективе будет обеспечиваться компаниями ТОО «Тенгизшевройл», «Карачаганак 
Петролеум Оперейтинг Б.В.», а также за счет ввода месторождения Кашаган. 

 
Реализация и транспортировка нефти  
В настоящее время транспортировка казахстанской нефти осуществляется 3 

способами: посредством нефтепровода, железной дороги и порта г. Актау. 
Основными действующими экспортными маршрутами казахстанской нефти являются 
трубопроводы Атырау - Самара, Каспийского Трубопроводного Консорциума (далее – 
КТК), Атасу – Алашанькоу и морской терминал Актау. 

Традиционными рынками для казахстанских грузоотправителей являются 
европейские рынки, которые являются привлекательными направлениями экспорта 
казахстанской нефти благодаря стабильному уровню потребления в среднесрочной 
перспективе. Сравнительно новым и перспективным является рынок Китая – один из 
ключевых целевых рынков для поставок казахстанских энергоресурсов. 

Конкуренция  
Значимая конкуренция (как борьба за более выгодные условия сбыта товаров) 

отсутствует, в связи со спецификой отрасли и практически однородными «правилами 
игры» для всех участников рынка: 

- Дефицитность производимой продукции (в рамках рассматриваемой 
компании АО «Мангистаумунайгаз» не стоит вопрос об ограничении объема 
производства рынком);  

- Ценообразование на основе котировок мирового рынка; 
- Зависимость от условий контрагентов – поставщиков транспортных услуг 

(АО «Казтрансойл» и ПАО «АК «Транснефть»);  
- Отсутствие значимого фактора «оболочки услуги» для покупателей (в 

качестве предмета рыночных отношений рассматривается исключительно товар: 
«сырая нефть», «природный газ» и т.д.); 

- Зависимость от крупных игроков рынка, которые являются одновременно 
собственниками АО «Мангистаумунайгаз»; 
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- Наличие значимого государственного регулирования отрасли (в т.ч. — 
определение структуры сбыта, регулирования цен на внутреннем рынке и т.д.). 

 
Основными барьерами входа для потенциальных конкурентов являются: 
- Наличие собственной ресурсной базы (месторождений); 
- Наличие доступа к транспортным системам (АО «Казтрансойл»); 
- Жесткая регламентация отрасли государством; 
- Сверхвысокие затраты на организацию производственной площадок и 

сопутствующей инфраструктуры. 
Указанные выше барьеры свидетельствуют о низкой вероятности массового 

входа потенциальных конкурентов. 
 
 

ИНФОРМАЦИЯ О ПРОДУКЦИИ  
Выручка Компании в 2022 году от реализации продукции составила 910 866 

млн. тенге, в том числе от продажи нефти 899 260 млн. тенге и 10 032 млн. тенге от 
продажи газа.  

  

2021 2022 

объем  сред.ст-
сь тыс.тг 

доход, 
млн тг. объем  сред.ст-

сь тыс.тг 
доход, 
млн тг. 

Реализации продукции     760 096     910 866 
Реализации нефти (тыс.тн) 5 845 128 303 749 875 5 997 149 957 899 260 

на внутр. рынок (тыс.тн) 3 202 63 363 202 874 3 677 87 908 323 271 
на экспорт (тыс.тн) 2 643 206 981 547 000 2 319 248 575 988 

Природный газ (тыс м3) 313 28 879 9 043 311 32 207 10 032 
Попутный газ (тыс м3) 207 5 698 1 178 228 6 896 1 575 

 
В 2022 году Компания реализовала 5 997 тыс. тонн сырой нефти в т.ч. 3 677 

тыс. тонн на внутренний рынок и 2 319 тыс. тонн на экспорт. 
 

Прогнозные показатели Компании на 2023 -2025гг.  

Наименование Ед.изм. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Добыча нефти, в том числе: тыс. тонн 6 205,8 6 232,6 6 166,5 
 - ПУ ЖМГ тыс. тонн 2 602,4 2 619,0 2 618,8 
 - ПУ КМГ тыс. тонн 3 603,4 3 613,6 3 547,7 
Добыча природного газа тыс.м3 434 635 436 005 434 635 
Удельная себестоимость нефти тенге/тн 42 277 39 558 40 662 
Удельная себестоимость природного 
газа тенге/тыс.м3 3 717 4 186 4 288 
EBITDA margin % 20,0% 26,7% 26,8% 
Общие и административные расходы тыс. тенге 21 386 105 21 948 285 22 724 937 
Капитальные вложения тыс. тенге 134 768 961 162 496 481 124 029 259 
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5.  ФИНАНСОВО -ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ  

 
По итогам деятельности за 2022 год совокупный доход Компании составил 99 

184 млн. тенге, что больше планового показателя на 1% (см. таблицу ниже). 
 
Исполнение плановых показателей  

(тыс. тенге) 

Наименование показателей 2022 г. - план 2022 г. - факт % исполнения 
Доход от реализации продукции 920 240 348 908 520 559 99% 
Себестоимость реализованной 
продукции 406 176 311 397 839 253 98% 

Валовая прибыль  514 064 037 510 681 306 99% 
Общие и административные расходы 20 852 945 23 053 814 111% 
Расходы на реализацию продукции 349 806 874 341 534 689 98% 
Прибыль от операционной деятельности 143 404 219 146 092 803 102% 
Финансовые доходы 0 593 619   
Финансовые расходы 9 202 083 9 398 032 102% 
Прочие расходы 786 662 95 474 154   
Прочие доходы 967 569 95 445 150   
Прибыль (убыток) до налогообложения  134 383 042 137 259 386 102% 
Расходы по подоходному налогу и по 
сверхприбыли 36 142 820 38 266 783 106% 

Чистая прибыль за период 98 240 223 98 992 603 101% 
Актуарные (убытки) прибыли по плану с 
установленными выплатами   192 013   

Совокупный доход 98 240 223 99 184 616 101% 
 

В связи с тем, что форма представленной таблицы является управленческой, 
значение некоторых статей могут отличаться от тех, которые представлены в 
финансовой отчетности. 

 
Динамика совокупного дохода  
          (тыс. тенге)  

Наименование показателей 2020г 2021г 2022г 
Доход от реализации продукции 488 032 177 762 823 772 910 068 919 
Себестоимость реализованной продукции -252 348 465 -282 676 710 -397 839 253 
Валовая прибыль 235 683 712 480 147 062 512 229 666 
Общие и административные расходы -4 028 263 -5 403 131 -23 053 814 
Расходы на реализацию продукции и оказание 
услуг -162 146 076 -242 378 752 -341 534 689 
Прибаль от операционной деятельноти 69 509 373 232 365 179 147 641 163 
Финансовые доходы 239 103 181 050 593 619 
Финансовые расходы -9 551 450 -9 292 642 -9 398 032 
Положительная курсовая разницыа 3 908 742 2 425 986 -2 149 932 
Прочие расходы -65 466 -57 006 -600 435 
Прочие доходы 753 519 599 536 1 173 003 
Прибыль (убыток) до налогообложения  64 793 821 226 222 103 137 259 386 
Расходы по корпоративному подоходному налогу и 
по сверхприбыл. -19 663 012 -55 840 183 -38 266 783 
Итоговая прибыль (убыток) за период 45 130 809 170 381 920 98 992 603 
Прочий совокупный доход -113 898 17 215 192 013 
Совокупный доход 45 016 911 170 399 135 99 184 616 
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Отчет о финансовом  положении   

(тыс. тенге) 
 

  2020 2021 2022 
Активы       

Долгосрочные активы 422 686 319 441 882 109 436 181 233 
Текущие активы 87 770 480 77 019 637 110 037 535 
Активы, предназначенные для продажи 315 130 315 130 315 130 
Итого активов 510 771 929 519 216 876 546 533 898 
        

Капитал и обязательства       
Собственный капитал 239 432 226 294 348 601 302 454 361 
        
Долгосрочные обязательства 160 748 491 138 654 456 139 744 550 
Текущие обязательства 110 591 212 86 213 819 104 334 987 
Итого обязательств 271 339 703 224 868 275 244 079 537 
Итого капитал и обязательства 510 771 929 519 216 876 546 533 898 

 
 

Структура активов и обязательств  
 

  2020 2021 2022 
Активы       
Долгосрочные активы 82,75% 85,11% 79,81% 
Текущие активы 17,18% 14,83% 20,13% 
Активы, предназначенные для продажи 0,06% 0,06% 0,06% 
Итого активов 100,00% 100,00% 100,00% 
        
Капитал и обязательства       
Собственный капитал 46,88% 56,69% 55,34% 
        
Долгосрочные обязательства 31,47% 26,70% 25,57% 
Текущие обязательства 21,65% 16,60% 19,09% 
Итого обязательств 53,12% 43,31% 44,66% 
Итого капитал и обязательства 100,00% 100,00% 100,00% 

 
Долгосрочные активы в конце 2022 года составили 79,81% от общей 

стоимости активов компании, собственный капитал – 55,34%, обязательства – 44,66%.  
Учитывая, что основной приоритет Компании заключается в максимизации 

прибыли, Компания уделяет особое значение оптимизации производственных и 
непроизводственных затрат. 

Компания продолжает работы по повышению эффективности использования 
ресурсов, в т.ч. на этапе планирования и бюджетирования, основными принципами 
которых являются: 

- Обоснованность. Все значения по доходам и расходам должны быть 
обоснованы (производственными показателями, планами работ, расчетами, сметами 
и т.д.); 

- Оптимизация затрат. Руководители подразделении Компании обязаны 
эффективно и экономно расходовать ресурсы Компании. При формировании бюджета 
доходов/расходов необходимо учитывать реальную производственную 
необходимость, отдачу от вложений и сравнительный эффект от сходных однотипных 
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затрат (например, закуп нового оборудования по сравнению с ремонтом 
существующего); 

- Своевременность и ответственность. 
 
 

6.  АНАЛИЗ РИСКОВ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ  
 

Управление рисками в АО «Мангистаумунайгаз» (далее-Компания) 
осуществляется путем внедрения системы управления рисками в Обществе. 
Управление рисками позволяет оценивать риски и управлять ими, что является 
неотъемлемым фактором сохранения стоимости АО «Мангистаумунайгаз». 

Целями системы управления рисками являются: 
- достижение оптимального баланса между ростом стоимости АО 

«Мангистаумунайгаз», ее прибыльностью и рисками; 
- определение основных инструментов, процедур, используемых АО 

«Мангистаумунайгаз» для управления производственными/непроизводственными 
рисками; 

- определение зон ответственности Владельцев целей, Владельцев рисков и 
Владельцев риск – факторов в области управления 
производственными/непроизводственными рисками. 

 
Финансовые риски  
Компания подвержена различным финансовым рискам, среди которых можно 

выделить валютные, инфляционные риски. Вероятность их наступления и степень 
влияния на результаты финансово – хозяйственной деятельности постоянно 
оцениваются Компанией и учитываются при разработке планов развития. 

 
Риск изменения цен на сырьевые товары 
Волатильность цен на нефть обусловлена целым рядом не зависящих от 

Компании обстоятельств. К факторам, определяющим цены на нефть, относятся 
фундаментальные показатели спроса и предложения, прогнозы развития экономики, 
квоты ОПЕК на добычу нефти и политические события. Компания готовит ежегодные 
бюджеты и периодические прогнозы, включая анализ чувствительности в отношении 
разных уровней цен на сырую нефть в будущем. 

 
  
 

7.  СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ  
 

Показатели движения персонала в отчётном периоде  
      
1 Списочная численность на 01.01.2023 г. (чел.) 3955 

1.1. в том числе лица по возрастам:   
  14 -17 лет 0 
  18 - 28 лет 117 
  29 - 49 лет 2400 
  50 лет и старше 1438 
2 Приняты на работу (%) 246(6,2%) 
3 Трудовые отношения расторгнуты (прекращены) 117 
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Развитие персонала  
Обучение персонала это непрерывный процесс получения сотрудниками 

новых знаний, усвоение ими новых навыков, приемов работы и ключевой фактор 
развития организации.  

В 2022 году было обучено 6 170 человек, в том числе: 

- Курсы обучения и повышения квалификации персонала – 531 человек; 
- Обязательное обучение – 5 305 человек; 
- Обучение по магистерским программам – 6 человек; 
- Прочие обучение – 223 человек; 
- Внутренние обучение – 105 человек.  

 

Программа MBA 

В целях развития у руководителей лидерских качеств, стратегического 
мышления, получение новых навыков в области управления организацией и решения 
сложных проблем с 2022 года был старт программы MBA на 6 человек, в том числе 2 
чел. – ПУ КМГ, 2 чел. – ПУ ЖМГ, 2 чел. – АУП. 

В 2022 году участники закончили 3 модуля и остальные 5 модулей обучения 
планируется завершить в 2023 году 

Английский язык в онлайн формате по уникальной системе "DynEd" 

  в том числе по следующим обстоятельствам:   
  по соглашению сторон 5 
  по истечении срока  ТД 1 

  
в связи с несоответствием занимаемой 

должности или выполняемой работе вследствие 
состояния здоровья 2 

  в случае смерти работника 19 
  по инициативе работника 11 
  достижение пенсионного возраста 77 
  по другим причинам 2 
4 Работники взявшие отпуска по материнству/отцовству 33 
  в том числе:   
  жен 30 
  муж 3 

  Работники вернувшихся из отпуска по 
материнству/отцовству 45 

  в том числе:   
  жен 44 
  муж 1 

5 
Минимальный срок уведомления работника о 
существенных изменениях, касающихся ее 
деятельности 

Согласно 
Законодательству 

Республики 
Казахстан 
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Успешно стартовала программа обучения английского языка посредством 
мобильного приложения NEO, где за 4 месяца обучения получили международный 
сертификат по уникальной системе «DynEd» более 35 работников Общества.  

Финансовая грамотность. Тайм-менеджмент 

В целях получения работниками базовых знаний в области финансов и 
управления временем был организован тренинг Шолпан Тусупбековой, где приняли 
участие более 120 работников Общества, в том числе работники ПУ КМГ, ПУ ЖМГ. На 
тренинге работники узнали основные причины, мешающие человеку жить 
благополучной жизнью, система ведения семейного бюджета и повышение 
эффективности за счет ресурсного времени.    

Эффективная компания по методологии Адизеса 

В целях повышения уровня компетенции руководящих и управленческих 
работников, а также определение, постановка и достижения стратегических целей 
компании, был организован корпоративный семинар для управленческого персонала 
в количестве 27 человек по программе «Эффективная компания» по методологии 
Адизеса (Павел Белорусский) 

Модульная программа обучения  «Профессиональный мастер» 

В 2022 году была реализована программа обучения для 16 работников из 
числа мастеров ПУ «Каламкасмунайгаз» и ПУ «Жетыбаймунайгаз» по авторской 
программе «Профессиональный мастер», сформированная совместно с ТОО «КМГ 
Инжиниринг», с привлечением лучших тренеров ПАО «Татнефть». 

Тренинг внутренних тренеров 

В целях развития корпоративной культуры обучения, а также передачи внутри 
Общества профессиональных знаний и навыков, требуемых для решения 
производственных и управленческих задач, ежегодно реализуется проект по 
организации обучения силами внутренних тренеров из числа работников Общества. 
В 2022 году получили статус внутреннего тренера - 14 человек, а также обучено 105 
работников по различным программам.  

Также, в 2022 году была произведена выплата материальной помощи на 
финансирование обучения детей работников Общества в ВУЗ-ах и СУЗ-ах на сумму 
в размере 107 млн.тенге согласно пункту 9.14. Коллективного договора. 

 
Социально -трудовые отношения  
В целях обеспечения стабильной благоприятной атмосферы в 

производственных коллективах, среди населения и минимизации риска 
возникновения несанкционированных забастовок, роста протестных настроений, 
Компания реализует целый комплекс мероприятий, направленных на решение 
проблемных вопросов регионов присутствия, улучшение социально-бытовых условий 
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труда работников Компании, оздоровление социального климата на производстве и в 
целом в регионах. 

 
Оплата труда  
Система оплаты труда АО «Мангистаумунайгаз» базируется на принципах 

Единой системой  оплаты труда по группе компаний АО НК «КазМунайГаз» и 
Типовыми правилами оплаты труда работников ДЗО АО «НК «КазМунайГаз».  

Заработная плата работников Компании в 2022 году состояла из выплат 
основной части, включающей в себя оплату по тарифным ставкам, должностным 
окладам, доплаты и надбавки, и переменной части заработной платы – ежемесячной 
премии, выплат единовременного стимулирующего характера.  

В состав основной заработной платы входят: 

- оплата по тарифным ставкам, должностным окладам; 
- доплаты и надбавки, компенсационные выплаты, предусмотренные 

трудовым законодательством, отраслевым соглашением, коллективным 
договором и иными актами работодателя.  

В состав переменной части заработной платы входит текущая премия по 
итогам работы за месяц, выплачиваемая за выполнение производственного плана. 

К единовременным стимулирующим выплатам относятся: 

- единовременные премии, приуроченные к праздничным датам и прочие 
разовые выплаты; 

- вознаграждение по итогам года (годовое вознаграждение) в размере одного 
должностного оклада/тарифной ставки; 

- вознаграждение за прирост добычи нефти (бонусы) в размере трех 
должностных окладов/тарифных ставок. 

В 2022 году средняя заработная плата в АО «Мангистаумунайгаз» составила 
1 236 764 тенге, при этом в 2021 году средняя заработная плата в АО 
«Мангистаумунайгаз» составила 767 755 тенге. 

 
Социальный пакет  
Социальная политика АО «Мангистаумунайгаз» является неотъемлемой 

частью Стратегии развития предприятия. АО «ММГ» придерживается политики 
высокой социальной ответственности перед своими сотрудниками, членами их семей.  

В рамках Коллективного договора и утвержденного бюджета Общества, в 2022 
году работникам оказана материальная помощь на общую сумму 1 369 567 тыс. тенге, 
из них:  

- в связи с рождением в семье ребенка на 51 604 тыс. тенге - 274 детей; 
- в связи со смертью работников было выплачено в качестве помощи 5 943 

тыс. тенге – 19 чел.; 
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- в связи со смертью близких родственников работников Общества 
выплачено в качестве помощи 33 718 тыс. тенге – 155 чел.; 

- помощь работникам в организации и проведении похорон на сумму 1 000 
тыс. тенге – 1 чел.; 

- оказана материальная помощь остро нуждающимся работникам на 
лечение и оплату операции в исключительных случаях, на сумму 56 999 
тыс. тенге – 147 чел.;  

- в связи с бракосочетанием, на сумму 6 369 тыс. тенге – 29 чел.;  
- работникам, воспитывающим ребенка-инвалида, оказана материальная 

помощь в размере 66 766 тыс. тенге - 216 детей;  
- на организацию летнего отдыха детей работников Общества выделено 

457 252 тыс. тенге – 1 681 детей; 
- материальная помощь работникам – ветеранам, участникам афганской 

войны, участникам в ликвидации на Чернобыльской АЭС, а также 
пострадавших вследствие ядерных испытаний на Семипалатинском 
полигоне, на сумму 6 985 тыс. тенге - 37 чел.;    

- выплаты на содержание детей работников в ДДУ, на сумму 57 453 тыс. 
тенге –             1 049 детей; 

- работникам, имеющим на иждивении 4-х и более детей в возрасте до 18 
лет (на каждого ребенка), оказана помощь на сумму 336 396 тыс. тенге – 
951 чел.; 

- материальная помощь школьникам на приобретение школьных 
принадлежностей к 1 сентября, на сумму 144 270 тыс. тенге – 4 797 детей; 

- работникам-инвалидам 3-ей группы ко Дню инвалидов, на сумму 1 590 тыс. 
тенге – 10 чел.; 

- праздничные подарки на Новый год детям работников Общества до 12 лет, 
на сумму 74 894 тыс. тенге – 6 687 детей; 

- обеспечение лекарственными препаратами работников на сумму 60 070 
тыс. тенге – 3 778 чел.; 

- материальная помощь на лечение (медицинское, санаторно-курортное) и    
дополнительные вспомогательные средства для бывших работников, 
инвалидов с трудовым увечьем на сумму 8 258 тыс. тенге – 19 чел. 

 
Безопасность и охрана труда,  промышленная безопасность  
Недопущение несчастных случаев, аварий и инцидентов является одной из 

приоритетных задач Правления АО «Мангистаумунайгаз».  
Подводя итоги работы за минувший год, хочется отметить, что показатели по 

несчастным случаям мы удержали на уровне 2021 года, что соответствует 
требованиям «Международной ассоциации производителей нефти и газа» и меньше 
среднего показателя травматизма по группе АО НК «КазМунайГаз».  

Смертельных случаев не зафиксировано, не было НС со страховым случаем, 
произошло 1  дорожно-транспортное  происшествие без пострадавших работников                        
АО «Мангистаумунайгаз», ДТП произошло  по вине третьих лиц.  

В 2022 году компанией успешно пройден надзорный аудит к ранее выданному 
сертификату международной аудиторской компаний.  

Также за отчетный период было актуализировано  5 процедур, которые 
регулируют деятельность предприятия в области безопасности и охраны труда, начат 
шаг по внедрению работы по оценке рисков в области безопасности и охраны труда. 
Продолжаются работы по предупреждению несчастных случаев и производственного 
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травматизма, с целью управления рисками в области безопасности и охраны труда 
путем вовлечение работников в процесс применения карты «Қорғау». 

С 01.08.2022 года всеми руководителями структурных подразделений и 
производственных структурных подразделений Общества АО «Мангистаумунайгаз» 
производится регистрация выявленных несоответствий I,II,III,IV уровня 
производственного контроля в электронном формате модуля «Производственный 
контроль»  на  веб-сайт mmg.object.aspans.com., а также через мобильное приложение 
«Aspans Industry».         

Также согласно меморандума о сотрудничестве № 134 от 03.05.2022г. между 
АО «Мангистаумунайгаз» и ТОО «eCapital» специалистами ТОО «eCapital» начаты 
работы по разработке  мобильного приложения «Еңбекті қорғау» для налаживания 
коммуникации, обратной связи и повышения культуры безопасности в рамках проекта 
Аспанс, завершение разработки мобильного приложения «Еңбекті қорғау» 
запланировано на начало марта месяца 2023 года.    

 
 
Участие в благотворительных и социальных проектах, мероприятиях  
 
В 2022 году АО «Мангистаумунайгаз» оказана спонсорская 

(благотворительная) помощь сторонним организациям и сторонним физическим 
лицам на общую сумму 144 335 637 тенге, из них:  

1) в связи с проведением различных мероприятий на сумму 113 969 245 тенге; 
2) безвозмездно переданы в дар, в собственность акиматов Мангистауского и 

Каракиянского районов ТМЦ, состоящие на балансе Общества, на сумму 30 366 392 
тенге. 

 

Противодействие коррупции  
Компания убеждена в том, что одним из важных условии устойчивого развития 

бизнеса является строгое соблюдение законодательства, регулирующее отношения 
в сфере противодействия коррупции. 

Компания заявляет о категорическом неприятии нечестных и противозаконных 
способов ведения бизнеса и добровольно принимает на себя дополнительные 
обязательства в области профилактики и предупреждения коррупции, 
рекомендованные казахстанскими, зарубежными и международными органами и 
организациями. 

В Компании имеются внутренние руководящие документы, разработанные в 
целях: 

- Обеспечения соответствия деятельности Компании требованиям 
казахстанского и зарубежного законодательства, регулирующие отношения в сфере 
противодействия коррупции, высоким стандартам этики ведения бизнеса; 

- Минимизация рисков вовлечения Компании и ее работников в 
коррупционную деятельность; 

- Формирование у работников и должностных лиц Компании, акционеров, 
инвесторов, контрагентов, представителей государственных органов, иных 
заинтересованных лиц единого представления о Компании как отрицающем 
коррупцию в любых ее формах и проявлениях; 
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- Создание локальной нормативной базы, регламентирующей деятельность 
Компании по противодействию вовлечения в коррупцию. 

 
Разработанные руководящие документы отражают приверженность Компании 

высоким стандартам ведения бизнеса и поддерживанию деловой репутации. 
Компания считает, что его репутация честной и добросовестной организации является 
одним из наиболее ценных ее активов, считая, что коррупция представляет угрозу его 
бизнесу и ценностям. Твердая позиция Компании в отношении противодействия 
коррупции является одним из фундаментальных принципов ведения бизнеса.  

 
 
 

8.  ЗАЩИТА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ  
 

Главной целью Политики в области охраны окружающей среды является 
минимизация экологических рисков и снижение вредного воздействия на состояние 
окружающей среды при разведке, оценке и разработке нефтегазовых месторождений 
и месторождений подземных вод на контрактных территориях АО 
«Мангистаумунайгаз». 

В соответствии с экологической политикой основным принципом АО 
«Мангистаумунайгаз» является динамичный экономический рост при максимально 
рациональным использовании природных ресурсов и сохранении благоприятной 
окружающей среды для будущего подрастающего поколения. Соответственно, 
основными стратегическими целями Акционерного Общества является: 

− минимизация удельного негативного воздействия на окружающую 
природную среду; 

− повышение эффективности использования природных ресурсов и 
источников энергии; 

− вовлечение всего персонала Обществ в деятельность по уменьшению 
экологических рисков, соблюдению объемов нормативов эмиссий и соблюдение 
условий природопользования. 

Данные цели Компании относятся ко всем производственным объектам, 
занятых в основной деятельности – добычи, транспортировке, хранении нефти и газа. 
На основе принятых целей структурные подразделения Компании разрабатывают 
мероприятия по их достижению, предоставляют регулярные и установленные отчеты 
в головной офис АО «Мангистаумунайгаз».  

 
 
Управление выбросами загрязняющих веществ в атмосферу  
 
На 2022 г АО Мангистамунайгаз» получены нижеследующие Разрешения на 

эмиссий в окружающую среду: 
- ПУ «Жетыбаймунайгаз» на 2022 г №KZ13VCZ01562342 от 05.11.2021 г; 
- ПУ «Каламкасмунайгаз» на 2022-24 гг №KZ26VCZ01562302 от 05.11.2021 г; 
- ПУ «Жетыбаймунайгаз» на 2022 г  РВОС №KZ58VCZ01898219от 09.09.22 г; 
- ПУ «Каламкасмунайгаз» на 2022-2024 гг РВОС №KZ14VCZ01906092 от 

21.09.2022 г. 
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Основными загрязняющими веществами, выбрасываемыми в атмосферу 
являются: 

− суммарные углеводороды (80%) образуются от источников: РВС ЦППН и 
УПСВ, продувочных свечей печей, скважин, ГУ, газовых скважин, нефтегазопроводов 
(ЗРА, фланцы), КРС/ПРС, отбор проб, тех блоков, емкостей с дизельным топливом; 

− оксид азота (6%) образуется от работы котельных, технологических печей, 
ГТЭС, печей УЗГ, газосварки и резки, электросварки, дизельных установок, 
факельных установок, полигона ТБО; 

− оксид углерода (5%) образуется от работы котельных установок, 
технологических печей, ГТЭС, печей УЗГ, газосварки и резки, электросварки, полигона 
ТБО; 

− метан (4%) образуется от работы факельных установок, технологических 
печей подогрева нефти и воды, ГТЭС, полигона ТБО. 

 
 
Выбросы загрязняющих веществ по районам  
 

 г.Актау Мангистауский 
район 

Мунайлинский 
район 

Каракиянский 
район Итого  

2021  0,708 7464,363 355,700 1967,124 9822,293 
2022 0 9841,407 649,061 3114,090 13604,559 

 
Увеличение валовых выбросов ЗВ по Обществу в 2022 г по отношению к 2021 

г было обусловлено: 
- С вводом ГТЭС ПУ «КМГ» на полный режим работы в 2022 г после 

капитального ремонта газовых турбин в 2020-2021 гг; 
- С включением технологически связанных работ/услуг (КРС/ПРС, ФЛС, 

ГИС/ПГИС, ГРП, ПФП, ПЗП), выполняемых подрядными компаниями, вошедшими в 
проекты ПДВ ПУ «Каламкасмунайгаз» и ПУ «Жетыбаймунайгаз»; 

- В 4 квартале 2022 г выбросы ЗВ увеличились с включением проектов 
намечаемой деятельности, выполняемые подрядными компаниями, (строительство 
скважин и объектов, обустройство скважин и другие проекты намечаемой 
деятельности), эмиссии периода СМР от которых вошли в РВОС ПУ ЖМГ от 
09.09.2022 г и ПУ КМГ от 21.09.2022 г.  

 
 

Управление выбросами парниковых газов в атмосферу  
НПР квот на выбросы ПГ для АО ММГ на 2022 г утверждено 668 243 тонн квот. 

Фактические     выбросы  ПГ за 2022 г составили 690 829,432 тонн. Таким образом 
дефицит квот за отчетный период составил 22 586,432 тонн.   

 
Увеличение выбросов в 2022 г по сравнению с  выбросами парниковых газов 

в 2021 г связано: 
- увеличение расхода газа на собственные нужды, в том числе: ГТЭС,  
- изменением компонентного состава газа (снижением содержания метана),  
- увеличением плотности газа, включением выбросов ПГ подрядных 

компаний,  
- изменением методик расчетов ПГ. 

 
Основные выбросы ПГ приходятся на сектор добычи - 65 % и сектор 

энергетики – 34,8 %. На вспомогательный сектор - 0,2 %. К основным источникам 
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выбросов парниковых газов относятся печи подогрева нефти, котельные и 
газотурбинная электростанция (ГТЭС).  

 

Управление водными ресурсами  
АО «Мангистаумунайгаз» хозяйственную деятельность осуществляет на 

основании контракта серии ГКИ-170 от 17.01.1998 год на разведку и добычу 
углеводородов и лицензии к контракту по всем месторождениям.  

Забрано из природных водных объектов: 
− вода подземная техническая - пластовая вода добывается попутно с 

нефтью из подземных нефтеносных горизонтов и выделяется в процессе подготовки 
нефти 

− вода подземная техническая - альбсеноманская вода используется на 
месторождениях для производственно-технического водоснабжения нефтегазовых 
месторождений и для закачки воды в продуктивные нефтегазоносные пласты с целью 
поддержания пластового давления при добыче нефти.   

− вода подземная питьевая - кияхтинская вода добывается на основании 
лицензии серии ГКИ №10318 (подземные воды) к Контракту №578 от 29.11.2000г. для 
питьевого водоснабжения м/р Каламкас.  

 
Получено от других водопользователей: 
− вода техническая -  волжская вода поступает на м/р Каламкас и Жетыбай 

МНУ ЗФ  АО «КазТрансОйл» для обеспечения технологических и производственно-
бытовых нужд производственных объектов АО «ММГ»; 

− вода питьевая - департаменты АО «Мангистаумунайгаз» получают 
питьевую воду согласно договорам с водоснабжающими организациями: ГКП «Каспий 
жылу, су арнасы» поставка питьевой воды; ГКП «Каспий жылу, су арнасы» поставка 
горячей воды; ТОО «Управление энергоснабжения» поставка питьевой воды; ТОО 
«МАЭК Казатомпром» поставка питьевой воды. 

− морская вода – вода Каспийского моря, поступает по водоводу согласно 
договору с ТОО «УДТВ» для обеспечения технической водой на нужды бурения, 
добычи, сбора и транспорта нефти. 

 
 
Водоотведение  

АО «Мангистамунайгаз» не производит сброс сточных вод в поверхностные 
воды. 

Хозяйственно-бытовые сточные воды, образовавшиеся в процессе 
деятельности производственных участков ПУ «Жетыбаймунайгаз» отводятся в септики 
с последующим вывозом подрядными организациями согласно заключенным 
договорам. Хозяйственно-бытовые сточные воды от вахтового поселка месторождения 
Асар вывозятся на собственные очистные сооружения КУОСВ-50 (комплексная 
установка очистки сточных вод) м/р Асар. Управление за эксплуатацией данными 
очистными сооружениями передано по договору аренды имущества в ТОО «Caspian 
Food». 

Хозяйственно-бытовые сточные воды, образовавшиеся в процессе 
деятельности, производственных участков ПУ «Каламкасмунайгаз» отводятся в 
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септики с последующим вывозом на комплекс очистных сооружений биологической 
очистки (КОС-1500м3/сут) являющихся собственностью АО «Мангистамунайгаз» и 
переданных в управление по договору аренды имущества в ТОО «Caspian Food».  

Водопотребление на собственные нужды Компании в 2022году составила 
16456,142 тыс. м3. 

 

 
Энергопотребление и энергоэффективность  
В 2020 году в АО «Мангистаумунайгаз» был проведен энергетический аудит 

специалистами ТОО «Энерджи Партнер», по итогам которого был разработан  План 
мероприятий по энергосбережению и повышению энергоэффективности на 2021-2025 
гг.  

Расходы по реализации указанных мероприятий предусмотрены бюджетом на 
2021-2025 гг и ожидается 100 % исполнение. 

В плане мероприятий по энергосбережению и повышению 
энергоэффективности на 2021-2025 гг предусмотрены следующие основные 
мероприятия: 

1. Замена светильников и ламп на светодиодные; 
2. Внедрение станции управления с частотными преобразователями; 
3. Модернизация насосного оборудования высокодебетных групповых 

установок, путем замены насосов НБ-125 на современные энергоэффективные 
мультифазные; 

4. Замена незагруженных насосов типа ЦНС-180 с электродвигателями СТДМ-
1250 кВт на аналогичные насосы ЦНС-60-1422 с электродвигателями 630 кВт на 
БКНС-ах м/р "Южный Жетыбай" и "Восточный Жетыбай" ПУ "ЖМГ"; 

5. Реконструкция котельных установок с переводом с дизельного топлива на 
газовое топливо; 

6. Установка блочно-модульных котельных взамен существующих печей 
подогрева ПТ-16-150 работающих в летний период на подготовку ГВС УТВС и К ПУ 
"КМГ". 

 
Утилизация газа  
 
АО «Мангистаумунайгаз» разрабатывает 15 месторождений – месторождение 

Каламкас и 14 месторождений Жетыбайской группы, которые находится в последней 
стадии разработки месторождений. Согласно законодательству Республики 
Казахстан сжигание газа запрещено, кроме технологически неизбежного сжигания.  

Ежегодно АО «Мангистаумунайгаз» разрабатывает Программу развития газа и 
получает Разрешения на технологически неизбежное сжигание газа только на период 
остановки ТОО «Каз ГПЗ» на планово-предупредительные работы сроком на 3-5 
суток.  

Утилизация газа месторождения Каламкас составляет 100 %. Весь добытый 
природный и попутный газ используется на собственные нужды и реализуется 
потребителям, сжигание не предусмотрено. 

Утилизация газа месторождений Жетыбайской группы за период 2022 гг 
составляет - 99,7%, из них: на собственные нужды 45,3 %; реализация потребителям  
54,4%; технологически неизбежное сжигание 0,3%. 
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Баланс потребления природного и попутного газов АО «Мангистамунайгаз» 
в 2022 году 

Наименование показателя 
Единица 
измерени

я 
Попутный газ Природный газ Всего 

Добыча газа млн.м3 419,960 437,095 857,055 
- природный млн.м3 - 437,095 437,095 
- попутный млн.м3 419,960 - 419,960 
Сожжено газа на факелах млн.м3 1,101 0 1,101 
Использовано на 
собственные нужды млн.м3 190,480 125,621 316.101 

Поставка потребителям  млн.м3 228,379 311,474 539,853 
Потери газа млн.м3 0 0 0 
Доля сожженного газа от 
общей добычи % 0,26 0 0,1 

Процент утилизации газа % 99,74 100 99,9 

 
Управление отходами производства  

АО «Мангистаумунайгаз» планомерно работает над минимизацией вреда 
окружающей среде и уделяет повышенное внимание вопросам снижения отходов 
производства. Компания выделяет значительные средства на реализацию проектов, 
направленных на очистку исторически загрязненных территорий и переработку 
замазученного грунта, нефтешлама. 

 
Основными отходами производства и потребления являются металлолом 

(73%), нефтешлам и замазученный грунт (23%).  
 
Объемы образования отходов  

Наименование отходов Объемы, тонн 
Переработка 
(удаление, 

утилизация) 

Доля, % 

Всего образовано в 2020 году 19 243,099 100 5822,46 
Металлолом  14 087,297 73 771,64 
Нефтешлам 2 771,16 14 2771,16 
Прочие виды отходов 2 384,642 12 2279,66 

Всего образовано в 2021 году 25 476,574 100 18627,003 

Металлолом  16 735,325 66 9935,658 
Нефтешлам 6 212,570 24 6212,570 
Прочие виды отходов 2 528,679 10 2478,775 

Всего образовано в 2022 году 27 906,441 100 23814,819 

Металлолом  4 020,134 14 0 
Нефтешлам 10 098,66 36 10 098,66 
Замазученный грунт 11 401,46 41 11 401,46 
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9.  КОРПОРАТИВНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ  
 

Корпоративное управление АО «ММГ» строится на основах справедливости, 
честности, ответственности, прозрачности, профессионализме и компетентности. 
Эффективная структура корпоративного управления предполагает уважение прав и 
интересов всех заинтересованных в деятельности Компании лиц и способствует 
успешной деятельности компании, в том числе росту ее рыночной стоимости и 
поддержанию финансовой стабильности и прибыльности. 

Структура, функции и состав органов корпоративного управления Компании 
являются типичными для акционерной компании Республики Казахстан и 
соответствуют нормам регулирующего законодательства.  

Высшим органом является Акционер. 
Органом управления является Совет директоров, который осуществляет 

общее руководство деятельностью Компании и насчитывает шесть членов, из 
которых один председатель и двое независимые директора. Председатель Совета 
директоров избирается из числа его членов голосами пять из шести членов Совета 
директоров Компании. 

Исполнительным органом является Правление, которое осуществляет 
руководство текущей деятельностью Компании. 

Функции и разделение рабочих обязанностей органов корпоративного 
управления закреплено в Договоре акционеров от 15.04.2009 г., Уставе Компании. 

АО «ММГ», понимая важность корпоративного управления, уделяет внимание 
внедрению принципов корпоративного управления.  

Принцип эффективной деятельности Совета директоров и Правления 

С целью выработки оптимальных решений в 2016 году были созданы Комитет 
по экономике и финансам при Совете директоров и Технический комитет при Совете 
директоров, чьи решения носят рекомендательный характер по отношению к 
решениям, принимаемым Советом директоров Общества. 

В случае отсутствия одного из членов Правления, заседания Правления не 
проводятся.  

Правление заседает регулярно не менее 1 раза в неделю, тем самым 
обеспечивая один из принципов деятельности Правления – регулярность. 

За время работы АО «ММГ» исков о нарушении прав акционеров со стороны 
акционеров не поступало. 

Принцип самостоятельной деятельности  

В АО «ММГ» в целях реализации стратегических задач и выработки 
оптимальных решений созданы консультативно-совещательные органы при 
Правлении для детального изучения вопросов, выносимых на Правление АО «ММГ». 
Так, например, созданы Бюджетная комиссия, Комиссия стратегического развития и 
др. 

Правление АО «ММГ» вправе принимать решение о приобретении или 
отчуждении АО «ММГ» до десяти процентов акций (долей участия в уставном 
капитале) других юридических лиц, а также принимает решения по вопросам, которые 
имеют отношение к операционной и (или) текущей деятельности Компании не 
отнесены Договором акционером от 15.04.2009 г., Уставом к исключительной 
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компетенции Акционера или Совета директоров Компании, а также о заключении 
сделок, стоимость которых, а также фактических или потенциальных обязательств, 
возникающих в результате их заключения, не превышают суммы, эквивалентной 
7 000 000 (семи миллионам) долларов США. 

Принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о 
деятельности  

Процесс раскрытия информации является одним из важных компонентов в 
системе корпоративного управления. Раскрытие информации осуществляется на 
русском и казахском языках в соответствии с требованиями установленными 
законодательством Республики Казахстан. 

Принципы законности и этики  

В течение 2018 года не зарегистрировано обращений по фактам нарушений 
коррупционных и других противоправных действий. 

Принцип эффективной Кадровой политики  

Целью Кадровой политики АО «ММГ» является достижение стратегических 
задач Компании в области персонала за счёт повышения эффективности управления 
персоналом и повышения уровня профессиональных навыков персонала как 
наиболее важного ресурса Компании. Достижение цели осуществляется за счёт 
получения максимальной отдачи от инвестиций в персонал Компаний через 
построение системы, которая мотивирует каждого работника Компании к достижению 
стратегических целей, за счёт развития и совершенствования корпоративной 
культуры и общественно – политического имиджа Компании. 

Принцип охраны окружающей среды  

АО «ММГ» следует принципам бережного и рационального отношения к 
окружающей среде в соответствии с требованиями природоохранного 
законодательства и международных конвенций, ратифицированных Республикой 
Казахстан.  

Наряду с безусловным приоритетом соблюдения прав и интересов 
акционеров, система корпоративного управления в АО «ММГ» обеспечивает защиту 
прав и интересов ДЗО ММГ, инвесторов, общественности и всех заинтересованных в 
деятельности АО «ММГ» лиц.  

АО «ММГ» осознавая социальную ответственность бизнеса, в целях 
обеспечения максимальной выгоды народу Республики Казахстан от своей 
деятельности, принимает добровольные обязательства по социально 
ответственному участию в жизни работников АО «ММГ», населения в регионе 
деятельности АО «ММГ» и общества в целом. 

 
Интегрированная система менеджмента 

С 2018 года АО «Мангистаумунайгаз» имеет следующие сертификаты 
соответствия и знаки сертификации на 2022 год: 

- ISO 9001:2015 системы менеджмента качества;  
- ISO 14001:2015 системы экологического менеджмента; 
- ISO 45001-2018 системы менеджмента безопасности труда и 

охраны здоровья. 
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АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ  
На 2021 год общее количество простых и привилегированных акций, 

разрешенных к выпуску, составляет 107 856 540 и 1 089 460 акций, соответственно.  
«Mangistau Investments B.V.» принадлежат все простые и 5 395 

привилегированных акции Компании, остальная часть привилегированных акции 
принадлежит мелким держателям, общая численность которых составляет порядка 6 
тыс. лиц. 
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА КОМПАНИИ (по состоянию на конец 2022 года)  
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ  
Совет директоров осуществляет Общее руководство деятельностью 

Компании, за исключением решения вопросов, отнесенных законодательством и 
Уставом к исключительной компетенции Акционера и Правления Общества. Совет 
директоров (СД), постоянно контролирует деятельность Правления и следит за тем, 
чтобы деятельность Компании осуществлялась в соответствии с законодательством, 
договором акционеров от 15.04.2009 г., Уставом Компании и решениями Акционера. 

Органом управления Компании является Совет директоров, а 
исполнительным органом – Правление Компании. Генеральный директор и Первый 
заместитель генерального директора входят в состав Правления, которое в свою 
очередь является исполнительным органом Компании. В Совете директоров шесть 
членов, включая его председателя Фан Цзячжун., двое членов являются 
представителями АО «Национальная компания «КазМунайГаз», двое членов 
являются представителями компании «CNPC Exploration and Development Company 
LTD». В СД также входят двое независимых директоров. 

 
Состав Совета директоров по состоянию на 31.12.2022 г.  
Фан Цзячжун Председатель Совета Директоров  
Исказиев Құрмангазы 
Орынгазиевич               

Член Совета Директоров  

Дуйсалиев Асхат Мубинович Член Совета Директоров 
Пэн Чжисюн Член Совета Директоров 
Елеманов Булат 
Далдаевич  

Независимый директор 

Дун Сючэн Независимый директор 
     

Фан Цзячжун 1969 г.р.  
− 1993-1997гг. Геолог,  Научно-исследовательский институт Чжунъюаньской 

нефтегазодобывающей компании, CNPC; 
− 1997-1997гг. Эксперт Суданского Проекта, Калгари, Канада; 
− 1997-2000гг. Главный инженер, Департамент разработки, Greater Nile 

Petroleum Operating Company, Судан; 
− 2000-2001гг. курсы русского языка, Китайский Нефтяной Университет и 

Уфимский Нефтяной Университет (Россия);   
− 2001-2003гг. Директор, Научно-исследовательский институт 

Актобемунайгаз CNPC, Казахстан 
− 2003-2004гг. Директор департамента разведки и разработки 

Актобемунайгаз CNPC, Казахстан ; 
− 2004-2005гг. Заместитель главного геолога, Директор департамента 

разведки и разработки Актобемунайгаз CNPC, Казахстан; 
− 2005-2007гг. Главный геолог, Актобемунайгаз CNPC, Kazakhstan; 
− 2007-2008гг. Директор департамента разработки, CNPC International 

Kazakhstan ; 
− 2008-2014гг. Вице-президент PetroKazakhstan Inc, Председатель 

Правления PetroKazakhstan Kumkol Resource (PKKR); 
− 2009-2015гг. Заместитель главного геолога, CNPC International Kazakhstan; 
− 2015-2018гг. Президент и Генеральный директор PetroKazakhstan Inc., 

Казахстан; 
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− 2018-2019гг. Приглашенный научный сотрудник APARC, Стэнфордский 
Университет, США; 

− 2015-2017гг. Заместитель генерального директора CNPC International 
Kazakhstan; 

− 2017 г. по н/в Заместитель генерального директора CNPC International 
Central Asia; 

− с 2021 г. Председатель Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз». 
 

 
Исказиев Құрмангазы Орынгазиевич 11.05.1965 г.р. 
− 2006-2008гг. занимал должности заместителя директора департамента 

геологии и разработки, директора департамента геологии и разработки АО "Разведка 
Добыча "КазМунайГаз". 

− 2008-2015гг. работал в АО НК "КазМунайГаз" исполнительным директором 
по добыче нефти и газа, управляющим директором по геологии, геофизике и 
резервуарам, главным геологом, заместителем председателя Правления АО "НК 
"КазМунайГаз" по геологии и перспективным проектам, управляющим директором по 
неоперационным активам (Тенгиз, Кашаган, Карачаганак), управляющим директором 
по геологии. 

− 2015-2018гг. – генеральный директор (председатель Правления) АО 
"Эмбамунайгаз", генеральный директор (председатель Правления) АО "Разведка и 
Добыча "КазМунайГаз". 

− 2018-2020 гг. – заместитель председателя Правления АО НК "КазМунайГаз" 
по разведке, добыче и нефтесервисам, заместитель председателя Правления АО НК 
"КазМунайГаз" по геологии и разведке. С 2020 года - генеральный директор 
(председатель Правления) АО "Разведка и Добыча "КазМунайГаз". 

− С февраля 2022 года – заместитель председателя Правления АО НК 
"КазМунайГаз по разведке и добыче. 

− 11 апреля 2022 года назначен и.о. председателя правления АО НК 
"КазМунайГаз" 

− с 2022 г. член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз». 
 

Пэн Чжисюн 1968 г.р. 
− с 2021 г. член Совета  директоров АО «Мангистаумунайгаз». 
 
Дуйсалиев Асхат Мубинович 1981 г.р.  
− 2010-2016 г. Генеральный директор ТОО «Жигермунайсервис», г. Атырау; 
− 2016 г. Генеральный директор ТОО «КазБурИнвест», г. Алматы; 
− 2016-08.2020 гг. Президент АО «KazPetroDrilling» ; 
− 2020- 2021 гг. Директор Департамента нефтесервисных активов АО НК 

«КазМунайГаз»; 
− с 2021 г. Директор Департамента нефтесервиса и проектов утилизации 

углеводородного сырья АО НК «КазМунайГаз»; 
− с 2022 г.  член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз. 
 
Елеманов Булат Далдаевич 1950 г.р.  
− с 2005 года – Председатель совета директоров АО «Азимут Энерджи 

Сервисез» (по настоящее время); 
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− с 2021 г.– член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз» - независимый 
директор. 

 
Дун Сючэн 1962 г.р. 
− с 2021 г. - член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз» - независимый 

директор. 
 
Совет директоров, осуществляя свои функции по управлению Обществом, 

определяет стратегические цели, приоритетные направления развития и 
устанавливает основные ориентиры деятельности Компании.  

Совет Директоров несет ответственность перед акционерами за эффективное 
управление и надлежащий контроль над деятельностью Компании и действует в 
соответствии с утвержденной системой принятия решений. Наиболее важными 
функциями Совета Директоров являются определение направлений стратегического 
развития и политики Компании, принятие решений о потенциальных приобретениях 
нефтегазовых активов и прочие существенные вопросы. 

Общая сумма вознаграждения членов Совета директоров за 2022 г. составила 
18 888 889 тенге, в том числе налоги и прочие обязательные платежи в бюджет. 

 
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН  
Исполнительный орган (Правление) руководит текущей деятельностью 

Компании. Правление обязано исполнять решения Акционера и Совета директоров 
Компании. 

Согласно решению Совета директоров №67 от 20.10.2021 г., в состав 
Правления Компании входили: 

− Генеральный директор – Хасанов Даулетжан Кенесович 
− Первый заместитель генерального директора – Сюй Шиго 

 
Согласно решению Совета директоров №16 от 06.02.2023 г. генеральным 

директором Компании был назначен Мустафаев Мурат Кенесбаевич. 
 
  
Мустафаев М.К. 1972 г.р. 
− 1997-1999гг. - оператор 2 разряда по добыче нефти и газа в АО 

«Южнефтегаз»; 
− 2000 г. - старший оператор бригады, оператор 5 разряда по исследованию 

скважин инженерной службы АО «ХаррикейнКумкольМунай»; 
− 2000-2003гг. - полевой геолог, геолог главного офиса СП «Куат Амлон 

Мунай»; 
− 2003-2012гг. - ведущий геолог-руководитель геологической службы, 

ведущий инженер по разработке, начальник отдела разработки, главный геолог, 
директор по геологии и разработке АО «Тургай - Петролеум»; 

− 2012-2015гг. - главный геолог, советник генерального директора по 
геологии, управляющий директор по геологоразведке АО «РД «КазМунайГаз»; 

− 2016-2018гг. - первый заместитель генерального директора по 
портфельному менеджменту АО «КазНИПИмунайгаз», генеральный директор 
«КазНИПИмунайгаз»; 
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− 2018-2021гг. - генеральный директор ТОО «СП «Казгермунай»; 
− 2021-2023гг. – директор департамента добычи нефти и газа АО НК 

«КазМунайГаз»  
− 2023г. - генеральный директор АО «Мангистаумунайгаз». 

 
 

Хасанов Д.К. 1971 г.р.  
− 2012-2016гг. Президент АО «Каражанбасмунай»; 
− 2016-2017гг. Директор-председатель правления АО «ОзенМунайГаз» - 

заместитель генерального директора, член правления АО «РД «КМГ»; 
− 2017-2018гг. Генеральный Управляющий директор по управлению активами 

разведки и добычи АО «РД «КазМунайГаз»; 
− 2018г. Главный директор по экономике и финансам, член правления АО 

«НГК «Тау-Кен Самрук»; 
− 2018-2020гг. Управляющий директор по управлению человеческими 

ресурсами АО НК «КазМунайГаз»; 
− 2020-2021гг. Директор Департамента добычи нефти и 

газа АО «КазМунайГаз»; 
− 2021-2023гг. - генеральный директор АО «Мангистаумунайгаз». 

 
 

Сюй Шиго 20.11.1969 г.р.  
− 1998 г. -«CNODC» Инженер-механик;  
− 1998-2001г.-АО «СНПС-Актобемунайгаз» Менеджер финансового отдела;  
− 2001-2002 г. -АО «СНПС-Актобемунайгаз» Главный бухгалтер управления 

реализации нефти и нефтепродуктов;  
− 2002-2004г.г. – СП «МунайТас» Финансовый директор;  
− 2004-2006г.-АО СНПС Актобемунайгаз  начальник управления реализации 

нефти и нефтепродуктов; 
−  2006-2009г.-АО СНПС-Актобемунайгаз Зам. генерального директора;  
− 2009-2018 г. – «CNODC» Директор департамента реализации и закупки;  
− 2018-2020 г. – «CNPC Global Solutions Ltd.» Генеральный директор;  
− 2021 г. АО «Мангистаумунайгаз» - Первый заместитель  генерального 

директора. 
 

Общая сумма вознаграждения членов Правления за 2022 год составила 123 
445 963 тенге, в том числе выплаты по пенсионным взносам, налоги и прочие 
обязательные платежи в бюджет. 

Организация работы Правления Компании, порядок созыва и проведения его 
заседаний, порядок принятия решений определяются Уставом АО «ММГ» и 
Положением о Правлении АО «ММГ», утвержденным Советом директоров Компании.  

Правление, в свою очередь, несет ответственность за разработку плана 
мероприятий по реализации данных функций и за текущую операционную 
деятельность Компании. Правление отчитывается перед Советом директоров за 
состояние проделанной работы по достижению целей Компании. 
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ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ И АУДИТ  
В декабре 2013 года, Советом Директоров было принято решение о создании 

службы внутреннего аудита. В 2014 году служба внутреннего аудита начала работу 
по осуществлению внутреннего аудита в контроля АО «ММГ». Служба внутреннего 
аудита является контрольным органом Компании, непосредственно подчиняющимся 
и подотчетным Совету директоров АО «ММГ». Служба внутреннего аудита 
обеспечивает организацию и осуществление внутреннего аудита и контроля в АО 
«ММГ», контроль за финансово-хозяйственной деятельностью АО «ММГ» и дочерних 
и зависимых организаций АО «ММГ» (далее – группа компаний ММГ), оценку в 
области внутреннего контроля и управления рисками, исполнения документов в 
области корпоративного управления и консультирование в целях совершенствования 
деятельности АО «ММГ» и группы компаний АО «ММГ». 

 
ИНФОРМАЦИЯ О  ДИВИДЕНДАХ  
Основным принципом дивидендной политики Компании является 

максимизация дивидендных доходов Акционеров и обеспечение роста капитализации 
Компании. 

 
Распределение совокупного дохода по годам, тыс. тенге 

года 2021 2022 
Совокупный доход  170 399 135 99 184 616 
Решение на выплату 
в т.ч.: 115 482 760 91 078 856 

простые 114 327 932 90 168 067 
привил-ные 1 154 828 910 788 

Кол-во акции, в т.ч.: 108 946 000 108 946 000 
простые 107 856 540 107 856 540 
привил-ные 1 089 460 1 089 460 

 
 

ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА И ЕЕ ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ  
АО «ММГ» придерживается принципа информационной открытости, 

призванной обеспечить максимальную обоснованность и прозрачность управления 
Компанией. Компания своевременно раскрывает информацию об основных 
результатах, планах и перспективах своей деятельности, которая может существенно 
повлиять на имущественные и иные права акционеров и инвесторов, а также 
своевременно и в полном объеме отвечает на запросы акционеров. Компания 
регулярно предоставляет информацию о существенных корпоративных событиях в 
деятельности Компании и в то же время следует строгим и надежным механизмам 
раскрытия и конфиденциальности внутренней (непубличной) информации, 
определенной советом директоров. 

 
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПОЛОЖЕНИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ  
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АО «Мангистаумунайгаз» соблюдает положения утвержденного Кодекса 
корпоративного управления АО «Мангистаумунайгаз». 

В целях соблюдения положений Кодекса корпоративного управления                         
Компании, на основании решения Совета директоров Компании (Протокол № 40/13 от 
20.12.2013г.) в организационной структуре Компании созданы Служба корпоративного 
секретаря и Служба внутреннего аудита.          

                              
10.  ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  

 
Компания готовит финансовую отчетность в соответствии с международными 

стандартами финансовой отчетности.  
По мнению «Эрнст энд Янг», консолидированная финансовая отчетность во 

всех существенных аспектах достоверно отражает консолидированное финансовое 
положение Компании и ее дочерних организаций по состоянию на 31 декабря 2022 
года, а также ее консолидированные финансовые результаты и консолидированное 
движение денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, в соответствии 
с Международными стандартами финансовой отчетности (см. приложение). 
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Глоссарий  
АО Акционерное общество 
АП Администратор программ 
ГТМ Геолого-технические мероприятия 
ГО и ЧС Гражданская оборона и чрезвычайная ситуация 
ГТЭС 
ДАСВ 
ДЗО 
ЖМГ 

Газотурбинная электростанция  
Департамент административно-социальных 
вопросов 
Дочерне зависимые организации  
Жетыбаймунайгаз 

Компания, АО «ММГ», 
Общество 

 
АО «Мангистаумунайгаз» 

КНР Китайская Народная Республика  
КННК Китайская Национальная Нефтяная Компания  
КТК 
КИН  
КМГ 

Каспийский Трубопроводный Консорциум  
Коэффициент извлечения нефти 
Каламкасмунайгаз 

МНГ  Министерство нефти и газа  
МРП Месячный расчетный показатель 
МОС и ВР  Министерство окружающей среды и водных 

ресурсов  
МИБВ 
МНК 
МФ РОО 
 

Mangistau Investments B.V 
Морская нефтяная компания  
Мангистауский филиал Республиканского 
общественного объединения 

НДС 
НПЗ 
НХЗ 

Налог на добавленную стоимость 
Нефтеперерабатывающий завод 
Нефтехимический завод 

ОПЕК Организации стран – экспортеров нефти  
ОС Окружающая среда 
ООС и ПГ Охрана окружающей среды и парниковых газов 
ОО 
ОАО 
ОФ 
ООО 

Открытое общество 
Открытое акционерное общество 
Общественный фонд  
Общество с ограниченной ответственностью  

ПФП 
ПЗРО 
ПУ  
ПВХРО  
РК 
РГКП «РНИИОТ МЗ и 
СР» 

Перераспределение фильтрационных потоков 
Полигон захоронения радиоактивных отходов 
Производственное управление 
Полигон временного хранения радиоактивных 
отходов 
Республика Казахстан 
Республиканский научно – исследовательский 
институт по охране труда Министра 
здравоохранения и социального развития 

СООС и ПГ 
CNPC 

Служба охраны окружающей среды и парниковых 
газов 
China National Petroleum Corporation 

СД Совет директоров 
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США Соединенные Штаты Америки  
СМИ Средства массовой информации 
СОТ и ПБ Служба охраны труда и промышленной 

безопасности 
ТОО Товарищество с ограниченной ответственностью 
ТБ, ОТ и ООС Техника безопасности, охрана труда и охрана 

окружающей среды 
ФНБ Фонд национального благосостояния 
ЦДНГ Цех добычи нефти и газа 
ЦППД Цех поддержания пластового давления 
ЦППН Цех по подготовке и перекачке нефти 
ЧУ Частные учреждения  

 
 

 
КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ  
АО «Мангистаумунайгаз» 130000, Республика Казахстан, г. Актау, микрорайон 

6, здание №1., www.mmg.kz 
Аманкулов Нурлан +7 (7292) 211-345 
Абаканова Карлыгаш +7 (7292) 211-222 
 
Аудиторы 
ТОО «Эрнст энд Янг», Республики Казахстан, 050060, г. Алматы, пр. Аль – 

Фараби 77/7 здание «Есентай Тауэр»; Телефон +7 (727) 258 59 60; Факс: +7 (727) 258 
59 61; www.ey.com 

 
Регистратор  
АО «Единый регистратор бумаг», Республика Казахстан, 050000, г.Алматы, 

пр. Абылай – хана, д.141,; Телефон: +7 (727) 272 47 60; Факс; +7 (727) 272 47 66; 
www.tisr.kz 

 

http://www.mmg.kz/
http://www.ey.com/
http://www.tisr.kz/
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