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ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДСТВА  

 

Уважаемые акционеры, партнеры и коллеги! 

 

АО «Мангистаумунайгаз» – крупная нефтедобывающая компания, которая 

обеспечивает свыше 31% нефтедобычи в регионе (Мангистауская область) и порядка 8% – по 

Республике Казахстан. 

К сожалению в 2020 году глобальная пандемия 

оказала серьезное влияние на жизнь людей, 

деятельность предприятий и на общество в целом. 

Тем не менее, несмотря на негативные внешние 

факторы, наша компания избежала критических 

потерь и достойно справилась со сложностями.     

Утвержденный план добычи нефти 

«Мангистаумунайгаз» на 2020 год составлял 6 390 480 

тонн. Однако согласно постановления Правительства 

РК касательно ограничения добычи ОПЕК+, была 

произведена корректировка объемов добычи нефти  в 

объеме 5 922 151 тонн. При этом фактически объем 

добычи по итогам 2020 года составил 5 953 891 тонн, 

перевыполнение скорректированного плана 

составило 31 740 тонн. 

На фоне глобального кризиса руководством 

Общества в 2020 году были приняты своевременные 

меры по 

стабилизации экономики компании. В частности, 

осуществлена корректировка бюджета компании, 

рассчитаны различные сценарные варианты 

бюджетов при мировой цене нефти марки «Brent» 28 

долларов за баррель, при курсе - 450 тенге за доллар, 

а также пессимистичный сценарий при  цене нефти 

марки «Brent» 21 доллар за баррель, и курсе 480 

тенге за доллар. 

При этом Правлением Общества были 

выполнены все обязательства по выплате 

заработной платы и социальным выплатам перед 

работниками компании. 

На сегодняшний день начальные 

извлекаемые запасы нефти по 15 месторождениям 

АО «Мангистаумунайгаз» составляют 374 

миллиона 325 тысяч тонн. При этом остаточные 

извлекаемые запасы нефти по состоянию на 

01.01.2021 г. составляют 107 миллионов 723 тысяч 

тонн. 

Хотим особо подчеркнуть, что 

геологоразведочные работы являются одной из важных задач для компании, понятно, что если 

Генеральный директор  

АО «Мангистаумунайгаз» 

Лю Цзиньчэн 

 

 

Первый заместитель  

генерального директора 

АО «Мангистаумунайгаз» 

Измуханов Калбай Ажимбаевич 
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не восполнять ресурсную базу, то через несколько десятилетий мы можем полностью извлечь 

запасы углеводородов на разрабатываемых месторождениях.  

В этой связи, «Мангистаумунайгаз» активно проводит работы по доразведке на 

действующих месторождениях. В период с 2010 по 2019 годы проведены сейсмические 

исследования 3Д на 15 месторождениях. Кроме того, ежегодно в целях увеличения запасов 

углеводородного сырья и нефтегазовых активов проводятся мероприятия по поиску, 

выявлению и отбору привлекательных и перспективных лицензионных участков по разведке 

(в том числе на сопредельных контрактных территориях), а также ежегодно ведутся работы 

по изучению выставляемых государством на аукцион участков на разведку углеводородов с 

целю приобретения лицензионных участков с потенциально возможным заключением 

контрактов на разведку и добычу. 

Согласно принятой стратегии развития АО «Мангистаумунайгаз», Правлением 

Общества уделяется большое внимание приоритетным направлениям по модернизации и 

повышению надежности производственной инфраструктуры.  

В частности в 2019 году реализован проект по внедрению интеллектуальных станций 

управления ИСУ на добывающих скважинах месторождения Асар - 25 единиц и проект - 

цифровые системы телемеханики  на базе ЦДНГ-3, ЦППД ПУ «Жетыбаймунайгаз».  

В 2020 году реализован проект - цифровые системы телемеханики на базе ЦДНГ-2, 

ЦППД ПУ «Каламкасмунайгаз». 

Начаты работы по реконструкции цифровой системы телемеханики    ЦДНГ-1 (ПУ 

ЖМГ),  ЦДНГ-1 (ПУ КМГ). 

В 2021 – 2023 годах планируются к реализации проекты - цифровые системы 

телемеханики ЦДНГ-2 (ПУ ЖМГ), ЦДНГ-4 (ПУ КМГ), а также внедрение центров управления 

месторождениями (I-этап - ПУ КМГ, ПУ ЖМГ; II-этап - АО «Мангистаумунайгаз»). 

Для максимально эффективного управления месторождением важно обеспечить 

контролируемость, прозрачность всех процессов. Цифровые технологии позволяют решить 

эту задачу, поставляя в режиме реального времени огромный объем данных от систем 

телеметрии. Анализ данных позволит принимать оперативные и точные управленческие 

решения, обеспечивать эффективное планирование геолого-технических мероприятий и 

ремонтно-профилактического обслуживания оборудования.  

Большое внимание компания уделяет и вопросам техники безопасности, вопросам 

создания безопасных условий труда, сохранения жизни и здоровья работников. Все эти цели 

достигаются путем постоянного контроля и улучшения качества условий труда, развития и 

стимулирования персональной и коллективной ответственности работников Общества по 

соблюдению требований охраны туда и промышленной безопасности. 

В «Мангистаумунайгаз» проведена работа по внедрению и сертификации компании по 

международным стандартам в области охраны труда, промышленной безопасности и экологии 

с получением сертификатов ISO 9000, ISO 29000, OHSAS 18000, ISO 14000. Разработан кодекс 

«Золотых правил» о безопасном производстве работ, проведены поэтапные мероприятия по 

усилению количественного и качественного состава работников в области охраны труда. Так 

на сегодняшний день силами сотрудников техники безопасности путем более широкого охвата 

работ повышенной опасности на производстве уменьшились риски возникновения 

производственного травматизма. На опасных производственных объектах ежемесячно 

проводятся совещания («День охраны труда»), где поднимаются вопросы в области 

безопасности и охраны труда, промышленной безопасности для дальнейшего их решения. 

Внедрен проект поведенческого наблюдения и применения карты «Қорғау», согласно 

которым ведется работа по предупреждению несчастных случаев и производственного 

травматизма путем вовлечения всех работников компании, а также подрядных организаций.  



 Годовой отчет АО «Мангистаумунайгаз» 2020 
 

4 
 

Разработан стандарт по управлению подрядными организациями, в рамках которого 

производится инспектирование подрядных компаний, устанавливается порядок допуска путем 

соблюдения требований в области, промышленной, экологической безопасности и охраны 

труда.  

Не менее важным направлением является эффективная реализация природоохранных 

мероприятий. Как известно 6 августа 2019 года был заключен Меморандум о сотрудничестве 

в сфере охраны окружающей среды, между Министерством экологии, геологии и природных 

ресурсов Республики Казахстан и АО «НК «КазМунайГаз». В рамках заключенного 

Меморандума Стороны признали актуальность и необходимость улучшения качественных 

показателей окружающей среды в части утилизации/переработки нефтеотходов, накопленных 

на необустроенных шламонакопителях, территориях нефтепромыслов трех 

нефтедобывающих компаниях АО «Озенмунайгаз», АО «Каражанбасмунай» и АО 

«Мангистаумунайгаз», являющихся «историческими». С этого периода разрабатывалась 

Стратегия в части утилизации отходов, накопленных за значительное время и являющихся 

«историческими», которая в июле 2020 года была принята и утверждена Решением Правления 

АО «НК «КазМунайГаз».  

Наша компания ежегодно выделяет значительные средства на переработку 

исторически накопленных нефтяных отходов, как на полигонах, так и на территориях. За 

последние годы было очищено от нефтяных отходов 10 полигонов с дальнейшей ликвидацией 

и рекультивацией на месторождениях АО «Мангистаумунайгаз». На сегодняшний день все 

очищенные территории сданы государственным контролирующим органам. 

Экологическая безопасность и каждодневная забота об окружающей среде – были, есть 

и будут одним из неизменных приоритетов акционерного общества «Мангистаумунайгаз»!  

Также очень важно отметить, что в 2020 году в условиях глобальной пандемии и 

беспрецедентного падения цен на нефть «Мангистаумунайгаз» оказал спонсорскую помощь 

региону на общую сумму свыше 1,9 млрд. тенге.  

В частности за 718 млн. тенге были приобретены 20 аппаратов искусственной 

вентиляции легких (ИВЛ), почти за 100 млн. тенге - три реанимобиля полной комплектации, 

кроме того наша компания выделила более 115 млн. тенге на приобретение 15 единиц 

автотранспорта для сельских врачебных амбулаторий. Также стоит отметить, что 

«Мангистаумунайгаз» выделил 475 млн. тенге на закуп аппарата компьютерной томографии 

для областной больницы, за 35 млн. тенге был приобретен стационарный рентген-аппарат. На 

формирование стабилизационного фонда лекарственного обеспечения было выделено в общей 

сложности 450 млн. тенге. Не лишним будет напомнить, что в самый разгар пандемии 

«Мангистаумунайгаз» обеспечивал горячим питанием врачебный персонал инфекционных и 

провизорных центров, полицейских, дежурящих на блок-постах и сотрудников патрульных  

служб, кроме того, наша компания взяла на себя расходы по оплате чартерного авиарейса по 

маршруту Актау – Москва – Актау, для транспортировки в регион группы 

высококвалифицированных врачей из Москвы (врачей-инфекционистов, пульмонологов, 

терапевтов, реаниматологов и других специалистов, имеющих большой опыт борьбы с 

вирусными заболеваниями). 

Здоровье человека – эта высшая ценность и, конечно же, мы не могли остаться в 

стороне в такое непростое для всех нас время.    

Утвержденный план добычи нефти на 2021 год составляет 6 050 452 тонн, что на 96 561 

тонн больше фактической добычи 2020 года.  

Также запланированы: добыча попутного газа в объеме 383млн.м3;  природного газа – 

420млн.м3; бурение 169 новых скважин (в том числе 134 - нефтяных; 20 - нагнетательных; 8 – 

водозаборных и 7 оценочных скважин. 
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Надеемся, что совместными усилиями наш трудовой коллектив сможет воплотить в 

жизнь все поставленные цели и задачи! 

 В заключении, выражаем благодарность нашим акционерам, партнерам и всему 

коллективу АО «Мангистаумунайгаз» за общий вклад в развитие компании, результатом 

которого являются стабильно высокие показатели деятельности и надежные перспективы.   

 

С уважением, 

 

Генеральный директор 

Лю Цзиньчэн 

 

Первый заместитель Генерального директора 

Измуханов К.А. 
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2. ИНФОРМАЦИЯ О КОМПАНИИ  
 

АО «Мангистаумунайгаз» (далее «Компания» или АО «ММГ») – является ведущей, 

публичной нефтегазовой компанией Мангистауской области РК. АО «ММГ» имеет 

многолетний опыт добычи нефти и обладает обширными знаниями региональной геологии 

Мангистауской области, а также является крупной нефтедобывающей компанией, 

обеспечивающей свыше 31% нефтедобычи в Мангистауской области на западе Казахстана и 

8% – в стране. 25 ноября 2009 года прежний единственный акционер Компании, «Central Asia 

Petroleum Limited», продал 100% принадлежащих ему акций в АО «ММГ» в пользу «Mangistau 

Investments B.V.» (далее «МИБВ»). АО «НК «КазМунайГаз» и «CNPC Exploration and 

Development Company LTD» (далее «CNPC») являются конечными совместно 

контролирующими сторонами МИБВ, каждой из которых принадлежит 50% капитала и право 

голоса в МИБВ. 

100% акций АО «НК «КазМунайГаз» принадлежит Акционерному Обществу «Фонд 

Национального Благосостояния «Самрук – Казына» (далее «ФНБ Самрук – Казына»), 100% 

акций которого, в свою очередь, принадлежит Правительству Республики Казахстан (далее 

«Правительство»). 

Конечными владельцами CNPC «Exploration and Development Company LTD» являются 

Китайская Национальная Нефтяная Компания (далее «КННК»). КННК является 

государственным предприятием, созданным в соответствие с законами Китайской Народной 

Республики (КНР). 

 

В структуру Компании входят: 

 АО «Атыраумунайгаз» 100%; 

 АО «Атыраумунайгаз» осуществляло нефтяные операции согласно Контрактам №2237 

и №2238  от 22 декабря 2006 г. на проведение разведки и добычи углеводородного сырья  на 

участках «Махамбет» и «Бобек»  расположенных в казахстанском секторе Каспийского моря. 

В связи с истечением сроков действия Контрактов (22.12.2016г.) АО «Атыраумунайгаз» 

осуществляет работу  по возврату контрактных территорий. 

 ТОО «Степной Леопард» 100% (косвенно); 

ТОО «Степной Леопард» осуществлял свою деятельность на основе «Контракта на 

оценку, обустройство и добычу углеводородов» №25 от 03 марта 1995 года, законодательства 

Республики Казахстан.  

В мае 2019 года право недропользования по вышеуказанному контракту перешло к 

третьему лицу на основании заключенного договора. 

Основными направлениями деятельности АО «ММГ» является: 

 разведка и разработка залежей углеводородного сырья; 

 бурение поисковых, разведочных, структурных и эксплуатационных скважин на 

нефть и газ; 

 обустройство нефтяных и газовых месторождений, строительно – монтажные и 

ремонтно – строительные работы, строительство и ремонт дорог; 

 добыча нефти и газа; 

 внутрипромысловый сбор, транспортировка и комплексная подготовка нефти перед 

ее реализацией потребителям; 

 ремонт и сервисное обслуживание эксплуатационных скважин, нефтепромыслового 

и электромеханического оборудования, монтаж и эксплуатация контрольно – измерительных 

приборов и средств автоматизации производственных процессов, средств связи; 

 маркетинг внутреннего и международного рынков сбыта сырой нефти и 

нефтепродуктов; 
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 информационно-вычислительное обслуживание процесса разработки 

месторождений.  

Крупнейшими и основными объектами промышленной разработки Компании являются 

месторождения Каламкас и Жетыбай, на которые приходятся более 90 % всех остаточных 

извлекаемых запасов Компании. В структуре месторождения Каламкас разрабатывается с 

1979 года. В его недрах имеются 13 продуктивных горизонтов с остаточными извлекаемыми 

запасами нефти 44 669 тыс. тонн. 

Вторым по величине источником «черного золота» является месторождение Жетыбай, 

которое разрабатывается с 5 июля 1961 года. Промышленная разработка месторождения 

Жетыбай ведется вместе со спутниковыми месторождениями Жетыбайской группы, к 

которым относятся месторождения Асар, Восточный Жетыбай, Южный Жетыбай, Бектурлы, 

Оймаша, Бурмаша, Северное Карагие, Алатюбе, Атамбай – Сартюбе, Ащиагар, Северный 

Аккар, Айрантакыр и Придорожное. 

Суммарные остаточные извлекаемые запасы нефти месторождений Жетыбайской 

группы составляют 63 053 тыс. тонн. 

Глубина залегания продуктивных горизонтов колеблется в пределах от 700 до 950 

метров на Каламкасском и от 1700 до 2450 метров на Жетыбайском месторождениях. 

Согласно оценке запасов по месторождениям Каламкас, Жетыбай и сопутствующим 

месторождениям по состоянию на 31 декабря 2020 года остаточные запасы нефти составили 

107 723 тыс. тонн. 

 

 

 

3. ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ ОТЧЕТНОГО ГОДА  
 

Корректировка  плана добычи нефти  

Утвержденный план добычи нефти на 2020 год составляет 6 млн. 390 тыс. тонн. Однако 

2020 год был не простым для населения всей планеты: вспышка коронавирусной инфекции 

COVID-19 и его последтсвия сказались не экономике многих стран. В связи с наблюдаемым 

дисбалансом на мировом рынке нефти, вследствие введения карантина в большинстве стран 

для предотвращения распространения коронавируса, а также увеличения предложения нефти, 

наблюдается стремительный рост мировых накоплений нефти и нефтепродуктов и, как 

следствие, остановки добычи в большинстве нефтедобывающих стран, в том числе и в 

Казахстане. 

В этой связи, 6 мая 2020 года за №282 принято постановление Правительства 

Республики Казахстан «О введении временных ограничений на пользование участками недр 

для проведения операций по разведке и добыче и операций по добыче углеводородов». В связи 

с чем произведена корректировка добычи нефти на 2020 год которая составли – 5 млн. 922 

тыс. тонн.  

Так фактически по итогам 2020 года добыто нефти в объеме 5 млн. 954 тыс. тонн, в том 

числе по ПУ «Каламкасмунайгаз» - 3 млн. 607 тыс. тонн, по ПУ «Жетыбаймунайгаз» - 2 млн. 

347 тыс. тонн. Перевыполнение скорректированного плана за 2020 год составило порядка 32 

тысяч тонн. 

 

Основные производственные показатели   

года 2018 2019 2020 

Добыча нефти, тыс. тонн, в т.ч.: 6 375 6 409 5 954 
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года 2018 2019 2020 

Каламкас 3 975 3 935 3 607 

Жетыбай 2 399 2 474 2 347 

Добыча природного газа, млн. м3 412 402 306 

 

Выплата дивидендов  

04 августа  2020 года Акционерами АО «ММГ» было принято решение о выплате 

дивидендов по итогам деятельности за 2019 года в размере 40 745 804 000 тенге, размер 

дивиденда на одну акцию 374 тенге: 

 по простым акциям в сумме 40 338  345 960  тенге; 

 по привилегированным акциям в сумме 407 458 040 тенге. 

 

04 декабря  2020 года Акционерам АО «ММГ» было приято решение о выплате 

дивидендов дополнительно по итогам деятельности   за 2019 года в размере 26 364 932 000 

тенге, размер дивиденда на одну акцию 242  тенге: 

 по простым акциям в сумме  26 101  282  680  тенге; 

 по привилегированным акциям в сумме 263  649 320 тенге. 

 

 

 

4. ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  
 

ОБЗОР РЫНКА  

По подтвержденным запасам нефти Казахстан входит в число 12 ведущих стран мира, 

обладая порядка 2% – ми мирового запаса нефти. 

География нефтедобычи в РК весьма обширна. Месторождения располагаются на 

территории шести из четырнадцати областей Казахстана: в Актюбинской, Атырауской, 

Западно - Казахстанской, Карагандинской, Кызылординской и Мангистауской областях. 

Более 90% запасов нефти сосредоточено на 15 крупнейших месторождениях Тенгиз, 

Кашаган, Карачаганак, Узень, Жетыбай, Жанажол, Каламкас, Кенкияк, Каражанбас, Кумколь, 

Бузачи Северный, Алибекмола, Прорва Центральная и Восточная, Кенбай, Королевское, 

половина – в двух гигантских нефтяных месторождениях Кашаган и Тенгиз. 

Объем добычи нефти в Казахстане в 2020 году составил 85,7 млн тонн. Ожидается, что 

основной прирост объемов добычи нефти по стране в среднесрочной перспективе будет 

обеспечиваться компаниями ТОО «Тенгизшевройл», «Карачаганак Петролеум Оперейтинг 

Б.В.», а также за счет ввода месторождения Кашаган. 

Цены на нефть в течение последних двух десятилетии показывает весьма волатильную 

тенденцию, так, к примеру, в 2011 году цена на нефть марки Brent dated, составлял 111,67 долл. 

США за баррель, в то время как 1998 году демонстрировал значительный спад цен до уровня 

12,72 долл. США за баррель.  

В марте 2020 г. цены на нефть продемонстрировали драматическое падение на фоне 

кризиса потребления из-за пандемии коронавируса. 
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Также ударом по рынку стал разрыв сделки ОПЕК+ по сокращению добычи и 

последующая ценовая война между участниками рынка. Рынок оказался переполнен нефтью, 

и в отсутствие достаточного объема мощностей для хранения стоимость WTI рухнула до 

отрицательного уровня. Нефтяной рынок вернулся к росту, когда спрос на нефть начал 

повышаться вслед за снятием ограничительных мер, резким сокращением добычи странами 

ОПЕК+. 

 

Реализация и транспортировка нефти  

В настоящее время транспортировка казахстанской нефти осуществляется 3 способами: 

посредством нефтепровода, железной дороги и порта г. Актау. Основными действующими 

экспортными маршрутами казахстанской нефти являются трубопроводы Атырау - Самара, 

Каспийского Трубопроводного Консорциума (далее – КТК), Атасу – Алашанькоу и морской 

терминал Актау. 

Традиционными рынками для казахстанских грузоотправителей являются европейские 

рынки, которые являются привлекательными направлениями экспорта казахстанской нефти 

благодаря стабильному уровню потребления в среднесрочной перспективе. Сравнительно 

новым и перспективным является рынок Китая – один из ключевых целевых рынков для 

поставок казахстанских энергоресурсов. 

 

Конкуренция  

Значимая конкуренция (как борьба за более выгодные условия сбыта товаров) 

отсутствует, в связи со спецификой отрасли и практически однородными «правилами игры» 

для всех участников рынка: 

- Дефицитность производимой продукции (в рамках рассматриваемой компании 

АО «Мангистаумунайгаз» не стоит вопрос об ограничении объема производства рынком);  

- Ценообразование на основе котировок мирового рынка; 

- Зависимость от условий контрагентов – поставщиков транспортных услуг  

(АО «Казтрансойл» и ПАО «АК «Транснефть»);  

- Отсутствие значимого фактора «оболочки услуги» для покупателей (в качестве 

предмета рыночных отношений рассматривается исключительно товар: «сырая нефть», 

«природный газ» и т.д.); 

- Зависимость от крупных игроков рынка, которые являются одновременно 

собственниками АО «Мангистаумунайгаз»; 

- Наличие значимого государственного регулирования отрасли (в т.ч. — определение 

структуры сбыта, регулирования цен на внутреннем рынке и т.д.). 

 

Основными барьерами входа для потенциальных конкурентов являются: 

- Наличие собственной ресурсной базы (месторождений); 

- Наличие доступа к транспортным системам (АО «Казтрансойл»); 

- Жесткая регламентация отрасли государством; 

- Сверхвысокие затраты на организацию производственной площадок и 

сопутствующей инфраструктуры. 

Указанные выше барьеры свидетельствуют о низкой вероятности массового входа 

потенциальных конкурентов. 
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ИНФОРМАЦИЯ О ПРОДУКЦИИ  

 

Выручка Компании в 2020 году от реализации продукции составила 487 258 млн. тенге, 

в том числе от продажи нефти 480 013 млн. тенге и 7 245 млн. тенге от продажи газа.  

Средняя цена реализации нефти в 2020 году уменьшилась по сравнению с 2019 годом 

на 38% и составила 81,27 тыс. тенге за тонну. 

  

2019 2020 

объем 

тыс. тонн 

(тыс м3) 

сред.ст-сь 

тыс.тг/тн 

(тыс м3) 

доход, 

млн тг. 

объем 

тыс. тонн 

(тыс м3) 

сред.ст-

сь 

тыс.тг/тн 

(тыс м3) 

доход, млн 

тг. 

Реализации продукции   835 372   487 258 

Реализации нефти (тыс.тн) 6 352 130,14 826 611 5 907 81,27 480 013 

на внутр. рынок (тыс.тн) 2 397 66,03 158 267 2 631 45,42 119 491 

на экспорт (тыс.тн) 3 955 168,99 668 345 3 276 110,05 360 522 

Природный газ (тыс м3) 287 26,65 7 652 293 22,00 6 440 

Попутный газ (тыс м3) 198 5,59 1 108 182 4,42 805 

 

В 2020 году Компания реализовала 5 907 тыс. тонн сырой нефти в т.ч. 2 631 тыс. тонн 

на внутренний рынок и 3 276 тыс. тонн на экспорт. 

 

 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ АО «МАНГИСТАУМУНАЙГАЗ»  

 

Видение в перспективе до 2024 года, удерживать лидерство среди нефтедобывающих 

компаний РК в части финансовых результатов, производственной результативности и 

эффективности. 

Миссия Общества заключается в генерации стабильного финансового потока 

заявленного Акционером за счет увеличения добычи нефти и увеличения запасов. 

Принципы:  

 Безопасные условия труда. Общество постоянно ведет работу по созданию всех 

условий для безопасности и здоровья на рабочем месте; 

 Бережное отношение к окружающей среде.  Общество стремиться к ведению своей 

деятельности параллельно с окружающей средой, не нанося  вреда, а также минимизировать 

количество отходов; 

 Прозрачная деятельность. Для Общества важна репутация, поэтому вся деятельность 

ведется в соответствии с законодательными и другими нормативными актами; 

 Взаимовыгодное сотрудничество с Поставщиками. Общество соблюдает баланс в 

отношениях с Поставщиками, обеспечивающий долгосрочное, взаимовыгодное, 

доверительное партнерство. 

Принципы Общества являются платформой для достижения видения и миссии. Они 

являются обязательными и не поддаются расстановки приоритетов  при решении задач. 

Обществом были проанализированы 5 стратегических инициатив, утвержденные и 

поставленные акционером. 
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Данные стратегические инициативы направлены на достижение основных задач и 

целей в виде миссии и видения. 

 
Стратегические инициативы Обоснование Задача 

Работа по управлению 

заводнением с целью снижения 

потерь нефти за счет падения на 

месторождении Жетыбай.  

Ведется непроизводительная 

закачка жидкости  

Повышение эффективности, 

путем точечной закачки в нужных 

объемах 

Расширение полимерного 

заводнения 

На сегодняшний день 

регистрируется рост % падения 

базового фонда месторождения 

Каламкас за счет обводнения, что 

в свою очередь приводит к 

снижению дебита нефти 

Реализация плана 

полномасштабного расширения 

полимерного заводнения на 

месторождении Каламкас 

Увеличение МРП 
Низкий межремонтный период 

скважин 

Повышение эффективности 

работы подземного оборудования 

и НПО 

Доразведка 

Высокая выработка запасов 

промышленных категорий по 

месторождениям, снижение 

добычи нефти   

Повышение эффективности 

разработки и продления жизни 

месторождений и обеспечения 

прироста запасов нефти, газа в 

среднесрочной перспективе 

Внедрение проекта 

"Интеллектуальное 

месторождение" 

Истощение действующих запасов 

углеводородов, удаленность 

перспективных месторождений,  

низкий уровень оснащенности 

автоматизированной системой 

управления 

Повышение уровня 

автоматизации бизнес-процессов 

и обеспечение сотрудников 

своевременной, качественной и 

надежной информационной 

инфраструктурой, которая 

обеспечит увеличение объема и 

качества добываемой продукции и 

снижение операционных затрат на 

производство. 

 

 

5. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
По итогам деятельности за 2020 год совокупный доход Компании составил 45 491 млн. 

тенге, что больше планового показателя на 14% (см. таблицу ниже). 

 

Исполнение плановых показателей  

(тыс. тенге) 

Наименование показателей 2020 г. - план 2020 г. - факт % исполнения 

Доход от реализации продукции 406 466 421 487 282 972 120% 

Себестоимость реализованной продукции 252 874 261 252 348 465 100% 

Валовая прибыль  153 592 160 234 934 507 153% 

Общие и административные расходы 17 934 335 4 028 263 22% 

Расходы на реализацию продукции 111 779 282 162 146 076 145% 

Прибыль от операционной деятельности 23 878 542 68 760 168 288% 

Финансовые доходы 0 239 103   

Финансовые расходы 9 192 110 9 551 450 104% 

Прочие расходы 1 171 205 36 600 482 3125% 

Прочие доходы 2 349 782 41 946 482 1785% 

Прибыль (убыток) до налогообложения  15 865 009 64 793 821 408% 

Расходы по подоходному налогу и по 

сверхприбыли 
11 976 375 19 663 012 164% 

Чистая прибыль за период 3 888 634 45 130 809 1161% 

Актуарные (убытки) прибыли по плану с 

установленными выплатами 
 -113 898   
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Совокупный доход 3 888 634 45 016 911 1158% 

 

В связи с тем, что форма представленной таблицы является управленческой значение 

некоторых статей могут отличаться от тех, которые представлены в финансовой отчетности. 

 

Динамика совокупного дохода  

(тыс. тенге) 

Наименование показателей 2018 2019 2020 

Доход от реализации продукции 839 355 579 836 474 163 488 032 177 

Себестоимость реализованной 

продукции -263 742 098 -279 395 907 -252 348 465 

Валовая прибыль 575 613 481 557 078 256 235 683 712 

Общие и административные расходы -20 977 269 -30 747 442 -4 028 263 

Расходы на реализацию продукции -296 979 182 -286 980 030 -162 146 076 

Прибаль от операционной деятельноти 257 657 030 239 350 784 69 509 373 

Финансовые доходы 243 047 107 881 239 103 

Финансовые расходы -8 006 216 -8 772 226 -9 551 450 

Положительная курсовая разницыа 8 106 612 56 778 3 908 742 

Прочие расходы -382 533 -2 272 699 -65 466 

Прочие доходы 503 300 1 789 966 753 519 

Прибыль (убыток) до налогообложения  258 121 240 230 260 484 64 793 821 

Расходы по КПН и по сверхприбыли -56 904 222 -51 818 074 -19 663 012 

Чистая прибыль 201 217 018 178 442 410 45 130 809 

Прочий совокупный доход -319 188 484 601 -113 898 

Итого совокупный доход 200 897 830 178 927 011 45 016 911 

 

 

Динамика совокупного дохода  (  в  % к базовому периоду -  2018г . )  

Наименование показателей 2018 2019 2020 

Доход от реализации продукции 100% 100% 58% 

Себестоимость реализованной продукции 100% 106% 96% 

Валовая прибыль 100% 97% 41% 

Общие и административные расходы 100% 147% 19% 

Расходы на реализацию продукции 100% 97% 55% 

Прибаль от операционной деятельноти 100% 93% 27% 

Финансовые доходы 100% 44% 98% 

Финансовые расходы 100% 110% 119% 

Положительная курсовая разницыа 100% 1% 48% 

Прочие расходы 100% 594% 17% 

Прочие доходы 100% 356% 150% 

Прибыль (убыток) до налогообложения  100% 89% 25% 

Расходы по КПН и по сверхприбыли 100% 91% 35% 

Чистая прибыль 100% 89% 22% 

Прочий совокупный доход 100% -152% 36% 

Итого совокупный доход 100% 89% 22% 

 

Как видно из таблицы доходы компании в 2020 года сильно упали из-за резкого 

снижения нефтяных котировок в период пандемии. Себестоимость также уменьшилась, так 

как в нее входят налоги, которые также зависят от мировых цен на нефть. 

В результате совокупный доход компании в 2020 году уменьшился на 78% по 

сравнению с 2018 годом. 
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Отчет о финансовом  положении   

(тыс. тенге) 

 2018 2019 2020 

Активы    

Долгосрочные активы 338 670 506 376 973 409 422 686 319 

Текущие активы 70 858 485 113 669 520 87 770 480 

Активы, предназначенные для продажи 964 816 271 696 315 130 

Итого активов 410 493 807 490 914 625 510 771 929 

        

Капитал и обязательства    

Собственный капитал 207 995 886 261 526 051 239 432 226 

    

Долгосрочные обязательства 125 106 193 148 897 525 160 748 491 

Текущие обязательства 77 391 728 80 491 049 110 591 212 

Итого обязательств 202 497 921 229 388 574 271 339 703 

Итого капитал и обязательства 410 493 807 490 914 625 510 771 929 

 

Структура активов и обязательств  

  2018 2019 2020 

Активы    

Долгосрочные активы 82,50% 76,79% 82,75% 

Текущие активы 17,26% 23,15% 17,18% 

Активы, предназначенные для продажи 0,24% 0,06% 0,06% 

Итого активов 100,00% 100,00% 100,00% 

        

Капитал и обязательства    

Собственный капитал 50,67% 53,27% 46,88% 

    

Долгосрочные обязательства 30,48% 30,33% 31,47% 

Текущие обязательства 18,85% 16,40% 21,65% 

Итого обязательств 49,33% 46,73% 53,12% 

Итого капитал и обязательства 100,00% 100,00% 100,00% 

 

Долгосрочные активы в конце 2020 года составили 82,75% от общей стоимости активов 

компании, собственный капитал – 46,88%, обязательства – 53,12%.  

В результате указанных изменений доходов, расходов и структуры капитала 

прослеживается следующая динамика экономических показателей. 

 

Динамика экономических показателей  

(тыс. тенге) 

 2018 2019 2020 

Среднее значение активов 395 303 507 450 704 216 500 843 277 

Среднее значение собственного капитала 199 442 922 234 760 969 250 479 139 

Среднее значение задействованного капитала 295 060 695 371 762 828 405 302 147 

    

ROA 51% 40% 9% 

ROE 101% 76% 18% 

ROCE 90% 64% 18% 

Текущая ликвидность 92% 141% 79% 
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Быстрая ликвидность 76% 123% 65% 

Отношение обязательств к собственному 

капиталу 97% 88% 113% 

Учитывая, что основной приоритет Компании заключается в максимизации прибыли, 

Компания уделяет особое значение оптимизации производственных и непроизводственных 

затрат. 

Компания продолжает работы по повышению эффективности использования ресурсов 

в т.ч. на этапе планирования и бюджетирования, основными принципами которых являются: 

 Обоснованность. Все значения по доходам и расходам должны быть обоснованы 

(производственными показателями, планами работ, расчетами, сметами и т.д.); 

 Оптимизация затрат. Руководители подразделении Компании обязаны эффективно 

и экономно расходовать ресурсы Компании. При формировании бюджета доходов/расходов 

необходимо учитывать реальную производственную необходимость, отдачу от вложений и 

сравнительный эффект от сходных однотипных затрат (например, закуп нового оборудования 

по сравнению с ремонтом существующего); 

 Своевременность и ответственность. 

 

 

6. АНАЛИЗ РИСКОВ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ  
 

Управление рисками в АО «ММГ» на консолидированной основе осуществляется 

путем внедрения корпоративной системы управления рисками в АО «ММГ». Управление 

рисками позволяет оценивать риски и управлять ими, что является неотъемлемым фактором 

сохранения стоимости АО «ММГ». 

Целями корпоративной системы управления рисками являются: 

1) достижение оптимального баланса между ростом стоимости АО «ММГ», ее 

прибыльностью и рисками; 

2) определение основных инструментов, процедур, используемых АО «ММГ» для 

управления производственными/непроизводственными рисками; 

3) определение зон ответственности Владельцев целей, Владельцев рисков и 

Владельцев риск – факторов в области управления производственными/непроизводственными 

рисками. 

Структурные подразделения (Владельцы  риск-факторов) играют ключевую роль в 

процессе управления рисками. Работники АО «ММГ» на ежедневной основе работают с 

рисками, управляют ими и проводят мониторинг их потенциального влияния в рамках своих 

функциональных обязанностей.  

При проведении процедуры по идентификации риск-факторов, оказывающих 

воздействие на производственные/непроизводственные риски, могут использоваться 

следующие методы (включая, но не ограничиваясь): 

- анализ производственного/непроизводственного процесса 

- отраслевые и международные сравнения 

- анализ отчетности 

- индивидуальные экспертные методы (интервьюирование). 

- групповые экспертные методы (мозговой штурм, круглый стол). 
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Оценка параметров риска может носить количественный или качественный характер. 

АО «ММГ» будет стремиться разрабатывать и применять преимущественно количественные 

методы оценки рисков/риск-факторов. 

Финансовые риски  

Компания подвержена различным финансовым рискам, среди которых можно 

выделить валютные, инфляционные риски, риски изменения процентных ставок по 

размещаемым временно свободным денежным средствам, кредитные и налоговые риски. 

Вероятность их наступления и степень влияния на результаты финансово – хозяйственной 

деятельности постоянно оцениваются Компанией и учитываются при разработке планов 

развития.  

Финансовые риски, вероятность их возникновения и характер изменения в отчетности. 

Риск 
Вероятность 

возникновения 
Характер изменений в отчетности 

Изменение процентных 

ставок 
средняя 

Влияние на прибыль вследствие изменения доходов по 

размещению временно свободных денежных, выплат 

вознаграждении по полученным банковским займам. 

Валютный риск 

(колебание курса тенге 

по отношению к евро и 

доллару США) 

высокий 

Убыток от курсовой разницы. 

Влияние на балансовую стоимость активов и 

обязательств (трансляционный валютный риск). 

Инфляционные риски средняя Увеличение стоимости закупаемых товаров и услуг 

Кредитный риск средняя 

Проблемная дебиторская задолженность 

Операции, связанные с движением материальных и 

денежных потоков с контрагентами 

Налоговый риск средняя 

Возможность доначисления налогов, штрафов и пеней, 

выставление административных штрафов, что 

негативно отразится на прибыли и репутации компании 

 

Риски изменения процентных ставок  

Деятельность Компании подвержена риску изменения процентных ставок, что может 

негативно отразиться на стоимости размещения временно свободных денежных средств и, 

соответственно, на финансовых результатах деятельности Компании. Также изменения 

процентных ставок влияет на сумму выплат вознаграждения по полученным банковским 

займам. 

Валютные риски  

Значительная часть доходов Компании номинирована в долларах США или привязана 

к доллару США. Часть расходов Компании номинирована в иностранной валюте, либо иным 

образом существенно зависит от колебания курсов иностранных валют (в основном это доллар 

США, в меньшей степени евро и российский рубль) относительно тенге. В настоящее время 

большая часть текущих затрат Компании оплачивается по ценам, установленным в тенге. 

Повышение курса доллара сделает более рентабельным экспорт нефти.  

Кредитные риски  

Кредитным рискам подвержены операции, связанные с движением материальных и 

денежных потоков с контрагентами, начиная с финансовых институтов, обслуживающих 

финансовые потоки Компании, и заканчивая покупателями конечных продуктов и 

контрагентами, оказывающими разнообразные услуги Компании.  
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Налоговые риски  

Налоговая система РК характеризуется малыми объемами правоприменительной 

практики в отношении недавно принятых нормативно-правовых актов. Она также 

характеризуется риском доначисления налогов, штрафов и пеней, основанных на широкой 

интерпретации законодательства. Эти факторы осложняют планирование налоговых издержек 

Компании. Менеджмент Компании разрабатывает действия по минимизации указанного 

риска, основанные на участие в работе по улучшению качества как самого Налогового 

Кодекса, так и поправок к нему. 

 

 

7. СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
 

СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА РАБОТНИКОВ  

Структура персонала  

Структура персонала АО «Мангистаумунайгаз» за 2020 год представлена следующими 

категориями: административно – управленческий персонал, производственный персонал, 

реализация (согласно учетной политике Общества); 

 

Наименование 
Среднесписочная численность в 

2020 год, чел. 

Административно-управленческий персонал 643 

Производственный персонал 3 313 

Реализация 22 

Всего 3 978 

 

 

Показатели движения  персонала  в отчетном периоде  

      

1 Списочная численность на 01.01.2021г. (чел.) 3912 

1.1. в том числе лица по возрастам:   

  14 -17 лет 0 

  18 - 28 лет 49 

  29 - 49 лет 2506 

  50 лет и старше 1357 

1.2. в том числе по полу:   

  мужчин 3277 

  женщин 635 

2 Приняты на работу (%) 0,2 

3 Трудовые отношения расторгнуты (прекращены) 123 

  в том числе по следующим обстоятельствам:   

  по соглашению сторон 8 

  по истечении срока  ТД 5 

  
в связи с несоответствием занимаемой должности или 

выполняемой работе вследствие состояния здоровья 1 

  в случае смерти работника 19 

  по инициативе работника 14 

  п.1 п.п. 24) ст 52 достижение пенсионного возраста 75 

  по другим причинам ст 52 1 
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4 Работники взявшие отпуска по материнству/отцовству 97 

  в том числе:   

  жен 92 

  муж 5 

  Работники вернувшихся из отпуска по материнству/отцовству 33 

  в том числе:   

  жен 30 

  муж 3 

5 
Минимальный срок уведомления работника о существенных 

изменениях, касающихся ее деятельности 

Согласно 

Законодательство 

Республики 

Казахстан 

6 Общее количество жалоб за нарушение трудовых отношений  0 

 

  

Развитие персонала  

Не менее важным фактором, влияющим на успех компании является эффективная 

реализация программ по развитию и обучению кадров. Особенно важен данный вопрос во 

время пандемии, когда традиционные формы обучения теряют свою актуальность. Тем не 

менее, несмотря на пандемию АО «Мангистаумунайгаз» не приостанавливая работы по 

обучению персонала, полностью перевел обучающие программы в онлайн-формат. 

Так, например, в целях повышения компетенции специалистов по разработке 

месторождений, геофизиков и для усовершенствования знаний в области разведки, геологии 

нефтяных и газовых месторождений совместно с ТОО «КМГ Инжиниринг» и ТОО «Институт 

инжиниринга и информационных технологий КБТУ» были сформированы и реализованы 

модульные программы обучения по производственным программам «Инженер по 

разработке», «Главный геолог», «Геофизика» и «Petroleum Professional».  

Силами внутренних тренеров ТОО «КМГ Инжиниринг» были организованы 

краткосрочные онлайн курсы повышения квалификации производственного персонала по 

направлениям геологии и разработки. 

В декабре успешно завершена 6-ти модульная программа «Инженер по разработке», 

разработанная ТОО «КМГ Инжиниринг» под потребности ДЗО КМГ, где от АО 

«Мангистаумунайгаз» в приняли участие пять работников: Досымбек Дəуіржан, Темірхан 

Төлесін, Азамат Хаятуллаев, Айболат Картабаев и Куаныш Айдарбаев. 

Кроме того, в 2020 году был успешно реализован проект по подготовке инженеров по 

бурению и КРС из числа работников ПУ «КМГ» и ПУ «ЖМГ» в количестве 12 человек.  

На начальном этапе был рассмотрен и утвержден список из 12 работников Общества, 

организовано комплексное обучение, состоящее из 5 модулей, в том числе по международным 

стандартам IWCF 2-го и 3-го уровней в городах Актау, Алматы, Атырау.  

По окончанию обучения, в целях адаптации, передачи знаний, опыта и 

профессиональных навыков была реализована программа наставничества, в ходе которой 

девять опытных инженеров (БКРС) отделов бурения и капитального ремонта скважин ПУ 

«КМГ» и ПУ «ЖМГ» в течение 3-х месяцев сопровождали 12 новоиспеченных специалистов 

в новом для них деле. Для каждого стажирующегося был сформирован индивидуальный план 

развития, по которому проводились теоретические и практические обучения на рабочих 

местах от наставников.  

По итогам наставничества, была успешно проведена оценка стажирующихся, созданы 

рабочие места и осуществлен перевод 12 работников на должность инженера по бурению и 
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КРС, а также произведена надбавка наставникам за проделанную ими работу по воспитанию 

и становлению новых специалистов. 

 

Информация по пройденным обучениям работников АО "Мангистаумунайгаз"  за  
2020г.  

Раздел подготовка и повышение квалификации 
Количество обученных 

работников 

Обучение рабочим профессиям (обязательное обучение) 6 312 

Курсы обучения и повышения квалификации персонала 375 

Прочее обучение 10 

Всего 6 697 

 

 

Среднегодовое количество часов обучения  на одного рабо тника организации в  

пол блок звено 
Среднегодовое количество часов обучения на одного 

работника организации в течение 2020 года 

мужчины 

Административно 

управленческий персонал 

Руководители 2,58 

3,42 

3,32 

Специалисты 2,51 

Производственный 

персонал 

Руководители 2,43 

Специалисты 3,32 

Служащие 3,60 

Рабочие 3,72 

женщины 

Административно 

управленческий персонал 

Руководители 4,54 

2,79 

Специалисты 3,12 

Производственный 

персонал 

Руководители 2,38 

Специалисты 2,47 

Служащие 2,00 

Рабочие 2,16 

 

 

 

Социально -трудовые отношения  

В целях обеспечения стабильной благоприятной атмосферы в производственных 

коллективах, среди населения и минимизации риска возникновения несанкционированных 

забастовок, роста протестных настроений, Компания реализует целый комплекс мероприятий, 

направленных на решение проблемных вопросов регионов присутствия, улучшение 

социально-бытовых условий труда работников Компании, оздоровление социального климата 

на производстве и в целом в регионах. 

 

Оплата труда  

Система оплаты труда АО «Мангистаумунайгаз» базируется на принципах Единой 

системой  оплаты труда по группе компаний АО НК «КазМунайГаз» и Типовыми правилами 

оплаты труда работников ДЗО АО «НК «КазМунайГаз».  

Заработная плата работников Компании в 2020 году состояла из выплат основной 

части, включающей в себя оплату по тарифным ставкам, должностным окладам, доплаты и 
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надбавки, и переменной части заработной платы – ежемесячной премии, выплат 

единовременного стимулирующего характера.  

В состав основной заработной платы входят: 

 оплата по тарифным ставкам, должностным окладам; 

 доплаты и надбавки, компенсационные выплаты, предусмотренные трудовым 

законодательством, отраслевым соглашением, коллективным договором и иными актами 

работодателя.  

В состав переменной части заработной платы входит текущая премия по итогам работы 

за месяц, выплачиваемая за выполнение производственного плана. 

К единовременным стимулирующим выплатам относятся: 

 – вознаграждение по итогам работы за год; 

           – единовременные премии, приуроченные к праздничным датам и прочие 

разовые выплаты. 

В 2020 году средняя заработная плата в АО «Мангистаумунайгаз» составила 721 990 

тенге, при этом в 2019 году средняя заработная плата в АО «Мангистаумунайгаз» составила 

715 555 тенге. 

 

В 2020 года был заключен новый Коллективный договор АО «Мангистаумунайгаз», в 

котором отражаются основные моменты социально-трудовых отношений в Обществе. 

 

Социальный пакет  

Социальная политика АО «Мангистаумунайгаз» является неотъемлемой частью 

Стратегии развития предприятия. АО «ММГ» придерживается политики высокой социальной 

ответственности перед своими сотрудниками, членами их семей, населением страны и 

обществом в целом.  

Согласно Коллективного договора, в 2020 году на социальные выплаты работникам 

было выделено свыше 696 млн. тенге. Эти средства были затрачены на материальную помощь 

сотрудникам, в семье которых родился ребенок, нефтяникам, связавшим себя узами брака, 

работнику, воспитывающему ребенка-инвалида. Также предусмотрены выплаты на 

содержание детей работников в гос. ДДУ, единовременная помощь работникам, имеющим на 

иждивении 4-х и более детей в возрасте до 18 лет. Кстати, в 2020 году по данной статье 1 745 

работников получили мат.помощь. Кроме того, к 1 сентября началу учебного года 5 355 детей-

школьников наших работников получили по 30 000 тенге на приобретение канцелярских 

принадлежностей.   

Помимо вышеуказанного, в социальный пакет работников входят такие виды 

материальной помощи, как помощь на лечение и оплату операции, помощь работникам в 

организации и проведении похорон. Также оказывается материальная помощь работникам-

воинам Интернационалистам (участникам Афганской войны и участникам в ликвидации на 

Чернобыльской АЭС) и работникам-инвалидам 3-ий группы ко Дню инвалидов.  

Социальный пакет, параметры которого отражены в Коллективном договоре, 

достаточно сбалансирован. Он позволяет и работникам, и компании чувствовать уверенность 

в завтрашнем дне.  
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Безопасность и охрана труда,  промышленная безопасность  

За отчетный период, производственная деятельность проводилась в соответствии с 

требованиями законодательства РК, нормативно – правовыми актами в области 

промышленной, пожарной безопасности, безопасности и охраны труда, Политикой АО НК 

«КазМунайГаз» в области безопасности, охраны труда, промышленной безопасности и 

окружающей среды, стандартом «Единая система управления охраной труда в АО 

«Мангистаумунайгаз». 

АО «Мангистаумунайгаз» провела работу по внедрению и сертификации компании по 

международным стандартам в области охраны труда, промышленной безопасности и экологии 

с получением сертификатов ISO 9000, ISO 29000, OHSAS 18000, ISO 14000. Разработан кодекс 

«Золотых правил» о безопасном производстве работ, проведены поэтапные работы по 

усилению количественного и качественного состава работников в области охраны труда. Так 

на сегодняшний день силами работников техники безопасности путем более широкого охвата 

работ повышенной опасности на производстве уменьшились риски возникновения 

производственного травматизма. На опасных производственных объектах ежемесячно 

проводятся совещания «День охраны труда», где поднимаются вопросы в области 

безопасности и охраны труда, промышленной безопасности для дальнейшего их решения. 

Внедрены поведенческие наблюдения и применение карты «Қорғау», согласно которых 

ведется работа по предупреждению несчастных случаев и производственного травматизма 

путем вовлечения всех работников компаний а так же и подрядных организаций.  

Разработано и утверждено Правило по применению карты «Қорғау» в АО 

«Мангистаумунайгаз» П-35-86. Составлен график по применению карты «Қорғау», так же 

организованы обучения по применению данной карты. Разработаны обучающие видеоролики 

и ведется транслирование в административных зданиях АО «Мангистаумунайгаз». 

Производственные объекты обеспечены картами, пластиковыми карманами, пластиковыми 

ящиками «Қорғау» для сбора карт. 

Разработан стандарт по управлению подрядными организациями, согласно которого 

производится инспектирование подрядных компаний и устанавливается порядок допуска 

путем соблюдения требований в области, промышленной, экологической безопасности и 

охраны труда.  

В АО «Мангистаумунайгаз» большое внимание уделяется предотвращению и 

недопущению несчастных случаев. Существует несложный метод выработки мышления с 

точки зрения безопасности и охраны труда. Перед началом выполнения любой работы 

постоянно всем напоминается об обязательном выполнении пяти пунктов принципов 

безопасности производстве: 

1. Никто не должен пострадать! 

2. Подумай, прежде чем выполнять работу! 

3. Выполняй работу безопасно, либо не делай ее совсем! 

4. Всегда есть время выполнить работу безопасно! 

5. Если сомневаешься, выясни! (Спроси) 

Доведения до персонала сотрудниками СОТ и ПБ сути выполнения перечисленных 

требований – одна из главных задач снижения производственного травматизма и инцидентов. 

В конечном итоге эти меры должны привести к нулевому показателю травматизма. 

АО «Мангистаумунайгаз» получила благодарственное письмо за участие в конкурсе по 

социальной ответсвенности бизнеса «Парыз 2020» в номинации «Лучшее предприятие в 

области охраны труда» 
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Несчастных случаев со смертельным исходом в АО «Мангистаумунайгаз» за отчетный 

период не было. 

Регистрация и расследование несчастных случаев ведется согласно Приказа Министра 

здравоохранения и социального развития РК от 28.12.2015г. №1055 Об утверждении форм по 

оформлению материалов несчастных случаев, связанных с трудовой деятельностью. 

Вопросы здоровья и безопасности затрагивают соглашения с профессиональным 

союзом. В АО «Мангсиатумунайгаз» на основании приказа №1218-П от 10.11.2020г. создан 

производственный совет по безопасности и охране труда, которые в свою очередь организуют 

совместные действия работодателя и работников по обеспечению требований охраны труда, 

предупреждению производственного травматизма и профессиональных заболеваний. 

Показатель травматизма за 2020 года – равен 0,15. Это связано с НС с работником АО 

«ММГ» ПУ «ЖМГ» ЦДНГ-3 Тулейжановым Д.Т. произошедший 09.11.2020г. 

Показатели АО ММГ соответствуют требованиям «Международной ассоциации 

производителей нефти и газа. 

 

№ Показатели Ед.изм. Значение 

1 Численность работающих на конец года чел. 3 912 

2 Численность работающих во вредных условиях, всего чел. 2 581 

2.1     в том числе женщин чел. 186 

3 Количество несчастных случаев, всего кол-во 1 

3.1     в том числе: профзаболеваний кол-во 0 

3.2         смертельных кол-во 0 

3.3         тяжелых кол-во 0 

3.4         групповых кол-во 0 

4 Причины несчастных случаев, всего кол-во 3 

4.1     в том числе: по вине пострадавших кол-во 2 

4.2         по вине руководства кол-во 1 

5 Общее количество пострадавших кол-во 1 

6 Количество дней нетрудоспособности кол-во 23 

7 Сумма возмещения вреда здоровью тыс.тенге 73 516,50 

8 Коэффициент частоты % 0,25 

9 Коэффициент тяжести % 23,00 

10 
Затраты на охрану труда, технику безопасности и 

промсанитарию 
тыс.тенге 412 000,00 

 

 

УЧАСТИЕ В БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ И СОЦИАЛЬНЫХ  ПРОЕКТАХ, 
МЕРОПРИЯТИЯХ  

В 2020 году в условиях глобальной пандемии и беспрецедентного падения цен на нефть 

«Мангистаумунайгаз» оказал значительную спонсорскую помощь региону: 

- в частности за 718 млн. тенге были приобретены 20 аппаратов искусственной 

вентиляции легких (ИВЛ);  

- почти за 100 млн. тенге - три реанимобиля полной комплектации;  

- компания выделила более 115 млн. тенге на приобретение 15 единиц автотранспорта 

для сельских врачебных амбулаторий;  

- выделено 475 млн. тенге на закуп аппарата компьютерной томографии для областной 

больницы; 

- за 35 млн. тенге был приобретен стационарный рентген-аппарат; 
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- на формирование стабилизационного фонда лекарственного обеспечения было 

выделено в общей сложности 450 млн. тенге; 

- в самый разгар пандемии «Мангистаумунайгаз» обеспечивал горячим питанием 

врачебный персонал инфекционных и провизорных центров, полицейских, дежурящих на 

блок-постах и сотрудников патрульных  служб (40 млн. тенге); 

- компания взяла на себя расходы по оплате чартерного авиарейса по маршруту Актау 

– Москва – Актау, для транспортировки в регион группы высококвалифицированных врачей 

из Москвы (врачей-инфекционистов, пульмонологов, терапевтов, реаниматологов и других 

специалистов, имеющих большой опыт борьбы с вирусными заболеваниями (20,8 млн. тенге)). 

Итого в 2020 году Обществом на вышеуказанные цели было направлено свыше 1,9 

млрд тенге. 

 

8. ЗАЩИТА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ  
Главной целью Политики в области охраны окружающей среды является минимизация 

экологических рисков и снижение вредного воздействия на состояние окружающей среды при 

разведке, оценке и разработке нефтегазовых месторождений и месторождений подземных вод 

на контрактных территориях АО «Мангистаумунайгаз». 

В соответствии с экологической политикой основным принципом АО 

«Мангистаумунайгаз» является динамичный экономический рост при максимально 

рациональным использовании природных ресурсов и сохранении благоприятной окружающей 

среды для будущего подрастающего поколения. Соответственно, основными стратегическими 

целями Акционерного Общества является: 

 минимизация удельного негативного воздействия на окружающую природную 

среду; 

 повышение эффективности использования природных ресурсов и источников 

энергии; 

 вовлечение всего персонала Обществ в деятельность по уменьшению экологических 

рисков, соблюдению объемов нормативов эмиссий и соблюдение условий 

природопользования. 

 Данные цели Компании относятся ко всем производственным объектам, занятых 

в основной деятельности – добычи, транспортировке, хранении нефти и газа. На основе 

принятых целей структурные подразделения Компании разрабатывают мероприятия по их 

достижению, предоставляют регулярные и установленные отчеты в головной офис АО 

«Мангистаумунайгаз».  

Целями производственного экологического контроля является обеспечение 

соблюдения требований экологического законодательства Республики Казахстан; сведение к 

минимуму воздействия производственных процессов на окружающую среду и здоровье 

человека; повышение эффективности использования природных и энергетических ресурсов; 

оперативное упреждающее реагирование на нештатные ситуации и т.д. 

Производственный экологический контроль проводится Служба ООС и ПГ на основе 

программы производственного экологического контроля, разрабатываемой ежегодно силами 

специализированных компаний и согласованной с МОС и ВР РК. Ежеквартально Служба ООС 

и ПГ обязана предоставлять отчеты по производственному контролю в территориальный 

уполномоченный орган в области ООС. 

Производственный экологический контроль включает проведение экологического 

мониторинга за состоянием компонентов охраны окружающей среды (атмосферный воздух, 

поверхностные и подземные воды, отходы производства, почвенный покров, радиация и т.д.) 
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и внутренние проверки, проводимые работниками СООС и ПГ согласно ежегодного план – 

графика, утвержденного директором департамента ТБ, ОТ и ООС. 

Экологический мониторинг проводится независимыми компаниями ежеквартально 

согласно Программе экологического кодекса и план – графиков контроля, указанных в 

проектах эмиссий в ОС. 

Целью деятельности Группы радиационной безопасности является обеспечение 

выполнения Санитарных правил «Санитарно – эпидемиологические требование к 

обеспечению радиационной безопасности» и требований экологического законодательства за 

счет: 

– организация и обеспечения контроля за соблюдением требований санитарно-

эпидемиологического и атомного законодательства; 

– осуществления производственного радиационного контроля в структурных 

подразделениях Компании. 

–   организация обеспечения радиационной безопасности в Обществе и т.п. 

АО «Мангистаумунайгаз» имеет право на хранение, захоронение, дезактивацию низко 

активных радиоактивных отходов Компании согласно Лицензии «Обращения 

радиоактивными отходами» за №15000281, выданным Комитетом по атомной энергии» 

Министерства индустрии и новых технологий Республики Казахстан от 09.01. 2015г.   

 

 

Финансирование  природоохранных мероприятий  

 

Финансирование  природоохранных мероприятий в 2020 году затраты составили – 8 

993 млн.тенге или 1 510 тенге  на 1 тонну добытой нефти.  
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Управление выбросами загрязняющих вещ еств в атмосферу   

 

Основными загрязняющими веществами являются углеводороды, метан, оксид 

углерода, оксиды азота, на которые приходится суммарно 99 % выбросов ЗВ, образующихся 

от процессов добычи, подготовки, сбора и транспортировки нефти, нефтяного и природного 

газов.  

 

Динамика удельных выбросов ЗВ за  период 201 2-2020  гг  по АО ММГ  

 
 

 
Управление выбросами парниковых газов в атмосферу  

 

В 2017 году Постановлением Правительства Республики Казахстан утвержден 

«Национальный план распределения квот на выбросы парниковых газов на 2018 – 2020 годы», 

в который включен объем квот по АО «Мангистаумунайгаз» - 1 882 127 тонн квот, состоящих 

из двух составляющих «добыча» и «энергетика» выработка электроэнергии (ГТЭС).  

 

Фактические выбро сы парниковых газов  

НПР квот 

на 2018-2020 гг, тонн 

Выбросы ПГ 

2018 г, тонн 

Выбросы ПГ 

2019 г, тонн 

Выбросы  ПГ 2020 

г, тонн 

Профицит квот, 

тонн 

1 882 127 554 173 552 881  444 691  330 382  
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Снижение выбросов парниковых газов в 2020 по сравнению с 2019 г связано с 

приостановкой работы ГТЭС на капитальный ремонт газовых турбин, в связи отработкой 20 

000 часов. 

Исходя из этих расчетов ожидаемые выбросы СО за период 2018-2020 гг составят  1 551 

745 тонн. Таким образом, обозначился профицит квот, в объеме 330 382 тонн.   

Основные выбросы ПГ приходятся на сектор добычи - 65 %  и сектор энергетики – 34,8 

%. На департаменты Общества - 0,2 %. 

К основным источникам выбросов парниковых газов относятся печи подогрева нефти, 

котельные и газотурбинная электростанция (ГТЭС).  

Интенсивность выбросов парниковых газов (показатель IOGP) рассчитана как 

отношение выбросов парниковых газов к общему добытому углеводородному сырью (в 

тоннах) х 1000. В диаграмме 2 представлена динамика интенсивности выбросов ПГ за 2018-

2020 гг. 

  Интенсивность выбросов СО2 к  добыче за  периоды 2018 -2020 гг  

 

 
 

Управление водными ресурсами  

Общий объем водозабора по АО «Мангистаумунайгаз» за 2020 г составил – 19609,264 

тыс.м3, остаток на начало года – 5,816 тыс.м3, использовано – 19610,330 тыс.м3, остаток на 

конец – 4,750  тыс.м3. 

Удельная норма водопотребления по АО «Мангистаумунайгаз» показаны в диаграмме 

ниже.  Годовая добыча нефти, принятая для расчетов водопотребления составляет – 5 953 891 

т/год. Удельная норма водопотребления по АО «Мангистаумунайгаз»  за 2020 год составляет 

-  3,29 м3/т. 
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Удельные  нормы водопотребления  

 
 

 
Водоотведение  

Общий объем водоотведения составляет – 35,080 тыс. м3, в том числе:  

 По ПУ «Жетыбаймунайгаз» стоки вывозились по договору, заключенному ТОО 

«Caspian Food» КУОСВ-50 м/р Асар до 5.06.2019г., который был закрыт на реконструкцию. 

Далее стоки вывозились ТОО «РеаЛос». Объем стоков за 2020 г. составил 7,660 тыс.м3, 

включающие объемы подразделений ТД, ЦПОНО, ДМиСН, ДЗиМТС, ДКС, располагающихся 

на месторождениях Жетыбайской группы, подразделения ПУ «Жетыбаймунайгаз».  

 По ПУ «Каламкасмунайгаз» стоки вывозились на канализационные очистные 

сооружения, принадлежащие АО «Мангистамунайгаз» и переданных по договору в ТОО 

«Caspian Food», фактический объем стоков за 2020 год составил 18,422 тыс.м3, включающие 

объемы подразделения ТД, ЦПОНО, ДМиСН, ДЗиМТС, ДКС, расположенных на 

месторождения Каламкас ПУ «Каламкасмунайгаз». 

 Городские объекты  АО «ММГ» – объем стоков за 2020 г. составил  8,998 тыс.м3, 

образующихся от  структурных подразделений ТД, ДАВ, ДЗиМТС,  с дальнейшим вывозом 

стоков  в ТОО «Каспий жылу, су арнасы» согласно заключенному договору. 

 

Управление отходами производства и потребления  

В 2020 году в результате деятельности АО «Мангистаумунайгаз» образовалось 19243 

тонн отходов производства и потребления. Основными отходами производства и потребления 

являются металлолом (73%) и нефтешлам (14%).  

 

Объемы образования  отходов в 20 20 году  
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Наименование отходов Объем, тонн Доля, % 

Переработка 

(удаление, 

утилизация) 

Всего образовано в 2020году 19243,099 100 5820,286 

Нефтешлам 2771,156 14 2771,156 

Замазученный грунт 1674,35 9 1674,35 

Металлолом 14087,297 73 771,64 

Строительные отходы 251,819 1 219,999 

ТБО 229,301 1 229,301 

Прочие виды отходов 229,176 1 153,840 
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Из образованного объема в 2020 года: 

 передано сторонним организациям с образованного и накопленного объема - 5 

516,4 тонн; 

 повторно использовано на предприятии - 14,6 тонн; 

 переработано на собственной установке - 289,29 тонн; 

 временно размещено на площадке, контейнерах - 13 422,81 тонн; 

 размещено на полигонах - 0 тонн. 

 
 

Экологические платежи за  загрязнение окружающей среды  

За 2014 – 2018 годы в бюджет государства были перечислены налоговые платежи за 

эмиссий в окружающую среду на 447 млн. тенге, из них 32 % за выбросы от стационарных 

источников, 66 % за размещение отходов производства, 1 % за сброс ЗВ сточных вод, 1% за 

выбросы от передвижных источников. 

 
 2017 г 2018 г 2019 г 

выбросы от стационарных источников 31 606,958 37 273,58 60 233,172 

выбросы от передвижных источников 869,169 962,61 615,726 

размещение отходы на полигонах 47 083,478  40 020,03 15,056 

сброс ЗВ 1 020,561 917,98 0 

ВСЕГО 80 580,165 79 174,20 60 863,954 

 
 

Энергопотребление и энергоэффективность  

Общий объем потребленной Компанией электроэнергии в 2020 году составил 621 млн 

кВт*час, что меньше показателя 2019 года на 38 млн кВт*час,  что связано с уменьшением 

объема производства. 

 

Потреблении электроэнергии  

год Потребление электроэнергии, кВт*час 

2019 659 278 503 

2020 620 951 433 
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9. КОРПОРАТИВНОЕ  УПРАВЛЕНИЕ  
 

9.1. ОПИСАНИЕ СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ И 
ЕЕ ПРИНЦИПОВ  

Корпоративное управление АО «ММГ» строится на основах справедливости, 

честности, ответственности, прозрачности, профессионализме и компетентности. 

Эффективная структура корпоративного управления предполагает уважение прав и интересов 

всех заинтересованных в деятельности Компании лиц и способствует успешной деятельности 

компании, в том числе росту ее рыночной стоимости и поддержанию финансовой 

стабильности и прибыльности. 

Структура, функции и состав органов корпоративного управления Компании являются 

типичными для акционерной компании Республики Казахстан и соответствуют нормам 

регулирующего законодательства.  

Высшим органом является Акционер. 

Органом управления является Совет директоров, который осуществляет общее 

руководство деятельностью Компании и насчитывает шесть членов, из которых один 

председатель и двое независимые директора. Председатель Совета директоров избирается из 

числа его членов голосами пять из шести членов Совета директоров Компании. 

Исполнительным органом является Правление, которое осуществляет руководство 

текущей деятельностью Компании. 

Функции и разделение рабочих обязанностей органов корпоративного управления 

закреплено в Договоре акционеров от 15.04.2009 г.,Уставе Компании. 

АО «ММГ», понимая важность корпоративного управления, уделяет внимание 

внедрению принципов корпоративного управления.  

Принцип эффективной деятельности Совета директоров и Правления 

С целью выработки оптимальных решений в 2016 году были созданы Комитет по 

экономике и финансам при Совете директоров и Технический комитет при Совете директоров, 

чьи решения носят рекомендательный характер по отношению к решениям, принимаемым 

Советом директоров Общества. 

В случае отсутствия одного из членов Правления, заседания Правления не проводятся.  

Правление заседает регулярно не менее 1 раза в неделю, тем самым обеспечивая один 

из принципов деятельности Правления – регулярность. 

За время работы АО «ММГ» исков о нарушении прав акционеров со стороны 

акционеров не поступало. 

Принцип самостоятельной деятельности  

В АО «ММГ» в целях реализации стратегических задач и выработки оптимальных 

решений созданы консультативно-совещательные органы при Правлении для детального 

изучения вопросов, выносимых на Правление АО «ММГ». Так, например, созданы Бюджетная 

комиссия, Комиссия стратегического развития и др. 

Правление АО «ММГ» вправе принимать решение о приобретении или отчуждении АО 

«ММГ» до десяти процентов акций (долей участия в уставном капитале) других юридических 

лиц, а также принимает решения по вопросам, которые имеют отношение к операционной и 
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(или) текущей деятельности Компании не отнесены Договором акционером от 15.04.2009 

г.,Уставом к исключительной компетенции Акционера или Совета директоров Компании, а 

также о заключении сделок, стоимость которых, а также фактических или потенциальных 

обязательств, возникающих в результате их заключения, не превышают суммы, 

эквивалентной 7 000 000 (семи миллионам) долларов США. 

Принцип прозрачности и объективности раскрытия информации о деятельности  

Процесс раскрытия информации является одним из важных компонентов в системе 

корпоративного управления. Раскрытие информации осуществляется на русском и казахском 

языках в соответствии с требованиями установленными законодательством Республики 

Казахстан. 

Принципы законности и этики  

В течение 2018 года не зарегистрировано обращений по фактам нарушений 

коррупционных и других противоправных действий. 

Принцип эффективной Кадровой политики  

Целью Кадровой политики АО «ММГ» является достижение стратегических задач 

Компании в области персонала за счёт повышения эффективности управления персоналом и 

повышения уровня профессиональных навыков персонала как наиболее важного ресурса 

Компании. Достижение цели осуществляется за счёт получения максимальной отдачи от 

инвестиций в персонал Компаний через построение системы, которая мотивирует каждого 

работника Компании к достижению стратегических целей, за счёт развития и 

совершенствования корпоративной культуры и общественно – политического имиджа 

Компании. 

Принцип охраны окружающей среды  

АО «ММГ» следует принципам бережного и рационального отношения к окружающей 

среде в соответствии с требованиями природоохранного законодательства и международных 

конвенций, ратифицированных Республикой Казахстан.  

Наряду с безусловным приоритетом соблюдения прав и интересов акционеров, система 

корпоративного управления в АО «ММГ» обеспечивает защиту прав и интересов ДЗО ММГ, 

инвесторов, общественности и всех заинтересованных в деятельности АО «ММГ» лиц.  

АО «ММГ» осознавая социальную ответственность бизнеса, в целях обеспечения 

максимальной выгоды народу Республики Казахстан от своей деятельности, принимает 

добровольные обязательства по социально ответственному участию в жизни работников АО 

«ММГ», населения в регионе деятельности АО «ММГ» и общества в целом. 

 

9.2. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ  
На 2017 год общее количество простых и привилегированных акций, разрешенных к 

выпуску, составляет 107 856 540 и 1 089 460 акций, соответственно.  

«Mangistau Investments B.V.» принадлежат все простые и 5 395 привилегированных 

акции Компании, остальная часть привилегированных акции принадлежит мелким 

держателям, общая численность которых составляет порядка 6 тыс. лиц. 

 



 Годовой отчет АО «Мангистаумунайгаз» 2020 
 

31 
 

9.3. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА КОМПАНИИ (по состоянию на 31 дек абря 2020 года) 
лавного бухгалтера ММГ 

хгалтера ММГ 

 
 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

Департамент 

перспективного 

развития и 

управления рисками 

 
Представитель-ство 

в г.Нур-султан 

 

Производственное 

управление 

«Жетыбаймунайгаз» 

 

Производственное 

управление 

«Каламкасмунайгаз» 

 

АКЦИОНЕР - MANGISTAU 

INVESTMENTS B.V. 

 СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 

 

Служба корпоративного секретаря 

 
Служба внутреннего аудита  

 

Генеральный директор   ПРАВЛЕНИЕ   Первый заместитель 

                                               генерального директора 

 

Зам. 

генерального 

директора по 

коммерческим 

вопросам 

 

Зам. 

генерального 

директора по 

экономике 

 и финансам 

 

Зам. генерального 

директора  

по административным 

и социальным  

вопросам 

Зам. генерального 

директора по 

управлению 

человеческими 

ресурсами 

Зам. генерального 

директора 

по геологии и  

разработке 

 

Зам. генерального 

директора по 

производственным 

вопросам 

 

Департамент 

маркетинга и 

сбыта нефти 

 

Департамент 

закупок 

и материально-

технического 

снабжения 

 

Финансовый 

департамент 

 

Департамент 

бизнес-

планирования и 

экономического 

анализа 

 

Департамент 

административно-

социальных 

вопросов  

 

Департамент 

управления 

человеческими 

ресурсами  

Департамент 

правового 

обеспечения  

 

Департамент 

автоматизации, IT и 

связи 

 

Департамент 

геологии  

и разработки 

месторождений 

 

Департамент ТБ, 

ОТ и ООС 

 

Служба 

безопасности 

 

Маркшейдер-

ская служба 

 

Департамент 

геологии и 

разведки  

 

Департамент  

капитального 

строительства 

 

Производствен

ный 

департамент 

 
Центральный 

инженерно- 

технологический 

департамент 

 
Транспортный 

департамент 

 

Департамент  

бурения и 

капитального 

ремонта 

скважин 

 



 Годовой отчет АО «Мангистаумунайгаз» 2020 
 

32 
 

9.4. СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ АО «Мангистаумунайгаз»  
 

Совет директоров осуществляет Общее руководство деятельностью Компании, за 

исключением решения вопросов, отнесенных законодательством и Уставом к исключительной 

компетенции Акционера и Правления Общества. Совет директоров (СД), постоянно 

контролирует деятельность Правления и следит за тем, чтобы деятельность Компании 

осуществлялась в соответствии с законодательством, договором акционеров от 15.04.2009 г., 

Уставом Компании и решениями Акционера. 

Органом управления Компании является Совет директоров, а исполнительным органом 

– Правление Компании. Генеральный директор и Первый заместитель генерального директора 

входят в состав Правления, которое в свою очередь является исполнительным органом 

Компании. В Совете директоров шесть членов, включая его председателя Марабаева Ж.Н., 

двое членов являются представителями АО «Национальная компания «КазМунайГаз», двое 

членов являются представителями компании «CNPC Exploration and Development Company 

LTD». В СД также входят двое независимых директоров. 

 

        Состав Совета директоров по состоянию на 31 .12 .2020 г .   

Марабаев Жакып  

Насибкалиевич               

Председатель Совета Директоров  

Фан Цзячжун Член Совета Директоров  

Найзабеков Бекмурат 

Толбаевич 

Член Совета Директоров 

Пэн Чжисюн Член Совета Директоров 

Елеманов Булат 

Далдаевич  

Независимый директор 

Дун Сючэн Независимый директор 

 

Марабаев Жакып Насибекалиевич 1962 г.р. 

 с 11.02.2019 г. Заместитель председателя правления по производству АО НК 

«КазМунайГаз»; 

 с 04.03.2019 г. Председатель Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз». 

 

Фан Цзячжун  1969 г.р.  

 1993-1997  – Геолог,  Научно-исследовательский институт 

Чжунъюаньской нефтегазодобывающей компании, CNPC 

 1997 -1997 – Эксперт Суданского Проекта, Калгари, Канада 

 1997-2000 – Главный инженер, Департамент разработки, Greater Nile Petroleum 

Operating Company, Судан 

 2000-2001 – курсы русского языка, Китайский Нефтяной Университет и 

Уфимский Нефтяной Университет (Россия)    

 2001-2003 – Директор, Научно-исследовательский институт Актобемунайгаз 

CNPC, Казахстан 

 2003-2004 – Директор департамента разведки и разработки Актобемунайгаз 

CNPC, Казахстан  

 2004-2005 – Заместитель главного геолога, Директор департамента разведки и 

разработки Актобемунайгаз CNPC, Казахстан  
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 2005-2007 – Главный геолог, Актобемунайгаз CNPC, Kazakhstan 

 2007-2008 – Директор департамента разработки, CNPC International Kazakhstan  

 2008-2014 – Вице-президент PetroKazakhstan Inc, Председатель Правления 

PetroKazakhstan Kumkol Resource (PKKR).  

 2009-2015 – Заместитель главного геолога, CNPC International Kazakhstan  

 2015-2018 – Президент и Генеральный директор PetroKazakhstan Inc., Казахстан  

 2018-2019 Приглашенный научный сотрудник APARC, Стэнфордский 

Университет , США 

 2015-2017 – Заместитель генерального директора CNPC International Kazakhstan 

 2017 по н/в  - Заместитель генерального директора CNPC International Central 

Asia 

 С 13.03.2020 г. член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз». 

 

Пэн Чжисюн 1968 г.р. 

 с 25.11.2018 г. член Совета  директоров АО «Мангистаумунайгаз». 

 

Найзабеков Бекмурат Толбаевич 1983 г.р.  

 с 2015г.  Управляющий директор по маркетингу, закупкам и реализации нефти 

АО «РД «Казмунайгаз»; 

 с 2016 г. Управляющий директор по маркетингу и сбыту АО «Национальная 

Компания «КазМунайГаз»; 

 с 25.11.2019 г.  член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз. 
 

Елеманов Булат Далдаевич 1950 г.р.  

 с мая 2005 года – Председатель совета директоров АО «Азимут Энерджи 

Сервисез» (по настоящее время); 

 с 25.11.2009 г.– член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз» - 

независимый директор. 

 

Дун Сючэн 1962 г.р. 

 с 15.03.2009 г. член Совета директоров АО «Мангистаумунайгаз» - независимый 

директор. 

 

Совет директоров, осуществляя свои функции по управлению Обществом, определяет 

стратегические цели, приоритетные направления развития и устанавливает основные 

ориентиры деятельности Компании.  

Совет Директоров несет ответственность перед акционерами за эффективное 

управление и надлежащий контроль над деятельностью Компании и действует в соответствии 

с утвержденной системой принятия решений. Наиболее важными функциями Совета 

Директоров являются определение направлений стратегического развития и политики 

Компании, принятие решений о потенциальных приобретениях нефтегазовых активов и 

прочие существенные вопросы. 

Общая сумма вознаграждения членов Совета директоров за 2020 г. составила 20 

408 889 тенге, в том числе налоги и прочие обязательные платежи в бюджет. 
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9.5. ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН  
Исполнительный орган (Правление) руководит текущей деятельностью Компании. 

Правление обязано исполнять решения Акционера и Совета директоров Компании. 

 

С 25.11.2018 г. согласно решению Совета директоров №62 от 15.11.2018 г., в состав 

Правления Компании входили: 

 Генеральный директор- Лю Цзиньчэн 

 Первый заместитель генерального директора- Иманбаев Бакыт Алтаевич 

 

С 10.04.2019 г. согласно решению Совета директоров №14 от 09.04.2019 г., в состав 

Правления Компании входят: 

 Генеральный директор- Лю Цзиньчэн 

 Первый заместитель генерального директора- Измуханов Калбай Ажимбаевич 

 

Лю Цзиньчэн 1964 г - с 25 ноября 2018 года по настоящее время занимает должность 

Генерального директора АО «ММГ»; 

 с 17 августа  2018 года по 25 ноября 2018 года занимал должность первого 

заместителя генерального директора АО «ММГ». 

 с 11.2014 г. генеральный директор Филиал компании «Buzachi Operating Ltd» 

(Бузачи Оперейтинг Лтд) 

 с 09.2008 – 10.2014 г. Президент АО «СНПС-Ай Дан Мунай» 

 с  02.2005 – 08.2008 г. Вице-президент по коммерческим вопросам АО «СНПС-

Ай Дан Мунай» (Республика Казахстан, г.Кызылорда) 

 

Общая сумма вознаграждения Лю Цзиньчэн за 2020 г. составила 53 826 770,22 тенге, в 

том числе налоги и прочие обязательные платежи в бюджет. 

 

Измуханов Калбай Ажимбаевич 1964 г.р. – с 10 апреля 2019 года по настоящее время 

занимает должность первого заместителя генерального директора АО «ММГ». 

 с  июля 2016 года по апрель 2019 года занимал должность директора ТОО 

«Управление технологического транспорта и обслуживание скважин»; 

 с  марта  2013 года по июнь  2016 года занимал должность вице-президента по 

производству АО «Каражанбасмунай»; 

 с апреля 2012 года по  март 2013 года – занимал должность управляющего 

директора по производству  АО «РД «Казмунайгаз» ТОО «Управление технологического 

транспорта и обслуживание скважин»; 

 с сентября 2007 года по апрель 2012 года –занимал должность начальника 

производственно-технологического отдела ТОО «Каракудукмунай»; 

 с сентября 2006 года по сентябрь 2007 года – занимал должность и.о. 

заместителя генерального директора-главного инженера ТОО «Каракудукмунай». 

 

Общая сумма вознаграждения Измуханова К.А. за 2020  год составила 45 026 

346,20тенге, в том числе выплаты по пенсионным взносам, налоги и прочие обязательные 

платежи в бюджет. 
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Организация работы Правления Компании, порядок созыва и проведения его 

заседаний, порядок принятия решений определяются Уставом АО «ММГ» и Положением о 

Правлении АО «ММГ», утвержденным Советом директоров Компании.  

Правление, в свою очередь, несет ответственность за разработку плана мероприятий по 

реализации данных функций и за текущую операционную деятельность Компании. Правление 

отчитывается перед Советом директоров за состояние проделанной работы по достижению 

целей Компании. 

 

9.6. ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ И АУДИТ  
В декабре 2013 года, Советом Директоров было принято решение о создании службы 

внутреннего аудита. В 2014 году служба внутреннего аудита начала работу по осуществлению 

внутреннего аудита в контроля АО «ММГ». Служба внутреннего аудита является 

контрольным органом Компании, непосредственно подчиняющимся и подотчетным Совету 

директоров АО «ММГ». Служба внутреннего аудита обеспечивает организацию и 

осуществление внутреннего аудита и контроля в АО «ММГ», контроль за финансово-

хозяйственной деятельностью АО «ММГ» и дочерних и зависимых организаций АО «ММГ» 

(далее – группа компаний ММГ), оценку в области внутреннего контроля и управления 

рисками, исполнения документов в области корпоративного управления и консультирование 

в целях совершенствования деятельности АО «ММГ» и группы компаний АО «ММГ». 

 

9.7. ИНФОРМАЦИЯ О ДИВИДЕНДАХ  
Основным принципом дивидендной политики Компании является максимизация 

дивидендных доходов Акционеров и обеспечение роста капитализации Компании. 

 

Распределение совокупного дохода по годам  

года 2018 2019 2020 

Совокупный доход Компании (тыс. тенге) 200 897 830 178 927 011 45 016 911 

Решение на выплату дивидендов в отчетном 

периоде (тыс. тенге)  

в т.ч.: 

183 791 902 125 396 846 67 110 736 

простые 181 953 983 124 142 878 66 439 629  

привилегированные 1 837 919 1 253 968 671 107 

Количество акции, в т.ч.: 108 946 000 108 946 000 108 946 000 

простые 107 856 540 107 856 540 107 856 540 

привилегированные 1 089 460 1 089 460 1 089 460 

 

 

9.8. ИНФОРМАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА И ЕЕ ОСНОВНЫЕ 
ПРИНЦИПЫ  

АО «ММГ» придерживается принципа информационной открытости, призванной 

обеспечить максимальную обоснованность и прозрачность управления Компанией. Компания 

своевременно раскрывает информацию об основных результатах, планах и перспективах 

своей деятельности, которая может существенно повлиять на имущественные и иные права 

акционеров и инвесторов, а также своевременно и в полном объеме отвечает на запросы 

акционеров. Компания регулярно предоставляет информацию о существенных 
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корпоративных событиях в деятельности Компании и в то же время следует строгим и 

надежным механизмам раскрытия и конфиденциальности внутренней (непубличной) 

информации, определенной советом директоров. 

 

 

9.9. ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ ПОЛОЖЕНИЙ КОДЕКСА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

АО «Мангистаумунайгаз» соблюдает положения утвержденного Кодекса 

корпоративного управления АО «Мангистаумунайгаз». 

В целях соблюдения положений Кодекса корпоративного управления                         

Компании, на основании решения Совета директоров Компании (Протокол № 40/13 от 

20.12.2013г.) в организационной структуре Компании созданы Служба корпоративного 

секретаря и Служба внутреннего аудита.          

                              

10. ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
Компания готовит финансовую отчетность в соответствии с международными 

стандартами финансовой отчетности.  

По мнению «Эрнст энд Янг», консолидированная финансовая отчетность во всех 

существенных аспектах достоверно отражает консолидированное финансовое положение 

Компании и ее дочерних организаций по состоянию на 31 декабря 2019 года, а также ее 

консолидированные финансовые результаты и консолидированное движение денежных 

средств за год, закончившийся на указанную дату, в соответствии с Международными 

стандартами финансовой отчетности (см. приложение). 

 

11. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ НА СЛЕДУЮЩИЙ ГОД  
 

Достижение миссии и видения Общества будет обеспечено через реализацию пяти 

приоритетных направлений: 

Приоритетные направления развития Общества на  2019 -2023 года  

1. Увеличение и поддержание объема добычи нефти и газа – Общество достигает 

поставленных задач в части увеличения объема добычи нефти путем эффективной доразведки 

действующих месторождений Общества, с последующим поддержанием плановых объемов 

добычи нефти и газа. 

2. Модернизация и повышение надежности производственной инфраструктуры – 

Общество внедряет технику и технологии, направленные на повышение надежности 

производственной инфраструктуры и снижения себестоимости производства нефти и газа. 

3. Повышение эффективности системы управления Обществом – Управленческие 

усилия Общества сосредоточены на профильной деятельности. Организационная структура 

Общества сбалансирована и позволяет обеспечить достижение целевых  индикаторов, 

поставленных Акционером перед Обществом. 
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4. Повышение экономической и финансовой эффективности – Общество 

обеспечивает достижение целевых индикаторов за счет оптимальной структуры затрат. 

5. Обеспечение социальной стабильностью – Общество всячески способствует 

созданию благоприятных условий труда для работников. 

Прогнозные показатели Компании на 20 21-2023гг .  

 
Наименование Ед.изм. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Добыча нефти, в том числе: тыс. тонн 6 050,452 6 052,217 6 062,011 

 - ПУ ЖМГ тыс. тонн 2 392,812 2 479,420 2 608,575 

 - ПУ КМГ тыс. тонн 3 657,640 3 572,797 3 453,436 

Добыча природного газа тыс.м3 420 134 420 134 420 134 

Удельная себестоимость нефти тенге/тн 23 581 26 109 26 229 

Удельная себестоимость природного 

газа тенге/тыс.м3 

2 726 2 795 2 862 

EBITDA margin % 26,55% 28,90% 32,86% 

Общие и административные 

расходы тыс. тенге 

18 568 982 17 245 840 17 630 707 

Капитальные вложения тыс. тенге 80 951 795 83 514 618 76 105 794 
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Глоссарий  

АО Акционерное общество 

АП Администратор программ 

ВОВ Ветераны великой отечественной войны 

ГТМ Геолого-технические мероприятия 

ГО и ЧС Гражданская оборона и чрезвычайная ситуация 

ГТЭС 

ДАВ и СР 

 

ДЗО 

ЖМГ 

Газотурбинная электростанция  

Департамент административных вопросов и социального 

развития  

Дочерне зависимые организаций  

Жетыбаймунайгаз 

Компания, АО «ММГ», 

Общество 

 

АО «Мангистаумунайгаз» 

КНР Китайская Народная Республика  

КННК Китайская Национальная Нефтяная Компания  

  

КТК 

КИН  

КМГ 

Каспийского Трубопроводного Консорциума  

Коэффициент извлечения нефти 

Каламкасмунайгаз 

МНГ  Министерство нефти и газа  

МРП Месячный расчетный показатель 

МОС и ВР  Министерство окружающей среды и водных ресурсов  

МИБВ 

МНК 

МФ РОО 

 

Mangistau Investments B.V 

Морская нефтяная компания  

Мангистауский филиал Республиканского 

общественного объединения 

НДС 

НПЗ 

НХЗ 

Налог на добавленную стоимость 

Нефтеперерабатывающий завод 

Нефтехимический завод 

ОПЕК Организации стран – экспортеров нефти  

ОС Окружающей среды 

ООС и ПГ Охраны окружающей среды и парниковых газов 

ОО 

ОАО 

ОФ 

ООО 

Открытое общество 

Открытое акционерное общество 

Общественный фонд  

Общество с ограниченной ответственностью  

ПФП 

ПЗРО 

ПУ  

ПВХРО  

РК 

РГКП «РНИИОТ МЗ и 

СР» 

Перераспределения фильтрационных потоков 

Полигон захоронения радиоактивных отходов 

Производственное управление 

Полигон временного хранения радиоактивных отходов 

Республика Казахстан 

Республиканский научно – исследовательский институт 

по охране труда Министра здравоохранения и 

социального развития 

СООС и ПГ 

CNPC 

Службы охраны окружающей среды и парниковых газов 

China National Petroleum Corporation 

СД Совет директоров 

США Соединенные Штаты Америки  

СМИ Средства массовой информации 
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СОТ и ПБ Служба охраны труда и промышленной безопасности 

ТОО Товарищество с ограниченной ответственностью 

ТБ, ОТ и ООС Техники безопасности, охраны труда и охраны 

окружающей среды 

ФНБ Фонд национального благосостояния 

ЦДНГ Цех добычи нефти и газа 

ЦППД Цех поддержания пластового давления 

ЦППН Цех по подготовке и перекачке нефти 

ЧУ Частные учреждения  

 

 

 
КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ  

АО «Мангистаумунайгаз» 130000, Республика Казахстан, г. Актау, микрорайон 6, 

здание №1., www.mmg.kz 

Аманкулов Нурлан +7 (7292) 211-345 

Абаканова Карлыгаш +7 (7292) 211-222 

 

Аудиторы 

ТОО «Эрнст энд Янг», Республики Казахстан, 050060, г. Алматы, пр. Аль – Фараби 77/7 

здание «Есентай Тауэр»; Телефон +7 (727) 258 59 60; Факс: +7 (727) 258 59 61; www.ey.com 

 

Регистратор  

АО «Единый регистратор бумаг», Республика Казахстан, 050000, г.Алматы, пр. 

Абылай – хана, д.141,; Телефон: +7 (727) 272 47 60; Факс; +7 (727) 272 47 66; www.tisr.kz 
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