
2023 ȬɁȱȪɁԄȴȵȫȶȦȼȮɅȱɁԀ 
ȬԐȳȫ ԀȦȶȬɁȱɁԀ ȳԐȸȮȬȫȱȫȶȝ

2024 Ɍɡɑӽɡ 26ɓɆəɖɡɍ



ȧɔɑɌɆɑɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖ

ȧԉɑԁԉɌɆɘɘɆ"ɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖ" ɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɆɘɡɓɓɋɒɋɗɋԁɆɖɆɗɘɡɖɡɑəɡɒԇɒɐɫɓɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɇɆɖ. ȧԉɑɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɊɫɇɔɑɌɆɒɊɡ
ɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɥɓɡԁɔɑɊɆɓəɆɖԁɡɑɡɆɓɡԁɘɆəӽɆɇɔɑɆɊɡ, ɗɔɓɡԅɫɞɫɓɊɋ"ɗɋɓə","ɇɆӽɆɑɆə", "ɇɔɑɌɆə", "ɐԇɘə", "ɓɎɋɘ", "ɒԇɒɐɫɓ", "ɓɡɗɆɓɆӽɆɆɑə", "ɇɔɑɆɊɡ" ɓɋɒɋɗɋ
"ɐɋɖɋɐ" ɘɋɖɒɎɓɊɋɖɫɔɑɆɖɒɋɓɞɋɐɘɋɑɒɋɏɔɑɆɖɊɡԅɘɋɖɫɗɓɋɒɋɗɋɇɆɗԁɆɓԉɗԁɆɑɆɖɌԑɓɋԉԁɗɆɗɘɋɖɒɎɓɔɑɔɉɎɥɓɋɇɔɑɗɆɗɘɖɆɘɋɉɎɥɓɡ, ɌɔɗɕɆɖɑɆɖɊɡ, ɒɫɓɊɋɘɘɋɖɊɫ,
ɇɔɑɆɞɆԁɔԁɎӽɆɑɆɖɊɡɓɋɒɋɗɋɓɎɋɘɘɋɖɊɫɘɆɑԁɡɑɆəɆɖԁɡɑɡɆɓɡԁɘɆɑɆɊɡ. ȧԉɑɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɘɆɖɎɛɎɚɆɐɘɫɑɋɖɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɒɆɏɘɡɓɇɆɖɑɡԁ
ɒԑɗɋɑɋɑɋɖɊɫԁɆɒɘɎɊɡ. ȴɑɆɖ, ɇɆɗԁɆɑɆɖɒɋɓԁɆɘɆɖ, ɐɔɒɕɆɓɎɥԁɡɍɒɋɘɫɓɫԅɓԑɘɎɌɋɑɋɖɫɓɋ, ԁɆɖɌɡɑɡԁɌɆɏ-ɐԇɏɫɓɋ, ԓɘɫɒɊɫɑɫɉɫɓɋ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɑɆɖɡɓɆ, ԓɗəɫɓɋ,
ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɑɆɖɡɓɆɌԑɓɋȰɔɒɕɆɓɎɥɌԉɒɡɗɫɗɘɋɏɘɫɓɗɆɑɆɑɆɖɇɔɏɡɓɞɆ"ԀɆɍȲԉɓɆɏȩɆɍ" ԈȰȦԀ(ȰɔɒɕɆɓɎɥ)ɆӽɡɒɊɆӽɡɐԇɘəɑɋɖɫɘəɖɆɑɡɓɎɋɘɘɋɖɫ, ɗɋɓɫɒɊɋɖɫɌԑɓɋ
ɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɫɘəɖɆɑɡԁɆɒɘɎɊɡ. ȸɆɇɎӽɆɘɡɇɔɏɡɓɞɆɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɘԑəɋɐɋɑɒɋɓɇɋɑɉɫɗɫɍɊɫɐɕɋɓɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ, ԓɏɘɐɋɓɫɔɑɆɖɇɔɑɆɞɆԁɔԁɎӽɆɑɆɖ
ɒɋɓɇɔɑəɡɒԇɒɐɫɓɓɋɒɋɗɋɇɔɑɒɆəɡɒԇɒɐɫɓɌɆӽɊɆɏɑɆɖӽɆԁɆɘɡɗɘɡ.

ȧɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖȧɔɑɆɞɆԁɓԑɘɎɌɋɑɋɖɊɫԅɐɋɕɫɑɫɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɒɆɏɊɡɌԑɓɋԁɡɍɒɋɘɘɫԅɓɆԁɘɡɓԑɘɎɌɋɑɋɖɫ, ɐɔɒɕɆɓɎɥɓɡԅԁɆɖɌɡɑɡԁɌɆӽɊɆɏɡɒɋɓ
ԓɘɫɒɊɫɑɫɉɫ, ɗɔɓɊɆɏ-ɆԁɐɔɒɕɆɓɎɥɌԉɒɡɗɫɗɘɋɏɘɫɓɋɑɊɋɖɒɋɓɗɆɑɆɑɆɖɊɡԅɊɆɒəɡɔɗɡԁԉɌɆɘɘɆԁɆɒɘɡɑӽɆɓɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɊɋɗɎɕɆɘɘɆɑӽɆɓɊɆɖɊɆɓ
ɓɋɒɋɗɋԉɗɡɓɡɑӽɆɓɊɆɖɊɆɓɆɏɘɆɖɑɡԁɘɆɏɋɖɋɐɞɋɑɋɓəɫɒԇɒɐɫɓ. ȰɔɒɕɆɓɎɥɌɆԅɆɆԁɕɆɖɆɘɘɡ, ɇɔɑɆɞɆԁɔԁɎӽɆɑɆɖɊɡɓɋɒɋɗɋɇɆɗԁɆɌɔɑɒɋɓɆɑəɓԑɘɎɌɋɗɫɓɊɋ
ɇɔɑɗɡɓ, ɔɗɡԁԉɌɆɘɘɆɐԓɖɗɋɘɫɑɉɋɓɐɋɍɐɋɑɉɋɓɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɊɫɓɋɒɋɗɋɗɆɑɆɑɡԁɆԁɕɆɖɆɘɘɡɌɆԅɆɖɘəӽɆɓɋɒɋɗɋԁɆɏɘɆԁɆɖɆəӽɆɓɎɋɘɘɫɓɋɒɋɗɋ
ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɆɑɒɆɏɊɡ. ȰɔɒɕɆɓɎɥɒԉɓɊɆɏɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɐԇɘɐɋɓɓԑɘɎɌɋɑɋɖɉɋԁɔɑɌɋɘɐɫɍɫɑɋɘɫɓɫɘəɖɆɑɡɋɞԁɆɓɊɆɏɒԑɑɫɒɊɋɒɋ, ɐɋɕɫɑɊɫɐɓɋɒɋɗɋ
ɇɔɑɌɆɒɌɆɗɆɒɆɏɊɡ.

ȧԉɑɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥԉɗɡɓɡɗɓɋɒɋɗɋɗɆɘəӽɆɞɆԁɡɖəɓɋɒɋɗɋԁɆɓɊɆɏɊɆɇɫɖɇɆӽɆɑɡԁɆӽɆɍɊɆɖӽɆɌɆɍɡɑəӽɆɓɋɒɋɗɋɔɑɆɖɊɡɗɆɘɡɕɆɑəӽɆԁɆɓɊɆɏɊɆɇɫɖԉɗɡɓɡɗԁɆ
ɞɆԁɡɖəɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɒɆɏɊɡɌԑɓɋɔɓɊɆӽɡɋɞɓԑɖɗɋԁɆɓɊɆɏɊɆɇɫɖɐɋɑɫɗɫɒɞɆɖɘԁɆ, ɒɫɓɊɋɘɘɋɒɋɉɋɓɋɒɋɗɋɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɡԁɞɋɞɫɒɉɋɓɋɉɫɍɇɔɑɆɆɑɒɆɏɊɡ. ȧԉɑ
ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥԁɆɓɊɆɏɊɆɇɫɖɇɆӽɆɑɡԁɆӽɆɍɊɆɖӽɆԁɆɘɡɗɘɡԉɗɡɓɡɗɘəɖɆɑɡԁԉɌɆɘɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɒɆɏɊɡ. ȴɗɡɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥɊɆӽɡɆԁɕɆɖɆɘԁɆɓɋɒɋɗɋɔɓɡԅ
ɘɔɑɡԁɘɡӽɡɓɆ, ɊԑɑɊɫɉɫɓɋɓɋɒɋɗɋɗɋɓɫɒɊɫɑɫɉɫɓɋɋɞԁɆɓɊɆɏɒɆԁɗɆɘɘɆɗɋɓəɉɋɇɔɑɒɆɏɊɡ. ȳɆԁɘɡɓɋɒɋɗɋɇɔɑɌɆɒɊɡɒԑɑɫɒɊɋɒɋɑɋɖɓɋɒɋɗɋɐɋɕɫɑɊɫɐɘɋɖ
ɌɆɗɆɑɒɆɏɊɡɌԑɓɋɔɗɡԁԉɌɆɘɘɆӽɡɆԁɕɆɖɆɘɘɡԅɓɋɒɋɗɋɕɫɐɫɖɑɋɖɊɫԅɓɋɒɋɗɋɐɋɍɐɋɑɉɋɓɇɆɗԁɆɆԁɕɆɖɆɘɘɡԅԑɊɫɑɊɫɉɫɓɋ, ɊԑɑɊɫɉɫɓɋ, ɇɆɖɆɇɆɖɑɡӽɡɓɆ, ɘɔɑɡԁɘɡӽɡɓɆ
ɓɋɒɋɗɋɊԉɖɡɗɘɡӽɡɓɆɗɋɓɇɋəɐɋɖɋɐ.
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ȬɆəɆɕɐɋɖɞɫɑɫɐɘəɖɆɑɡ



ȦɐɜɎɔɓɋɖɑɋɖ

ԀɆɍȲԉɓɆɏȩɆɍïԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅɌɋɘɋɐɞɫɘɫɉɫɓɋɓɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥɑɆɓӽɆɓɒԉɓɆɏ-ɉɆɍ ɐɔɒɕɆɓɎɥɗɡ.

ȳɋɉɫɍɉɫɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖ ԀɆɘɡɗəɆɏɒɆԁɘɆɖɡ

3

ÇԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆӽɡɷ 1 
ɒԉɓɆɏԓɓɊɫɖəɞɫ

ÇȲɆԅɡɍɊɡԁɔɖɑɆɖɌԑɓɋ
ɌɆԅɆɐɋɓɔɖɡɓɊɆɖɡɓ
Ɏɉɋɖəɉɋɇɫɖɋɉɋɏԁɔɑ
ɌɋɘɫɒɊɫɑɫɐ

ÇԐɑɋɒɊɋɉɫɋԅɫɖɫɒԉɓɆɏɐɋɓ
ɔɖɡɓɊɆɖɡɓɡԅɇɫɖɫɑɋɖɫɓɋ
ԁɆɘɡɗə: ȸɋԅɫɍ, ԀɆɞɆӽɆɓ, 
ԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁ

ÇԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆɒԉɓɆɏ
ɘɆɗɡɒɆɑɊɆə
ɗɋɐɘɔɖɡɓɇɆԁɡɑɆə

ÇȷԉɖɆɓɡɗɘɡԅɓɋɉɫɍɉɫ
ɐԓɍɊɋɖɫɓɋԁɔɑɌɋɘɐɫɍə: 
ȫəɖɔɕɆɌԑɓɋԀɡɘɆɏ

ÇԀɆɍɆԁɗɘɆɓɒɋɓ ȶəɒɡɓɎɥɊɆӽɡ
ԁɆɏɘɆԓԅɊɋəɐԓɑɋɒɫɇɔɏɡɓɞɆ
ɷ19,58%

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ
ԈɑɘɘɡԁȧɆɓɐɫ

3,0%
ȫɖɐɫɓ

ɆɏɓɆɑɡɒɊɆ

20 ,0%
ԀɆɍɆԁɗɘɆɓȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡɓɡԅ
ԀɆɖɌɡȲɎɓɎɗɘɖɑɫɉɫ

67 ,42%

2023

ȲԉɓɆɏԓɓɊɫɖə

23 ,5 ɒɑɓ ɘɔɓɓ
ȲԉɓɆɏɘɆɗɡɒɆɑɊɆə

80 ,4 ɒɑɓ ɘɔɓɓ
ȲԉɓɆɏԓԅɊɋə

19,6 ɒɑɓ ɘɔɓɓ

$37,3 ɒɑɖɊ
ȦɐɘɎɈɘɋɖ

$18 ,2 ɒɑɖɊ
ȸԇɗɫɒ

$4 ,4 ɒɑɖɊ
EBITDA

Baa2 (Stable) BB+ (Stable) BBB- (Stable)Baa2 

(çʧʦʟʠʪʠʚʪʽè) BB+ (çʪײʨʘץʪʳè)
BBB 

(çʪײʨʘץʪʳè)
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/wikipedia/en/f/fb/Samruk-Kazyna_Logo.svg


ԀɆɏɘɆԓԅɊɋə
ɌԑɓɋɒɆɖɐɋɘɎɓɉ

ȸɆɗɡɒɆɑɊɆəȧɆɖɑɆəɌԑɓɋԓɓɊɫɖə

(1) Dunga Operating GmbH-ȪɔԅӽɆɌɔɇɆɗɡɓɊɆӽɡ60% ԇɑɋɗɫɇɆɖɞɔӽɡɖɑɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓɋɓɞɫɑɋɗɐԑɗɫɕɔɖɡɓɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɆɊɡ.

(2) KMGKarachaganakLLPԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁɌɔɇɆɗɡɓɊɆ10% ԇɑɋɗɫɇɆɖɞɔӽɡɖɑɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓɋɓɞɫɑɋɗɐԑɗɫɕɔɖɡɓɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɆɊɡ.

(3) KMGKashaganB.V. ԀɆɞɆӽɆɓɌɔɇɆɗɡɓɊɆӽɡ16.88% ԇɑɋɗɫɇɆɖɞɔӽɡɖɑɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓɋɓɞɫɑɋɗɐԑɗɫɕɔɖɡɓɇɔɑɡɕɘɆɇɡɑɆɊɡ.

(4) 19% ɘɫɐɋɑɋɏԀȲȩ-ӽɆɘɎɋɗɫɑɫ, 1,75% KazakhstanPipeline Ventures (KPV)Ɇɖԁɡɑɡ.

(5) 49,9% ɘɫɐɋɑɋɏKMG-ɉɋɘɎɋɗɫɑɫ, 10,1% KMGPetrochem LLPɆɖԁɡɑɡ.

ȳɋɉɫɍɉɫɆɐɘɎɈɘɋɖ:

o ԒɍɋɓȲԉɓɆɏȩɆɍ(ԒȲȩ) ï100%

o ȫɒɇɫȲԉɓɆɏȩɆɍ(ȫȲȩ) ï100%

o ԀɆɍɆԁȸԇɖɫɐɒԉɓɆɏ(ȰȸȲ) ï100%

o ԀɆɍȲԉɓɆɏȸɋԅɫɍ(ԀȲȸ) ï100%

o ԒɖɫɐɘɆəȴɕɋɖɋɏɘɎɓɉ(UO) ï100%

o Dunga Operating (ȪɔԅӽɆ) ï60% (1) 

o ȲɆԅӽɡɗɘɆəɒԉɓɆɏɉɆɍ(ȲȲȩ) ï50%

o ԀɆɍɉɋɖɒԉɓɆɏ(ԀȩȲ) ï50%

o Petrokazakhstan Inc. (ȵȰȮ) - 33%

o ԀɆɖɆɌɆɓɇɆɗɒԉɓɆɏ(ԀȧȲ) - 50%

o ԀɆɍɆԁɔɏɑȦԁɘԓɇɋ(ȰȴȦ) ï50%

o ȹɖɆɑ ȴɏɑ ɣɓɊ ȩɆɍ(ȹȴȩ) ï50%

ȲɋɉɆɌɔɇɆɑɆɖ:

o ȸɋԅɫɍɞɋɈɖɔɏɑ(ȸȾȴ) ï20%

o ԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁ(Ȱȵȴ)(2) ï10%

o ԀɆɞɆӽɆɓ(NCOC)(3) ï16,88%

ȸɖɆɓɗɕɔɖɘɎɖɔɈɐɆ ɓɋɚɘɎ:

o ԀɆɍȸɖɆɓɗȴɏɑ(Ԁȸȴ) ï90%

ҍȧɆɘəɒɗɐɎɏ ɒԉɓɆɏɘɋɖɒɎɓɆɑɡ ï
100% 

ҍԀɆɍɆԁɗɘɆɓ-ԀɡɘɆɏԁԉɇɡɖɡ(ԀԀȵ) 
ï50%

ҍȲԉɓɆɏȸɆɗ(Ȳȸ)ï51%

o ȰԀȰ (ȰɆɗɕɎɏ ԁԉɇɡɖɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɡ) 
ï20,75% (4)

o ԀɆɍɘɋԅɫɍɐԓɑɫɐɚɑɔɘɡ(ȰȲȸȺ) ï
100%

o ȵɆɈɑɔɊɆɖɗɐɎɏ ȳȻȭ ï100%

o ȦɘɡɖɆəɗɐɎɏȳȵȭ ï99,53%

o KMG International ï100%

ҍȳȵȭ ȵɋɘɖɔɒɎɊɎɥï54,63% 

ҍȳȵȭ ȨɋɉɆ ï54,63% 

o ȾɡɒɐɋɓɘɗɐɎɏȳȵȭ ï49,72%

o ȰɆɗɕɎ ȧɎɘəɒ  ï50%

o KPI Inc. ï49,5% 

o ȸȴȴ çȷɎɑɑɋɓɔè ï60%(5)

o KMG Systems & Services ï100%

o KMG Drilling & Services ï100% 

o Oil Services Company ï100%

o Oil Construction Company ï100%

o Oil Transport Corporation ï100%

o ȸɋԅɫɍȷɋɖɈɎɗï49%

o KMG Nabors Drilling Company ï
49%

o KMG Parker Drilling Company ï49%

o KMG Automation ï49%

o ԀɆɍȶɔɗȩɆɍ(Ȱȶȩ) ï50%

ȾɔӽɡɖɑɆɓɊɡɖəɕɋɖɎɒɋɘɖɫ

ȧɆɗԁɆɑɆɖ

ȸɋԅɊɋɗɘɫɖɫɑɉɋɓɌԑɓɋԑɖɘɆɖɆɕɘɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓɆɐɘɎɈɘɋɖɕɔɖɘɚɋɑɫ
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BRENT KEBCO

ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɑɆɖ 2022 2023

ȬȝԒ ԓɗəɫ, % 3,2 5,1

ȮɓɚɑɥɜɎɥ, % (Ɍ/Ɍ) 20,3 9,8

ȧɆɍɆɑɡԁɒԓɑɞɋɖɑɋɒɋ, % 16,75 16,5

Brent ɌԑɓɋKEBCO 2022 Ɍԑɓɋ2023 ɒԉɓɆɏɇɆӽɆɗɡ, ɇɆɖɖɋɑɫɓɋ$ 

Moodyôs S&P Fitch

Baa1 BBB+ BBB+

Baa2 ( ɕɔɍɎɘɎɈɘɫ)
Baa2 (ɕɔɍɎɘɎɈɘɫ)

BBB
BBB (ɘԉɖɆԁɘɡ)

BBB (ɘԉɖɆԁɘɡ)

Baa3 BBB- (ɘԉɖɆԁɘɡ) BBB-

Ba1 BB+ ( ɘԉɖɆԁɘɡ) BB+

Ba2 BB BB

Ba3 BB- BB-ȨɆɑɤɘɆ ɇɆӽɆɒɡ 2022 202 3

USDKZT, ɔɖɘɆɞɆ 460,93 456,21

USDKZT, ɐɋɍɋԅɓɫԅɗɔԅɡ 462,65 454,56

(1) BrentɌԑɓɋKEBCOɒԉɓɆɏɡ(ɇɆӽɆɇɋɑɉɫɑɋəɑɋɖɫ06.06.2022 Ɍ. ɇɆɗɘɆɑɆɊɡ), Ɋɋɖɋɐɐԓɍ: S&PGlobal Platts.

(2) ȶɋɗɒɎɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆ,Ɋɋɖɋɐɐԓɍ: ԀɆɍɆԁɗɘɆɓԈɑɘɘɡԁȧɆɓɐɫɓɫԅԈɑɘɘɡԁɗɘɆɘɎɗɘɎɐɆɇɤɖɔɗɡ.

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɡԁɊɋԅɉɋɏ

Å 2023 ɌɡɑӽɆɆɖɓɆɑӽɆɓKEBCO ɒԉɓɆɏɡɓɡԅɔɖɘɆɞɆ
ɇɆӽɆɗɡɇɆɖɖɋɑɫɓɋ81,7 ȦԀȾ ɊɔɑɑɆɖɡɓԁԉɖɆɏɊɡ.

Å 2023 ɌɡɑӽɆɆɖɓɆɑӽɆɓBrent ɒԉɓɆɏɡɓɡԅɔɖɘɆɞɆ
ɇɆӽɆɗɡɇɆɖɖɋɑɫɓɋ82,6 ȦԀȾ  ɊɔɑɑɆɖɡɓԁԉɖɆɏɊɡ
(2022 ɌɡɑɒɋɓɗɆɑɡɗɘɡɖӽɆɓɊɆ18,4% -ӽɆɘԓɒɋɓɊɋɊɫ).

Å 2022 ɌɡɑӽɆɆɖɓɆɑӽɆɓBrent ɒԉɓɆɏɡɓɡԅɔɖɘɆɞɆ
ɇɆӽɆɗɡɇɆɖɖɋɑɫɓɋ101,3 ȦԀȾ  ɊɔɑɑɆɖɡɓԁԉɖɆɏɊɡ.

Á ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅɋɉɋɒɋɓɊɫɐɖɋɊɎɘɘɫɐɖɋɏɘɎɓɉɘɋɖɫ

Á ԀȲȩ ɐɖɋɊɎɘɘɫɐɖɋɏɘɎɓɉɫ

Brent 2022 ɔɖɘ.: $10 1,3 / ɇɆɖɖ.

ȲɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁɔɖɘɆ

5

Brent 202 3 ɔɖɘ.: $82,6/ ɇɆɖɖ.
KEBCO 2023 ɔɖɘ.: $81 ,7/ ɇɆɖɖ.

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɓɡԅɒɆɐɖɔɣɐɔɓɔɒɎɐɆɑɡԁɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖɫ2

ȰɖɋɊɎɘ ɖɋɏɘɎɓɉɫ

1



6

2023 ɌɡɑӽɡɒɆԅɡɍɊɡɔԁɎӽɆɑɆɖ

V2023 Ɍɡɑӽɡ9 ɆԁɕɆɓɊɆԀȲȩɌԑɓɋ"ȱȹȰȴȯȱ"ɌɆԁԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɊɡԅ
ɐɋɑɫɗɫɒɫɓɋ, "Kalamkas-Khazar Operating" ȬȾȷ (ȰȰȴ)ɌɆɖӽɡɑɡԁ
ɐɆɕɎɘɆɑɡɓɊɆӽɡ50% ԁɆɘɡɗəԇɑɋɗɫɓɗɆɘɡɕɆɑə-ɗɆɘəɞɆɖɘɡɓɆԁɔɑԁɔɏɊɡ.

V2023 ɌɡɑɊɡԅԁɆɖɆɞɆɗɡɓɊɆɚɖɆɓɜəɍɊɡԁTotalEnergies ɐɔɒɕɆɓɎɥɗɡɓɡԅ
ȪəɓɉɆɒԉɓɆɏ-ɉɆɍɐɋɓɫɞɫɓɊɋɉɫ60% ԇɑɋɗɫɓɗɆɘɡɕɆɑəɘəɖɆɑɡɒԑɒɫɑɋ
ɆɥԁɘɆɑɊɡ.

VçԒɍɋɓɒԉɓɆɏɉɆɍè ȦԀ ԀɆɍɆԁɗɘɆɓȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɗɡԆɐɫɒɋɘɫɓɋɓɕɆɏɊɆɑɡ
ԁɆɍɇɆɑɆɖɊɡԓɓɊɫɖəɗɆɑɡӽɡ(ȵԀԒC) ɇɔɏɡɓɞɆɌɋԅɫɑɊɫɐɆɑɊɡ. ԆɓɋɒɊɋɑɉɋɓ
ԁɆɖɆɌɆɘɐɋɓɔɖɓɡɓԁɆɑɕɡɓɆɐɋɑɘɫɖəɉɋɌԉɒɗɆɑɆɊɡ.

VçԀɆɑɆɒԁɆɗ-ȸɋԅɫɍè,çȻɆɍɆɖɌԑɓɋԐəɋɍɔɈè,çȸԉɍɆɗɘɡԀɆɖɆɘɔɓè Ɍԑɓɋ
çԒɖɫɐɘɆəèɌɔɇɆɑɆɖɡɇɔɏɡɓɞɆɌɋɘɫɑɊɫɖɫɑɉɋɓԇɑɉɫɑɫɐɞɆɖɘɘɆɖɌɆɗɆɑɊɡ, ɔɑɆɖ
ɐԇɖɊɋɑɫɌɔɇɆɑɆɖɇɔɏɡɓɞɆɉɋɔɑɔɉɎɥɑɡԁɇɆɖɑɆəɊɡԅɘɆɇɡɗɘɡɑɡӽɡɓɆɖɘɘɡɖə
ԇɞɫɓɇɫɖԁɆɘɆɖɓɔɖɒɆɘɎɈɘɫɐɌԑɓɋɚɎɗɐɆɑɊɡԁɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɥɑɆɖɇɋɖɋɊɫ.

V2023 ɌɡɑӽɡɌɆӽɊɆɏɇɔɏɡɓɞɆȰɋɑɋɞɋɐɐɋԅɋɏɘəɌɔɇɆɗɡɌԑɓɋԉԅӽɡɒɆ
ɗɆӽɆɗɡɓɊɆӽɡԁɡɗɡɒɊɡɇɆɗԁɆɖəɌɔɇɆɗɡɓɡԅ(ȰȰȬ/ԈȫԀȧȬ)ɌɆɑɕɡɇɆɖɡɗɡ
99,3% ԁԉɖɆɊɡ. ԈȫԀȧȬɓɡɗɆɓɊɆɖɡɓɫɗɐɋԁɔɗəɊɡԅɌɔɗɕɆɖɑɆɓӽɆɓɒɋɖɍɫɒɫ
2024 ɌɡɑɊɡԅ2 ɘɔԁɗɆɓɡ, ȰȰȬï2023 ɌɡɑɡɌɆԅɆɖɘɡɑӽɆɓɐɋɗɘɋɉɋɗԑɏɐɋɗ
2025ɌɡɑɊɡԅ2ɘɔԁɗɆɓɡ.

VԀȲȩɒɋɓAD Ports Group ɡɓɘɡɒɆԁɘɆɗɘɡӽɡɆɥɗɡɓɊɆɌԇɐɐԓɘɋɖɉɫɞɘɫɉɫ8000
ɘɔɓɓɆɇɔɑɆɘɡɓɋɐɫɒԉɓɆɏɘɆɓɐɋɖɫ(TARAZɌԑɓɋLIWA) ɗɆɘɡɕɆɑɡɓɊɡ. 2023
ɌɡɑɊɡԅ26ԁɆɖɆɞɆɗɡɓɊɆȦԁɘɆəɕɔɖɘɡɓɊɆɘɆɓɐɋɖɑɋɖɕɆɏɊɆɑɆɓəӽɆɇɋɖɫɑɊɫ.

V2023 ɌɡɑɊɡԅɓɆəɖɡɍɆɏɡɓɊɆȸɋԅɫɍɒԉɓɆɏɡȧɆɐəɇɆӽɡɘɡɓɊɆ, 2023 ɌɡɑɊɡԅ
ɗԑəɫɖɫɓɊɋȪɌɋɏɛɆɓɓɆɓɌɋɘɐɫɍɫɑɋɇɆɗɘɆɊɡ. 2023 ɌɡɑɊɡԅɗɔԅɡɓɊɆȦԁɘɆə
ɕɔɖɘɡɓɆɓ1057ɒɡԅɘɔɓɓɆɌԓɓɋɑɘɫɑɊɫ.

V2023 ɌɡɑɊɡԅ20 ɒɆəɗɡɒɡɓɊɆԀȲȩɒɋɓRosneft Deutschland 2023 ɌɡɑɊɡԅ
ɗɔԅɡɓɆɊɋɏɫɓԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁɐɋɓɔɖɓɡɓɆɓȾɈɋɊɘԁɆɑɆɗɡɓɊɆӽɡPCKRaffinerie
ɒԉɓɆɏԓԅɊɋəɍɆəɡɘɡɓɆɆɏɡɓɆ100 ɒɡԅɘɔɓɓɆɐԓɑɋɒɫɓɊɋɞɎɐɫɒԉɓɆɏɌɋɘɐɫɍə
ɘəɖɆɑɡɐɋɑɫɗɫɒɉɋԁɔɑԁɔɏɊɡ.

V2023 Ɍɡɑӽɡ22 ɒɆəɗɡɒɊɆFitch Ratings ɓɋɗɎɋԁɆɇɫɑɋɘɘɫɑɫɉɫɓɫԅ
ɌɆԁɗɆɖəɡɓɆɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡԀȲȩɐɖɋɊɎɘɘɫɐɖɋɏɘɎɓɉɫɓçɘԉɖɆԁɘɡèɇɔɑɌɆɒɒɋɓ
çBBB-è-ɘɋɓçBBBè-ɉɋɊɋɏɫɓɐԓɘɋɖɊɫ.

V2023 ɌɡɑɊɡԅ26 ɒɆəɗɡɒɡɓɊɆԀȲȩɆɐɜɎɔɓɋɖɑɋɖɉɋ2022 ɌɡɑӽɆ
ɊɎɈɎɊɋɓɊɘɋɖɘԓɑɋəɊɫɆɥԁɘɆɊɡ. ȪɎɈɎɊɋɓɊɘɋɖɊɫԅɌɆɑɕɡɗɔɒɆɗɡ300 ɒɑɖɊ
ɘɋԅɉɋɓɫԁԉɖɆɊɡ. ȧɫɖɌɆɏɆɐɜɎɥӽɆɞɆԁԁɆɓɊɆӽɡɊɎɈɎɊɋɓɊ491,71 ɘɋԅɉɋɓɫ
ԁԉɖɆɊɡ.

V2023 ɌɡɑɊɡԅ26 ɗԑəɫɖɫɓɊɋԀȲȩ2025 ɌɡɑɡɘԓɑɋɓəɫɘɎɫɗ500 ɒɎɑɑɎɔɓ
ȦԀȾɊɔɑɑɆɖɡɗɔɒɆɗɡɓɊɆӽɡɋəɖɔɔɇɑɎɉɆɜɎɥɑɆɖɡɓɒɋɖɍɫɒɫɓɋɓɇԉɖɡɓ
ɘɔɑɡӽɡɒɋɓԓɘɋɊɫ.

V2023 ɌɡɑɊɡԅ26 ɌɋɑɘɔԁɗɆɓɡɓɊɆȦɘɡɖɆəɒԉɓɆɏԓԅɊɋəɍɆəɡɘɡȨȸȧ
ȧɆɓɐɫɓɫԅɌɆɑɕɡɗɔɒɆɗɡ42,4 ɒɑɖɊɖəɇɑɢ(213,7 ɒɑɖɊɘɋԅɉɋɉɋɇɆɑɆɒɆ)
ɓɋɗɎɋɗɫɓɒɋɖɍɫɒɫɓɋɓɇԉɖɡɓɘɔɑɡӽɡɒɋɓԓɘɋɊɫ.

ESG

V2023 ɌɡɑɊɡԅԁɆɖɆɞɆɗɡɓɊɆTotal Eren ɐɔɒɕɆɓɎɥɗɡɒɋɓԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆ
ɌɆɑɕɡԁəɆɘɡ1 ȩȨɘɌɋɑɣɑɋɐɘɖɗɘɆɓɜɎɥɑɆɖɡɓɗɆɑəԇɞɫɓɇɫɖɑɋɗɐɋɓ
ɐԑɗɫɕɔɖɡɓԁԉɖəɘəɖɆɑɡɐɋɑɫɗɫɒɉɋԁɔɑԁɔɏɡɑɊɡ. ȬɔɇɆԁɆɘɡɗəɞɡɑɆɖɡï
Total (60%), ȷɆɒԉɖɡԁ-ԀɆɍɡɓɆ(20%) ɌԑɓɋԀȲȩ(20%).

V2024 ɌɡɑɊɡԅ18 ԁɆԅɘɆɖɡɓɊɆԀȲȩɒɋɓEniȬɆԅɆԓɍɋɓԁɆɑɆɗɡɓɊɆɉɎɇɖɎɊɘɫ
ɣɑɋɐɘɖɗɘɆɓɜɎɥɗɡɓɡԅԁԉɖɡɑɡɗɡɌɔɇɆɗɡɓɫɗɐɋɆɗɡɖəɘəɖɆɑɡɇɫɖɑɋɗɐɋɓ
ɞɋɞɫɒɉɋԁɔɑԁɔɏɊɡ.

V2023 ɌɡɑӽɡԁɆɖɆɞɆɊɆԀȲȩ2022 ɌɡɑӽɆɆɖɓɆɑӽɆɓɌɆԅɆɖɘɡɑӽɆɓESG
ɘԑəɋɐɋɑɖɋɏɘɎɓɉɫɓɆɑɊɡ, ɔɑ32,3ɘɆɖɒɆԁɘɡԁԉɖɆɊɡ.



(1) ȫɖɐɫɓɆԁɞɆɆӽɡɓɡ= ɓɋɉɫɍɉɫԁԉɖɆɑɊɆɖɊɡ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɊɡԁɋɒɋɗɆɐɘɎɈɘɋɖɊɫ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɑɡԁɌɡɑɌɡɒɆɏɘɡɓɒԇɑɫɐɘɫ, ɇɆɖɑɆəɒɋɓɇɆӽɆɑɆəɆɐɘɎɈɘɋɖɫɓɗɆɘɡɕɆɑəɊɡɞɋɉɋɖɉɋɓɊɋɔɕɋɖɆɜɎɥɑɡԁ
ԁɡɍɒɋɘɘɋɓɘɆɍɆɆԁɞɆɆӽɡɓɡ. ȧɫɖɫɐɐɋɓɐԑɗɫɕɔɖɡɓɊɆɖɒɋɓԁɆəɡɒɊɆɗԁɆɓɐɔɒɕɆɓɎɥɑɆɖɊɆɓɆɑɡɓӽɆɓɊɎɈɎɊɋɓɊɘɋɖɔɕɋɖɆɜɎɥɑɡԁԁɡɍɒɋɘɘɋɓɘԇɗɋɘɫɓɆԁɞɆɆӽɡɓɡɓɆԁɔɗɡɑɆɊɡ.

ȴɕɋɖɆɜɎɥɑɡԁɓԑɘɎɌɋɑɋɖ 2022 202 3 % ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖ

ȲԉɓɆɏɌԑɓɋɉɆɍ ɐɔɓɊɋɓɗɆɘɡɓԓԅɊɋə
22 ,0 ɒɑɓ ɘɔɓɓɆ 23 ,5 ɒɑɓ ɘɔɓɓɆ +6 ,9%

(453 ɒɡԅɇɆɖɖ. ɐԇɓɫɓɋ) (486ɒɡԅɇɆɖɖ. ɐԇɓɫɓɋ) +7,3%

ȲԉɓɆɏɘɆɗɡɒɆɑɊɆə 74 ,7 ɒɑɓ ɘɔɓɓɆ 80 ,4 ɒɑɓ ɘɔɓɓɆ + 7,6%

ԀɆɏɘɆԓԅɊɋəɐԓɑɋɒɫ 19 ,9 ɒɑɓ ɘɔɓɓɆ 19,6 ɒɑɓ ɘɔɓɓɆ -1,5%

ԀɆɖɌɡɑɡԁɓԑɘɎɌɋɑɋɖ 2022 202 3 % ԓɍɉɋɖɫɗɘɋɖ

ȸԇɗɫɒ $ 18 860 ɒɑɓ $ 18 236 ɒɑɓ -3,3%

EBITDA $ 5 502 ɒɑɓ $ 4 372 ɒɑɓ -20,5%

ȫɖɐɫɓɆԁɞɆɆӽɡɓɡ1 $ 2 421 ɒɑɓ $ 2 15 7 ɒɑɓ -10,9%

ȰɆɕɎɘɆɑɊɡԁɞɡӽɡɓɊɆɖ(ɋɗɋɕɘɋəԑɊɫɗɫɇɔɏɡɓɞɆ) $ 979 ɒɑɓ $ 1 498 ɒɑɓ + 52,9%

ȬɆɑɕɡԁɆɖɡɍ $ 8 980 ɒɑɓ $ 8 265 ɒɑɓ -8,0%

ȸɆɍɆ ԁɆɖɡɍ $ 4 655 ɒɑɓ $ 3 620 ɒɑɓ -22,3%

7

ȴɕɋɖɆɜɎɥɑɡԁԓɓɫɒɊɫɑɫɐɘɫԅɌɔӽɆɖɡɑɆəɡɌԑɓɋɘԉɖɆԁɘɡԁɆɖɌɡɑɡԁɓԑɘɎɌɋɑɋɖ



8

46
36 37

82

50

200

300

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ԀȲȩ ɆɐɜɎɔɓɋɖɑɋɖɫɓɋɘԓɑɋɓɉɋɓɖɋɐɔɖɊɘɡԁɊɎɈɎɊɋɓɊɘɋɖ

+ 552 %

ɒɑɖɊ. ɘɋԅɉɋ

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓɊɆӽɡɋԅɫɖɫɌɋɖɉɫɑɫɐɘɫIPO

ȴɖɓɆɑɆɗɘɡɖəɆɑɒɆɗəɑɆɖɡ

ȴɖɓɆɑɆɗɘɡɖəɇɆӽɆɗɡ 8 406 KZT

ȴɖɓɆɑɆɗɘɡɖəɐԓɑɋɒɫKZT 153,9 ɒɑɖɊ KZT

ȫɖɐɫɓɆɏɓɆɑɡɒɊɆӽɡ% 3,0%

ԀȲȩ ɓɆɖɡԁɘɡԁɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥɗɡ
(08.12.2022)

$11 ɒɑɖɊ/ 5 12 9 ɒɑɖɊKZT

ԀȲȩ ɓɆɖɡԁɘɡԁɐɆɕɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥɗɡ
(29.12.2023)

$15,5 ɒɑɖɊ/ 7 041 ɒɑɖɊKZT 

ԀȲȩ-ӽɆɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥ ɗɆɑəɊɡԅɇɫɖɋɉɋɏɒԇɒɐɫɓɊɫɉɫ

IPO -ɊɆɓ ɐɋɏɫɓɆɐɜɎɥɑɆɖɇɆӽɆɗɡɓɡԅɆɏɘɆɖɑɡԁɘɆɏԓɗəɫ
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11 541
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ɗɆəɊɆ ɐԓɑɋɒɫ, ɒɑɓ.ɘɋԅɉɋɆɐɜɎɥɓɡԅ ɇɆӽɆɗɡ, ɘɋԅɉɋ



ȲԉɓɆɏɌԑɓɋɉɆɍ ɐɔɓɊɋɓɗɆɘɡɓԓɓɊɫɖə(ԀȲȩ ԇɑɋɗɫɓɊɋ), ɒɡԅɘɔɓɓɆ

ü ȲԉɓɆɏԓɓɊɫɖəɐԓɑɋɒɫɓɫԅɆɖɘəɡɓɋɉɫɍɫɓɋɓ2022 ɌɡɑɊɡԅԁɡɖɐԇɏɋɉɫɓɊɋ
ȷɆɒԉɖɡԁ-ԀɆɍɡɓɆɊɆɓKMG Kashagan B.V.-ɓɡԅ50% ԁɆɘɡɗəԇɑɋɗɫɓ
ɗɆɘɡɕɆɑəɓԑɘɎɌɋɗɫɓɊɋԀɆɞɆӽɆɓɌɔɇɆɗɡɓɊɆӽɡԀȲȩ ԇɑɋɗɫɓ8,44%-
ɊɆɓ 16,88%-ӽɆɊɋɏɫɓԉɑӽɆɏɘəɒɋɓɇɆɏɑɆɓɡɗɘɡ. 

ü ȬԉɒɡɗɫɗɘɋɕɘԉɖӽɆɓɆɐɘɎɈɘɋɖɊɋɓɒԉɓɆɏԓɓɊɫɖə1,5%-ӽɆ, 13 559 ɒɡԅ
ɘɔɓɓɆӽɆɊɋɏɫɓɘԓɒɋɓɊɋɊɫ. ȴɓɡԅɇɆɗɘɡɗɋɇɋɕɘɋɖɫɓɫԅɇɫɖɫï2023 
ɌɡɑɊɡԅɞɫɑɊɋ-ԁɡɖɐԇɏɋɐɆɏɑɆɖɡɆɖɆɑɡӽɡɓɊɆɇɔɑӽɆɓȲɆԅӽɡɗɘɆə
ȦɃȰ-ɫɓɊɋɉɫɆɕɆɘɘɡɌɆӽɊɆɏɊɆɣɑɋɐɘɖԁəɆɘɡɓɡԅԇɍɫɑəɫɌԑɓɋɣɑɋɐɘɖ
ԁəɆɘɡɓɡԅɞɋɐɘɋɑəɫ.

ԒɓɊɫɖɫɗɘɫɔɊɆɓԑɖɫԉɑӽɆɏɘəɊɖɆɏɈɋɖɑɋɖɫ:

ü 2025 ɌɡɑɡȸȾȴ-ɊɆ ȰȰȬ/ԈȫԀȧȬ ɫɗɐɋԁɔɗɡɑəɡ.

ü ԀɆɑɆɒԁɆɗ-ȸɋԅɫɍ, ȻɆɍɆɖ ɐɋɓɔɖɓɡɓɊɆɆɑӽɆɞԁɡɒԉɓɆɏɊɡ
ɐɔɒɒɋɖɜɎɥɑɡԁԓɓɊɫɖə2028 ɌɡɑɡɐԇɘɫɑəɊɋ.

ü 2029-2033 ɌɌ. ԀɆɞɆӽɆɓɊɆ2Ȧ Ɍԑɓɋ2Ȩ ɐɋɍɋԅɊɋɖɫɓɫɗɐɋɆɗɡɖə.

9

ȸԉɖɆԁɘɡԓɓɊɫɖɫɗԓɗɫɒɫ

(1) ȷԑɏɐɋɗɒԉɓɆɏԓɓɊɫɖəɒԓɑɞɋɖɑɋɒɋɑɋɖɫɓɕɆɏɊɆɑɆɓɡɕɘԇɖɑɋɓɊɫɖɫɑɊɫ.

ȴɖɓɡԁɘɡɔɕɋɖɆɜɎɥɑɡԁɓԑɘɎɌɋɑɋɖ

3 165 3 036 2 885

2 522 2 581 2 722

2 944 3 049 3 075

5 332 5 096 4 877

1 034 1 013 1 086

1 344 1 402
3 108

5 311 5 836

5 779

2021 2022 2023

ȸɋԅɫɍ

ԀɆɞɆӽɆɓ

ԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁ

ԒȲȩ

ȲȲȩ

ȫȲȩ

Ԓɍɉɋɑɋɖɫ

23 532
(486 ɒɡԅ. ɇɆɖɖ. 
ɐԇɓɫɓɋ1)
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22 012
(453 ɒɡԅ. ɇɆɖɖ. 
ɐԇɓɫɓɋ1)

21 651
(444 ɒɡԅ. ɇɆɖɖ. 
ɐԇɓɫɓɋ1)



451

936

69
143

1 508

563

65

77

103

61

10

(1) ȸɋԅɫɍɊɫԅԁɆɖɌɡɑɡԁɓԑɘɎɌɋɑɋɖɫ(ɘɆɇɡɗɘɡԁɔɗɆɆɑӽɆɓɊɆ) ԀȲȩɞɔӽɡɖɑɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓԁɆɖɌɡɑɡԁɋɗɋɕɘɫɑɫɉɫɓɊɋԇɑɋɗɘɫɐԁɆɘɡɗəԑɊɫɗɫɇɔɏɡɓɞɆɐԓɖɗɋɘɫɑɋɊɫ(ȸɋԅɫɍɊɋɉɫԀȲȩԇɑɋɗɫ20%).

(2) ԀɆɞɆӽɆɓɌԑɓɋԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁɘɆɓɆɑɡɓӽɆɓɊɎɈɎɊɋɓɊɘɋɖԀȲȩɘɔɇɡԇɞɫɓɘɔɕɫɞɫɓɊɋɉɫɒԑɒɫɑɋɑɋɖɇɔɑɡɕɗɆɓɆɑɆɊɡɌԑɓɋɘɎɫɗɫɓɞɋçȷɆɒԉɖɡԁ-ԀɆɍɡɓɆèȦԀ2022 ɌɡɑӽɡɞɫɑɊɋɊɋԀɆɞɆӽɆɓɓɆɓɆɑӽɆɓ
566,7 ɒɑɓ.ȦԀȾɊɔɑɑɆɖɡɒԓɑɞɋɖɫɓɊɋɉɫɊɎɈɎɊɋɓɊɘɋɖɊɫԁɔɗɕɆӽɆɓɊɆ, ԀȲȩɞɔӽɡɖɑɆɓɊɡɖɡɑӽɆɓԁɆɖɌɡɑɡԁɋɗɋɕɘɫɑɫɉɫɓɋɓɆɑɡɓɡɕɘɆɗɘɆɑɊɡ.

ȲɋɉɆ ɌɔɇɆɑɆɖɊɡԅɓɋɉɫɍɉɫɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖɫ

2022

2023

ԒɓɊɫɖɫɗɘɫɐɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖ ԀɆɖɌɡɑɡԁɐԓɖɗɋɘɐɫɞɘɋɖ

ȲԉɓɆɏԓɓɊɫɖə
(ɒɡԅɘɔɓɓɆ)

ȲԉɓɆɏԓɓɊɫɖə
(ɔɖɘɆ ɋɗɋɕɕɋɓɒɡԅɇɆɖɖɋɑɢ

ɐԇɓɫɓɋ)

ȩɆɍ ԓɓɊɫɖə
(ɒɑɓɒ3)

ȸԇɗɫɒ1, ɒɑɓ ȦԀȾ 
Ɋɔɑɑ. 

ȫɖɐɫɓɆԁɞɆɆӽɡɓɡ, 
ɒɑɓ ȦԀȾ Ɋɔɑɑ.

ȰɆɕɎɘɆɑɊɡԁɞɡӽɡɓɊɆɖ, 
ɒɑɓ ȦԀȾ Ɋɔɑɑ.

ȪɎɈɎɊɋɓɊɘɋɖ2, 
ɒɑɓ ȦԀȾ Ɋɔɑɑ. 

5 836

1 013
1 402

128

22
30

3 229

1 944

877

5 779

1 086

3 108

126

23

68

3 202

2 239
1 963

ȸɋԅɫɍ ԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁԀɆɞɆӽɆɓ

23 754

19 282

439 385
1 516 1 924

202 2 202 3

151 149

1 139

202 3202 2

20232022 202 3202 2

ȲԉɓɆɏԓɓɊɫɖə
(ɒɡԅɘɔɓɓɆ)

ȲԉɓɆɏԓɓɊɫɖə
(ɔɖɘɆ ɋɗɋɕɕɋɓɒɡԅɇɆɖɖɋɑɢ

ɐԇɓɫɓɋ)

ȩɆɍ ԓɓɊɫɖə
(ɒɑɓɒ3)

ȸɋԅɫɍ ԀɆɖɆɞɡӽɆɓɆԁԀɆɞɆӽɆɓ

1 443



2023 ɌɡɑɡɐɔɒɕɆɓɎɥ ɇɔɏɡɓɞɆɒԉɓɆɏɘɆɗɡɒɆɑɊɆə
ɌɆɑɕɡɒɆӽɡɓɆɊɆ, ɒɎɑɑɎɔɓ ɘɔɓɓɆ

(1) ԀȸȴɘɔɑɡӽɡɒɋɓԀȲȩɇɆԁɡɑɆəɡɓɊɆɇɔɑӽɆɓɊɡԁɘɆɓ, 100% ɘɆɗɡɒɆɑɊɆəɐԓɑɋɒɫɓɋɐɫɖɋɊɫ
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ȲԉɓɆɏɘɆɗɡɒɆɑɊɆəɐԓɑɋɒɊɋɖɫɓɫԅԉɑӽɆɤɡ

41,2 40,7 44,2

8,7 9,6
9,42,2 2,9
2,8

12,6 12,2
13,2

9,9 9,3
10,8

2021 2022 2023

ԀȸȰȺ

ȰԀȰ

ȲԉɓɆɏɘɆɗ

ԀȰԀ

Ԁȸȴ

10,8

13,2

9,4

2,8

9,4

ԀɆɍȸɖɆɓɗȴɏɑ (90%)

ԀɆɍɘɋԅɫɍɐԓɑɫɐɚɑɔɘɡ (100%)

ȰɆɗɕɎɏ Ԁԉɇɡɖ ȰɔɓɗɔɖɜɎəɒɡ 
(20,75%)

ԀɆɍɆԁɗɘɆɓ-ԀɡɘɆɏ ԁԉɇɡɖɡ 
(50%)

ȲԉɓɆɏȸɆɗ (51%)

ȬɎɡɓɡ (ԀȲȩ ԇɑɋɗɫɓɋ)

74 ,6

50.3

63,5

18,8

80 ,4

5,5

11

74 ,7
80,4

1

2,7

50,3

2023 ɌɡɑɊɆɒԉɓɆɏɘɆɗɡɒɆɑɊɆəɐԓɑɋɒɫ, ɒɑɓ ɘɔɓɓɆ

44,2


