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Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿ ɬԧɪɚԑɚɫɵɧɵԙ ɫԧɡɿ 
 (102-14) 

ԔԜРМЕТТІ АКЦИОНЕРЛЕР!  
 

         2020 жɵл «KEGOC» АԔ ԛɲɿн ԕиɵн болԑанɵмен де, ԧɬе маԙɵздɵ жɵл болдɵ. Наɭрɵз 
айɵнда Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 100 % ɬаза кɿрɿɫɬɿ акɰионерлерге дивиденд ɬԧлеɭге жԝмɫаɭ 
ɬɭралɵ ɲеɲɿм ԕабɵлдадɵ. Сонɵмен ԕаɬар Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Президенɬɿ Ԕаɫɵм-
Жомарɬ Тоԕаевɬɵԙ барлɵԕ ɬаза пайданɵ дивиденд ɬԛрɿнде ɬԧлеɭ ԕажеɬɬɿлɿгɿ ɬɭралɵ ԝлɬɬɵԕ 
компаниɹларԑа берɿлген ɬапɫɵрмаɫɵ орɵндалдɵ.    

Дирекɬорлар кеԙеɫɿ еɫепɬɿк жɵлɵ барлɵԕ мԛдделɿ ɬарапɬардɵԙ мԛдделерɿн еɫкере 
оɬɵрɵп, ԧɬе ɫапалɵ баɫԕарɭɲɵлɵԕ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаԑанɵн кԧрɫеɬɬɿ. 2020 жɵлɵ 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿ жаԙарɬɵлԑан Порɬɮелɶ мен Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ 
баԑдарламаɫɵнɵԙ Жол карɬаɫɵн бекɿɬɬɿ. 2020 жɵлɵ Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ 
баԑдарламаɫɵнɵԙ жобаларɵн ɿɫке аɫɵрɭдан ɬԛɫкен пайда 2,3 млрд. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 
Сонɵмен ԕаɬар, «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ԕаԑидаɫɵнɵԙ 
жаԙарɬɵлԑан редакɰиɹɫɵ бекɿɬɿлɿп, Компаниɹнɵԙ 2020-2024 жɵлдарԑа арналԑан Бизнеɫ-
жоɫпарɵна ԧзгерɿɫɬер енгɿзɿлдɿ. 

«KEGOC» АԔ 2020 жɵлɵ бизнеɫ-проɰеɫɬердɿ ԧɬе ɫапалɵ деԙгейде баɫԕарԑанɵн, 
БЭЖ-дɿԙ жԛйелɿк операɬорɵ ɮɭнкɰиɹларɵн ɬиɿмдɿ аɬԕарԑанɵн, ɫондай-аԕ ԕаржɵлɵԕ 
ɫенɿмдɿлɿгɿн кԧрɫеɬе оɬɵрɵп, «KEGOC» АԔ 2018-2028 жɵлдарԑа арналԑан Дамɭ 
ɫɬраɬегиɹɫɵнда Дирекɬорлар кеԙеɫɿ айԕɵндаԑан ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬар мен мɿндеɬɬердɿ 
ойдаԑɵдай ɿɫке аɫɵрɭдɵ жалԑаɫɬɵрдɵ. 

Компаниɹ ԧзɿн корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵԙ ԛздɿк ɫɬандарɬɬарɵн ԝɫɬанɭɲɵ реɬɿнде 
ɬанɵɬɵп, аɲɵԕɬɵԕ ԕаԑидаɬɬарɵн ɫаԕɬайɬɵнɵн кԧрɫеɬɬɿ: Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ 
жеɬɿлдɿрɭ жоɫпарɵнɵԙ ɿɫ-ɲараларɵ ɫԥɬɬɿ жԛзеге аɫɵрɵлдɵ. 

«KEGOC» АԔ ɿрɿ жԝмɵɫ берɭɲɿ реɬɿнде ԧз жԝмɵɫкерлерɿн ԕолайлɵ жԥне ԕаɭɿпɫɿз 
еԙбек жаԑдайɵмен ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ, ɫоԑан ɫай ԕɵзмеɬкерлер каранɬин жаԑдайɵнда ԧз 
мɿндеɬɬерɿн ойдаԑɵдай аɬԕара оɬɵрɵп, ԧɬе жоԑарɵ деԙгейде жԝмɵɫ ɿɫɬедɿ жԥне жаԕɫɵ 
ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне ԕаржɵлɵԕ кԧрɫеɬкɿɲɬерге ԕол жеɬкɿздɿ. Сонɵԙ нԥɬижеɫɿнде 2020 жɵл 53,5 
млрд.ɬеԙгеден аɫɬам мԧлɲерде ɬаза кɿрɿɫпен аɹԕɬалдɵ. 

Жалпɵ алԑанда оɫɵнɵԙ барлɵԑɵ «KEGOC» АԔ-ԑа жоԑарɵ беделɿн ɫаԕɬаɭԑа, 
ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне ԕаржɵлɵԕ ԕɵзмеɬɬɿԙ барлɵԕ ɫпекɬрɿ бойɵнɲа ɫала кԧɲбаɫɲɵɫɵ болɭɵна, 
ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԕɬɵԙ жоԑарɵ кԧрɫеɬкɿɲɬерɿне ԕол жеɬкɿзɭɿне мԛмкɿндɿк бередɿ. Бԝԑан 
ɯалɵԕаралɵԕ рейɬингɬɿк агенɬɬɿкɬердɿԙ жаɫаԑан ɬԝжɵрɵмдарɵ да дԥлел. Мɵɫалɵ, Fitch 
Ratings агенɬɬɿгɿ 2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ ԝзаԕ мерзɿмдɿ рейɬингɿн ɬԝраԕɬɵ болжаммен 
«BBB-» деԙгейɿнде раɫɬадɵ.  

 Компаниɹ 2021 жɵлԑа нɵԕ ɫенɿммен ԕадам баɫɵп оɬɵр жԥне алдɵԑа ԕойɵлԑан 
маԕɫаɬɬарɵ мен мɿндеɬɬерɿне ԕол жеɬкɿзɭге ниеɬɬɿ. Жаԕɫɵ ойлаɫɬɵрɵлԑан ɫɬраɬегиɹ, 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ жоԑарɵ бɿлɿкɬɿлɿгɿ мен ԕаɬɵɫɭɵ «KEGOC» АԔ-нɵԙ 2021 жɵлɵ бԝдан ԥрɿ 
дами ɬԛɫɭɿне негɿз болɵп ɬабɵладɵ. 

   «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ аɬɵнан барлɵԕ ɫерɿкɬеɫɬерɿмɿзге арамɵздаԑɵ 
ԧзара ɬиɿмдɿ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕ ԛɲɿн, ԝжɵмԑа ԧɬе ɬиɿмдɿ ԕɵзмеɬ еɬкенɿ ԛɲɿн, ɫонɵмен ԕаɬар 
барлɵԕ ɫɬейкɯолдерлерге кԧрɫеɬкен ԕолдаɭларɵ ԛɲɿн алԑɵɫ бɿлдɿргɿм келедɿ. 

Қолы  
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Для инфографики 
Біздің стратегиялық басымдықтарымыз: 
 
1. Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ БЭЖ-ɿɧɿԙ ɫɟɧɿɦɞɿ ɠԝɦɵɫɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ: 

x Ԕазаԕɫɬан БЭЖ Жԛйелɿк операɬорɵнɵԙ ɮɭнкɰиɹларɵн ɫапалɵ орɵндаɭ, 
x пайдаланɭ бойɵнɲа ɫапалɵ ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ, 
x ԕолданɵɫɬаԑɵ акɬивɬердɿ жԧндеɭ жԥне жаԙарɬɭ; 
x жаԙа ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿлерɿ мен ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹлардɵ ɫалɭ арԕɵлɵ 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ ԜЭТ-ɵнɵԙ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɿн арɬɬɵрɭ; 
x ɬеɯнологиɹлɵԕ дамɭ жԥне бизнеɫɬɿ ɰиɮрландɵрɭ. 

 
2. «KEGOC» АԔ ɬɢɿɦɞɿ ɠԝɦɵɫɵɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ: 

x ɫалɵнԑан капиɬалдɵԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ жԥне бизнеɫɬɿԙ жаԙа ɬԛрлерɿн 
дамɵɬɭ; 

x «KEGOC» АԔ Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ, 
x ɯалɵԕаралɵԕ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕɬɵ дамɵɬɭ. 

 
3. Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ ɠԥɧɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ: 

x еԙбекɬɿ ԕорԑаɭдɵ баɫԕарɭ жԛйеɫɿн жеɬɿлдɿрɭ; 
x корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ; 
x адами капиɬалдɵ дамɵɬɭ, 
x ԕорɲаԑан орɬаԑа ԕамԕорлɵԕ.  
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Бɚɫԕɚɪɦɚ ɬԧɪɚԑɚɫɵɧɵԙ ɫԧɡɿ  
(102-14) 

 
 

Ԕԝрмеɬɬɿ оԕɵрмандар! 
2020 жɵл «KEGOC» АԔ ԛɲɿн ԑана емеɫ, ɫонɵмен ԕаɬар бԛкɿл ԥлем ɯалԕɵ мен елɿмɿз 

ԛɲɿн де ԧɬе ԕиɵн болԑанɵна ԕарамаɫɬан, Компаниɹ «KEGOC» АԔ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵна ɫай 
акɰионерлер мен Дирекɬорлар кеԙеɫɿ жԛкɬеген барлɵԕ мɿндеɬɬердɿ орɵндаɭԑа ɬɵрɵɫɵп, 
жɵл ɫоԙɵнда жаԕɫɵ нԥɬижелерге ԕол жеɬкɿздɿ. Ԝжɵм  коронавирɭɫɬɵԕ инɮекɰиɹ ԕаɭпɿ 
арɬɵп келе жаɬԕан жаԑдайда жԝмɵɫ ɿɫɬеɭге мԥжбԛр болдɵ. Короновирɭɫɬɵԕ инɮекɰиɹнɵԙ 
ԕɵзмеɬкерлер араɫɵнда ɬаралɭɵн болдɵрмаɭ маԕɫаɬɵнда ԝжɵмнɵԙ баɫɵм кԧпɲɿлɿгɿ 
ԕаɲɵԕɬаԑɵ жԝмɵɫ ɬԛрɿне аɭɵɫɬɵрɵлдɵ. Бԝл реɬɬе барлɵԕ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ жалаԕɵларɵ 
деԙгейɿ, ɫɵйаԕɵ ɬԧлемдерɿ, ɫонɵмен ԕаɬар Ԝжɵмдɵԕ ɲарɬɬа кԧзделген маɬериалдɵԕ 
ԕолдаɭдɵԙ барлɵԕ ɬԛрлерɿ ɫаԕɬалдɵ. 

Сондай-аԕ, еɫепɬɿк кезеԙде «KEGOC» АԔ мен ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԧкɿлдерɿ араɫɵнда 
2021-2025 жɵлдарԑа арналԑан жаԙа ԝжɵмдɵԕ ɲарɬ жаɫалдɵ, ол Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Еԙбек кодекɫɿ мен нормаɬивɬɿк акɬɿлерɿне енгɿзɿлген жаԙа ɬԛзеɬɭлерге, 
ɫонɵмен бɿрге Энергеɬика ɫалаɫɵндаԑɵ ɫалалɵԕ келɿɫɿмге ɫԥйкеɫ келɬɿрɿлдɿ. 

Бɿздɿԙ перɫоналɵмɵз каранɬин ɭаԕɵɬɵнда ɬԥрɬɿп ɫаԕɬап, ԧзɿн оԕɲаɭлаɭ ԕажеɬɬɿлɿгɿн 
ɬԛɫɿнɿɫɬɿкпен ԕабɵлдаԑанɵн, ɬɿпɬɿ оɫɵндай кԛрделɿ жаԑдайда «KEGOC» АԔ елɿмɿздɿԙ 
ɬԝрмɵɫ-ɬɿрɲɿлɿгɿне жаɭапɬɵ ԝйɵм реɬɿнде ԧндɿрɿɫɬɿк кԥɫɿпорɵндар мен ɯалɵԕɬɵ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵмен ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн ԝйɵмдарԑа ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԛздɿкɫɿз жеɬкɿзɿп оɬɵрɭɵ 
ԛɲɿн БЭЖ-дɿԙ ɫенɿмдɿ жԝмɵɫɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɿп, барлɵԕ жаԑдай жаɫаԑанɵн ерекɲе айɬа 
кеɬɭ ԕажеɬ. Перɫонал жԧндеɭ наɭԕанɵн кеɫɬеге ɫԥйкеɫ ԧɬкɿзɿп, «KEGOC» АԔ 2020-2021 
жɵлдардɵԙ кԛзгɿ-ԕɵɫԕɵ кезеԙɿндегɿ жԝмɵɫԕа дайɵндɵԕ паɫпорɬɵн ɭаԕɵɬɵнда алдɵ. 

Сонɵмен ԕаɬар, Компаниɹ Ԕазаԕɫɬаннɵԙ ɷнергиɹ жԛйеɫɿнɿԙ ɬԝраԕɬɵ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭɿн 
ԕамɬамаɫɵз еɬе оɬɵрɵп, ԕаɬарлаɫ жԝмɵɫ режимдерɿн баɫԕарɭ бойɵнɲа кԧрɲɿлеɫ 
мемлекеɬɬердɿԙ ɷнергиɹ жԛйелерɿмен ԧзара ɿɫ-ԕимɵлдɵ ойдаԑɵдай жԛзеге аɫɵрɵп оɬɵрдɵ, 
бԝл Компаниɹнɵԙ негɿзгɿ баɫɵмдɵԕɬарɵнɵԙ бɿрɿ болɵп ɬабɵладɵ.    

Нԥɬижеɫɿнде 2020 жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа «KEGOC» АԔ мɵнадай кԧлемде 
ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɬɿ: ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн берɭ бойɵнɲа - 46,2 млрд. кВɬɫаԑ. немеɫе 2019 жɵлԑɵ 
кԧрɫеɬкɿɲɬен 5%-ԑа арɬɵԕ; ɬеɯникалɵԕ диɫпеɬɱерлендɿрɭ бойɵнɲа - 99 млрд. кВɬɫаԑ. 
(102%). 2020 жɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ мен ɬԝɬɵнɭдɵ ɬеԙгерɿмдеɭдɿ ԝйɵмдаɫɬɵрɭ 
бойɵнɲа ԕɵзмеɬ кԧлемɿ 192,9 млрд. кВɬɫаԑ-ɬɵ, 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда ԧɫɿм 2,2%-дɵ 
ԕԝрадɵ.  

Жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа ɬаза кɿрɿɫ 53,5 млрд. аɫɬам ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ, бԝл 2019 
жɵлԑɵ кԧрɫеɬкɿɲпен ɫалɵɫɬɵрԑанда 31,2%-ԑа жоԑарɵ. 

Компаниɹ акɰиɹларɵнɵԙ ԕԝнɵ «KEGOC» АԔ ԕаржɵлɵԕ жаԑдайɵнɵԙ ɬԝраԕɬɵ 
екенɿн айԕɵн дԥлелдеп оɬɵр. 2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ бɿр акɰиɹɫɵнɵԙ нарɵԕɬɵԕ баԑаɫɵ 
еԙ жоԑарɵ ɬариɯи деԙгейге жеɬɿп, 1 753 ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ, бԝл алԑаɲԕɵ орналаɫɬɵрɵлԑан 
баԑаɫɵнан (505 ɬеԙге) ɲамамен 3,5 еɫеге жоԑарɵ. Компаниɹ ԛɲɿн акɰионерлердɿԙ 
ԕԝԕɵԕɬарɵ мен мԛдделерɿн ɫаԕɬаɭ жԥне жԛзеге аɫɵрɭ негɿзгɿ ɲарɬ болɵп ԕала бермек. 
Оɫɵлайɲа, 2020 жɵл ɿɲɿнде акɰионерлерге 32,7 млрд. ɬеԙгеден аɫɬам жалпɵ ɫомаɫɵнда екɿ 
реɬ дивиденд ɬԧлендɿ. 

Еɫепɬɿк жɵлда Ԕазаԕɫɬаннɵԙ Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵ жԝмɵɫɵнɵԙ ɫенɿмдɿлɿгɿн 
арɬɬɵрɭԑа арналԑан инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалардɵ ɿɫке аɫɵрɭ ԕɵзмеɬɬɿԙ маԙɵздɵ баԑɵɬɵ 
болдɵ. Солардɵԙ ԕаɬарɵнда «KEGOC» АԔ «Аԕɬԧбе ЖЭТ», «Баɬɵɫ ЖЭТ» жԥне «Сарɵбай 
ЖЭТ» ɮилиалдарɵндаԑɵ 220-500 кВ-ɬɵԕ ԤЖ-лердɿ ԕайɬа ԕԝрɭ жобаларɵ жԥне «Ԕазаԕɫɬан 
БЭЖ-дɿԙ Баɬɵɫ аймаԑɵнɵԙ ɷлекɬр желɿɫɿн нɵԑайɬɭ» жобаɫɵ бар.   

«Циɮрлɵԕ Ԕазаԕɫɬан» мемлекеɬɬɿк баԑдарламаɫɵ аɹɫɵнда «KEGOC» АԔ аԕɵлдɵ 
желɿлердɿ (SmartGrid) ԕалɵпɬаɫɬɵрɭԑа кɿрɿɫɬɿ, ɫонɵмен бɿрге «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ-нɵԙ 
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орɬалɵԕ командаɫɵмен бɿрлеɫе Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵн ойдаԑɵдай 
жԛзеге аɫɵрɭдɵ жалԑаɫɬɵрɭда.   

COVID-19 пандемиɹɫɵ жаԑдайɵнда оɬандɵԕ ɬаɭар ԧндɿрɭɲɿлердɿ ԕолдаɭ бойɵнɲа 
ԧɬкɿр мԥɫеле кԧɬерɿлдɿ. «KEGOC» АԔ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ-нɵԙ ԝзаԕ мерзɿмдɿ 
ɫерɿкɬеɫɬерɿ оɬандɵԕ ɬаɭар ԧндɿрɭɲɿлерɿ болɵп ɬабɵлаɬɵн порɬɮелɶдɿк компаниɹларɵ 
ԕаɬарɵнда екенɿн ԕɭанɵɲпен аɬап ԧɬкɿм келедɿ. Компаниɹ Мԛгедекɬер ԕоԑамɵмен де 
бɿрлеɫе ойдаԑɵдай жԝмɵɫ ɿɫɬейдɿ, олардан дԥɫɬԛрлɿ ɬԛрде ԧндɿрɿɫɬɿк перɫоналԑа арналԑан 
ԕазɿргɿ заманԑɵ ɬалапɬарԑа ɫай арнайɵ киɿм ɫаɬɵп аладɵ.   

2020 жɵлɵ Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿ пандемиɹԑа ԕарамаɫɬан, ԝжɵм ɿɲɿндегɿ 
ԥлеɭмеɬɬɿк-еԙбек ԕаɬɵнаɫɬарɵ деԙгейɿнɿԙ жоԑарɵ екенɿн кԧрɫеɬɬɿ. Нԥɬижеɫɿнде, 2020 жɵлɵ 
«KEGOC» АԔ ԧндɿрɿɫɬɿк перɫоналɵ араɫɵндаԑɵ ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԕ деԙгейɿн зерɬɬеɭ 
ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа SRS (Samruk Research Services) индекɫɿ 91%-дɵ, ԥкɿмɲɿлɿк-
баɫԕарɭɲɵлɵԕ перɫоналдɵ ɬарɬɭ индекɫɿ 90%-дɵ ԕԝрадɵ. 

2021 жɵлɵ бɿз ɿрɿ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалардɵ ɿɫке аɫɵрɭдɵ жалԑаɫɬɵрɵп, ԤЖ-дегɿ 
жԥне ԔС жабдɵԕɬарɵндаԑɵ жԧндеɭ-пайдаланɭ жԝмɵɫɬарɵнɵԙ барлɵԕ жоɫпарланԑан 
кԧлемɿн мерзɿмɿнде жԥне ɫапалɵ орɵндаɭԑа, 2021-2022 жж. кԛзгɿ-ԕɵɫԕɵ кезеԙге дайɵндɵԕ 
паɫпорɬɵн ɭаԕɵɬɵнда алɭԑа ниеɬɬɿмɿз. Жԝмɵɫɵмɵздɵԙ маԙɵздɵ баԑɵɬɵ бԝл бɿздɿԙ 
Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭԑа баԑɵɬɬалԑан оԙɬайландɵрɭ жобаларɵн 
(REVEX) ɿɫке аɫɵрɭ болɵп ɬабɵладɵ. Сонɵмен ԕаɬар, 2021 жɵлɵ бɿз Проɰеɫɬɿк 
кԧрɫеɬкɿɲɬердɿ баɫԕарɭ жԛйеɫɿн ендɿреɬɿн боламɵз.  

«KEGOC» АԔ 2021 жɵлɵ ԧзɿнɿԙ ԥкɿмɲɿлɿк жԥне ԧндɿрɿɫɬɿк перɫоналɵнɵԙ мол 
ɬԥжɿрибеɫɿне, Компаниɹнɵԙ ԕаржɵлɵԕ ɬԝраԕɬɵлɵԑɵна жԥне озɵԕ ɬԥжɿрибелердɿ ԕолданɭԑа 
ɫԛйене оɬɵрɵп, алдɵна ԕойɵлԑан барлɵԕ маԕɫаɬɬарɵн жԛзеге аɫɵраɬɵнɵна ɫенɿмдɿмɿн.
  

Қолы 
 

Для инфографики 
WWP – 98,63 % 
SML – 5,21 мин. 
EBITDA – 108,44 млрд. ɬеԙге 
ROACE – 9,48 % 
LTIFR – 0 
Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵ арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ – 46,16 млрд. кВɬ·ɫаԑ 
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«KEGOC» АԔ-нɵԙ 2020 жɵлԑɵ корпораɬивɬɿк ɿɫ-ɲараларɵ 

Мɟɪɡɿɦɿ (ɤԛɧɿ, 
ɚɣɵ) 

Нԝрмаԑанбеɬов Жандоɫ Демеɫɿнԝлɵ Сɬраɬегиɹ жԥне дамɭ жԧнɿндегɿ 
баɫԕарɭɲɵ дирекɬор болɵп ɬаԑайɵндалдɵ. 
Ԕɭанɵɲбаев Жԥнɿбек Болаɬбекԝлɵ «Жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿн 
ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ԕаржɵ-еɫеп айɵрɵɫɭ орɬалɵԑɵ» ЖШС-нɵԙ баɫ 
дирекɬорɵ лаɭазɵмɵна ɬаԑайɵндалдɵ.  

17 ԕаԙɬар  

Fitch Ratings агенɬɬɿгɿ «KEGOC» АԔ ɷмиɬенɬɿнɿԙ ɲеɬел валɸɬаɫɵндаԑɵ 
деɮолɬɵнɵԙ ԝзаԕ мерзɿмдɿ рейɬингɿн «BBB-» деԙгейɿнде раɫɬадɵ, болжам 
- ɬԝраԕɬɵ.  

6 наɭрɵз 

«KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ кезекɬен ɬɵɫ жалпɵ жиналɵɫɵ ɫɵрɬɬай 
даɭɵɫ берɭ арԕɵлɵ ԧɬɬɿ, онда Бекенов Жанбоɬа Темɿрԑалиԝлɵ «KEGOC» 
АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵна ɬԥɭелɫɿз дирекɬор болɵп 
ɬаԑайɵндалдɵ. 

27 ɫԥɭɿр 

Ԝлɵ Оɬан ɫоԑɵɫɵндаԑɵ Жеԙɿɫɬɿԙ 75 жɵлдɵԑɵна жԥне Оɬан ԕорԑаɭɲɵлар 
кԛнɿне орай «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿ 75 ɬԛп аԑаɲ оɬɵрԑɵздɵ.  

6 мамɵр 

«Ԕазаԕɫɬан ԕор биржаɫɵ» АԔ-нɵԙ (KASE) ɫаɭда алаԙɵнда «KEGOC» АԔ 
жɵлдɵԕ кɿрɿɫɬɿлɿгɿ 12% болаɬɵн 9,03 млрд. ɬеԙге ɫомаɫɵна номиналдɵ 
ԕԝнɵ бойɵнɲа 9,7 млрд. ɬеԙге жалпɵ кԧлемɿнде облигаɰиɹɫɵ ɫԥɬɬɿ 
орналаɫɬɵрɵлдɵ. Баԑалɵ ԕаԑаздар ɷмиɬенɬɬɿԙ екɿнɲɿ облигаɰиɹлɵԕ 
баԑдарламаɫɵ облигаɰиɹларɵнɵԙ бɿрɿнɲɿ ɲɵԑарɵлɵмɵ аɹɫɵнда 80 млрд. 
ɬеԙге жалпɵ кԧлемɿнде орналаɫɬɵрɵлдɵ. Айналɵм мерзɿмɿ - 15 жɵл. 
Саɭда-ɫаɬɬɵԕ нԥɬижеɫɿнде ɬарɬɵлԑан кԧлемɿ бойɵнɲа облигаɰиɹлардɵԙ 
89,6%-ɵн екɿнɲɿ деԙгейлɿ банкɬер, 9,9%-ɵн баɫԕа инɫɬиɬɭɰионалдɵԕ 
инвеɫɬорлар, 0,5%-ɵн баɫԕа заԙдɵ ɬԝлԑалар ɫаɬɵп алдɵ.  

28 мамɵр 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Энергеɬика миниɫɬрɿ Нԝрлан Ноԑаев 
«KEGOC» АԔ-да болɵп, ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵн дамɵɬɭ мԥɫелелерɿ 
бойɵнɲа кеԙеɫ ԧɬкɿздɿ.  

28 мамɵр 

«KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ жɵлдɵԕ жалпɵ жиналɵɫɵ ԧɬкɿзɿлдɿ, онда 
жɵлдɵԕ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿк, ɬаза кɿрɿɫɬɿ бԧлɭ ɬԥрɬɿбɿ бекɿɬɿлдɿ, 2019 
жɵлԑа жай акɰиɹлар бойɵнɲа дивидендɬер ɬԧлеɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿм 
ԕабɵлдандɵ жԥне «KEGOC» АԔ бɿр жай акɰиɹɫɵна ɲаԕԕандаԑɵ дивиденд 
мԧлɲерɿ бекɿɬɿлдɿ.  
«KEGOC» АԔ-нɵԙ бɿрɿнɲɿ облигаɰиɹлɵԕ баԑдарламаɫɵ аɹɫɵнда 
«KEGOC» АԔ бɿрɿнɲɿ ɲɵԑарɵлɵм облигаɰиɹларɵ бойɵнɲа ɬԧрɬɿнɲɿ 
кɭпондɵԕ кезеԙге ɫɵйаԕɵ ɬԧледɿ (НИН KZP01Y15F281, ISIN 
KZ2C00003572, KASE негɿзгɿ алаԙɵ, «облигаɰиɹлар» ɫанаɬɵ, KEGCb1). 
Тԧленген кɭпондɵԕ ɫɵйаԕɵнɵԙ жалпɵ ɫомаɫɵ 3 752 500 000,00 (ԛɲ 
миллиард жеɬɿ жԛз елɭ екɿ миллион беɫ жԛз мɵԙ) ɬеԙге 00 ɬиɵн, 
кɭпондɵԕ кɿрɿɫ – жɵлдɵԕ 7,9 % (жеɬɿ бԛɬɿн оннан ɬоԑɵз) пайɵздɵ ԕԝрадɵ. 

29 мамɵр 

«KEGOC» АԔ 2019 жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа дивиденд ɬԧледɿ. 
Дивидендɬердɿԙ жалпɵ ɫомаɫɵ 12,7 млрд. ɬеԙгенɿ немеɫе бɿр жай акɰиɹԑа 
еɫепɬегенде 48,86 ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 

11 маɭɫɵм 

«KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ кезекɬен ɬɵɫ жалпɵ жиналɵɫɵ ɫɵрɬɬай 
даɭɵɫ берɭ ɮормаɬɵнда ԧɬɬɿ, онда «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор Янɭɲ Биалекɬɿԙ ԧкɿлеɬɬɿкɬерɿн мерзɿмɿнен 
бԝрɵн ɬоԕɬаɬɭ жԥне «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵна 
Нԝрлан Заманбекԝлɵ Аɯанзариповɬɵ ɬԥɭелɫɿз дирекɬор еɬɿп ɬаԑайɵндаɭ 
ɬɭралɵ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдандɵ. 

26 маɭɫɵм 
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«KEGOC» АԔ «KEGOC» АԔ-нɵԙ бɿрɿнɲɿ облигаɰиɹлɵԕ баԑдарламаɫɵ 
аɹɫɵнда екɿнɲɿ ɲɵԑарɵлɵм облигаɰиɹларɵ бойɵнɲа ԛɲɿнɲɿ кɭпондɵԕ 
кезеԙге ɫɵйаԕɵ ɬԧледɿ (НИН KZP02Y15F289, ISIN KZ2C00003978, KASE 
негɿзгɿ алаԙɵ, «облигаɰиɹлар» ɫанаɬɵ, KEGCb2). Тԧленген кɭпондɵԕ 
ɫɵйаԕɵнɵԙ жалпɵ ɫомаɫɵ 4,1 млрд. ɬеԙгенɿ, кɭпондɵԕ кɿрɿɫ жɵлдɵԕ 
11,5%-дɵ ԕԝрадɵ.  

3 ԕɵркԛйек 

«KEGOC» АԔ «Шɵԑɵɫ ЖЭТ» ɮилиалɵнɵԙ ԕɵзмеɬкерлерɿ 
А.Заполɶɫкийге, А.Иванов пен Е.Таɫɬанбековке «Ж-2034 немеɫе Ж-2044 
ажɵраɬɵлԑан кезде ОГ-2 командаɫɵн ԕԝрɭ» аɬɬɵ раɰионализаɬорлɵԕ 
ԝɫɵнɵɫɵ ԛɲɿн 5 млн. ɬеԙге мԧлɲерɿнде авɬорлɵԕ ɫɵйаԕɵ ɬԧледɿ. Бԝл 
раɰионализаɬорлɵԕ ԝɫɵнɵɫ ендɿрɿлген жаԑдайда «KEGOC» АԔ-ԑа 51 млн. 
ɬеԙгеден аɫɬам мԧлɲерде ɷкономикалɵԕ пайда алɭԑа мԛмкɿндɿк бередɿ. 

7 ԕɵркԛйек 

«KEGOC» АԔ «Ԕазаԕɫɬан ԕор биржаɫɵ» АԔ-мен (KASE) бɿрлеɫɿп, 
бейнеконɮеренɰиɹ ɮормаɬɵнда «Эмиɬенɬ кԛнɿн» ԧɬкɿздɿ. 
Оɫɵ ɿɫ-ɲара ɲеԙберɿнде Компаниɹнɵԙ 2020 жɵлԑɵ бɿрɿнɲɿ 
жарɬɵжɵлдɵԕ ɬаԑɵ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ԕорɵɬɵндɵларɵ айɬɵлдɵ. 

18 ԕɵркԛйек 

«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿ Халɵԕаралɵԕ ԕарɬɬар кԛнɿне арналԑан 
ԕайɵрɵмдɵлɵԕ акɰиɹɫɵна ԕаɬɵɫɬɵ.  

1 ԕазан 

«KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ кезекɬен ɬɵɫ жалпɵ жиналɵɫɵ ԧɬкɿзɿлдɿ, 
онда «KEGOC» АԔ жарɬɵжɵлдɵԕ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿгɿ, ɬаза кɿрɿɫɬɿ бԧлɭ 
ɬԥрɬɿбɿ бекɿɬɿлдɿ, жай акɰиɹлар бойɵнɲа дивиденд ɬԧлеɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿм 
ԕабɵлдандɵ жԥне 2020 жɵлԑɵ бɿрɿнɲɿ жарɬɵжɵлдɵԕ ԕа «KEGOC» АԔ 
бɿр жай акɰиɹɫɵна ɲаԕԕандаԑɵ дивиденд мԧлɲерɿ бекɿɬɿлдɿ. 

23 ԕазан 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Энергеɬика миниɫɬрлɿгɿнɿԙ Аɬомдɵԕ жԥне 
ɷнергеɬикалɵԕ ԕадаԑалаɭ мен баԕɵлаɭ комиɬеɬɿ «KEGOC» АԔ-ԑа 2020-
2021 жж. кԛзгɿ-ԕɵɫԕɵ кезеԙдегɿ жԝмɵɫԕа дайɵндɵԑɵ ɬɭралɵ паɫпорɬ 
бердɿ.  

22 ԕазан 

«KEGOC» АԔ 2020 жɵлԑɵ бɿрɿнɲɿ жарɬɵжɵлдɵԕ ԕорɵɬɵндɵɫɵ 
бойɵнɲа «KEGOC» АԔ жай акɰиɹларɵна дивиденд ɬԧледɿ. Дивиденд 
ɬԧлеɭге бԧлɿнген ԕаражаɬɬɵԙ жалпɵ ɫомаɫɵ 20 млрд. ɬеԙгенɿ немеɫе бɿр 
жай акɰиɹԑа еɫепɬегенде 77,09 ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 

30 ԕазан 

Нԝр-Сԝлɬан ԕалаɫɵнда «KEGOC» АԔ-нɵԙ ɬԧраԑалɵԑɵмен ԧԙɿрлɿк ɷлекɬр 
ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵндаԑɵ маԙɵздɵ ɿɫ-ɲаралардɵԙ бɿрɿ - Орɬалɵԕ 
Азиɹнɵԙ Ԛйлеɫɬɿрɭ Элекɬр ɷнергеɬикалɵԕ Кеԙеɫɿнɿԙ оɬɵрɵɫɵ ԧɬɬɿ. 

11 желɬоԕɫан 

«KEGOC» АԔ 2020 жɵлԑɵ 9 желɬоԕɫанда «KEGOC» АԔ-нɵԙ екɿнɲɿ 
облигаɰиɹлɵԕ баԑдарламаɫɵ ɲегɿнде (ISIN KZ2С00006658, KASE негɿзгɿ 
алаԙɵ, «облигаɰиɹлар» ɫанаɬɵ, KEGCb3) бɿрɿнɲɿ ɲɵԑарɵлɵм 
облигаɰиɹларɵ бойɵнɲа бɿрɿнɲɿ кɭпондɵԕ кезеԙ ԛɲɿн ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ 
ɬɭралɵ ɯабарладɵ. Тԧленген кɭпондɵԕ ɫɵйаԕɵнɵԙ жалпɵ ɫомаɫɵ 533 500 
000,00 (беɫ жԛз оɬɵз ԛɲ миллион беɫ жԛз мɵԙ) ɬеԙге 00 ɬиɵндɵ, 
кɭпондɵԕ кɿрɿɫ жɵлдɵԕ 11,0%-дɵ (он бɿр) ԕԝрадɵ. 

14 желɬоԕɫан 

Тԥɭелɫɿздɿк кԛнɿне орай Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Президенɬɿнɿԙ 
Жарлɵԑɵмен «KEGOC» АԔ Аппараɬ баɫɲɵɫɵ-Адами реɫɭрɫɬардɵ 
баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ баɫԕарɭɲɵ дирекɬор Ж. Бекɫарɵ жԥне «KEGOC» АԔ 
«Аԕмола ЖЭТ» ɮилиалɵнɵԙ дирекɬорɵ Ж.Алɲɵнбеков «Ԕԝрмеɬ» 
орденɿмен наградɬалдɵ, «Ерен еԙбегɿ ԛɲɿн» медалɶдерɿ «KEGOС» АԔ 
«Аԕɬԧбе ЖЭТ» ɮилиалɵнɵԙ дирекɬорɵ С.Рɵɫкелдɿ мен Пайдаланɭ 
депарɬаменɬɿнɿԙ дирекɬорɵ Б.Арɵɫɬановԕа ɬабɵɫ еɬɿлдɿ.  

15 желɬоԕɫан 

«Энергеɬикɬер кԛнɿ» кԥɫɿби мерекеɫɿне жԥне «KEGOC» АԔ Бизнеɫɬɿ 
ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵнɵԙ Аԕпараɬ кԛнɿне орай «Самԝрɵԕ-
Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлдерɿ мен Ԕордɵԙ порɬɮелɶдɿк компаниɹларɵ 

22 желɬоԕɫан 
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ԥрɿпɬеɫɬерɿнɿԙ ԕаɬɵɫɭɵмен «IDEAS TO GROW – ДАМЫТУ ИДЕЯЛАРЫ!» 
ɬаԕɵрɵбɵнда онлайн ɮормаɬɬа ɿɫ-ɲара ԧɬкɿзɿлдɿ. 
«KEGOC» АԔ мен ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԧкɿлдерɿ араɫɵнда 2021-2025 
жɵлдарԑа арналԑан жаԙа Ԝжɵмдɵԕ келɿɫɿмɲарɬԕа ԕол ԕойɵлдɵ. 

28 желɬоԕɫан 
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Кɨɦɩɚɧɢɹ ɬɭɪɚɥɵ ɦԥɥɿɦɟɬ  
«Элекɬр желɿлерɿн баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ Ԕазаԕɫɬан компаниɹɫɵ» (Kazakhstan Electricity 

Grid Operating Company) «KEGOC» акɰионерлɿк ԕоԑамɵ «Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
ɷнергеɬика жԛйеɫɿн баɫԕарɭдɵ ԕԝрɵлɵмдɵԕ ԕайɬа ԕԝрɭ бойɵнɲа кейбɿр ɲаралар ɬɭралɵ» 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Ԛкɿмеɬɿнɿԙ 1996 жɵлԑɵ 28 ԕɵркԛйекɬегɿ ʋ 1188 ԕаɭлɵɫɵна ɫԥйкеɫ 
ԕԝрɵлдɵ, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵн баɫԕарɭɲɵ компаниɹ болɵп 
ɬабɵладɵ жԥне Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Бɿрɬԝɬаɫ ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеɫɿнɿԙ Жԛйелɿк 
операɬорɵ дԥрежеɫɿ берɿлген. «KEGOC» АԔ 1997 жɵлԑɵ 11 ɲɿлдеде баɫɬапԕɵ мемлекеɬɬɿк 
ɬɿркеɭден ԧɬɬɿ. (102-1) 

2006 жɵлԑа дейɿн «KEGOC» АԔ-нɵԙ 100 % акɰиɹларɵ мемлекеɬɬɿԙ менɲɿгɿнде болдɵ. 
2006 жɵлɵ мемлекеɬɬɿк акɰиɹлар пакеɬɿ (100%) «Самԝрɵԕ» мемлекеɬɬɿк акɬивɬердɿ баɫԕарɭ 
жԧнɿндегɿ Ԕазаԕɫɬан ɯолдингɿ» АԔ-нɵԙ орналаɫɬɵрɵлаɬɵн акɰиɹларɵн ɬԧлеɭге ɬабɵɫ 
еɬɿлдɿ. 2008 жɵлɵ «Ԕазɵна» Тԝраԕɬɵ дамɭ ԕорɵ» акɰионерлɿк ԕоԑамɵ мен «Самԝрɵԕ» 
Мемлекеɬɬɿк акɬивɬердɿ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ Ԕазаԕɫɬан ɯолдингɿ» акɰионерлɿк ԕоԑамɵн 
бɿрɿкɬɿрɭ жолɵмен «Самԝрɵԕ» мемлекеɬɬɿк акɬивɬердɿ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ Ԕазаԕɫɬан 
ɯолдингɿ» акɰионерлɿк ԕоԑамɵнɵԙ ԕԝԕɵԑɵн иеленɭɲɿ болɵп ɬабɵлаɬɵн «Самԝрɵԕ-
Ԕазɵна» Ԝлɬɬɵԕ ԥл-аɭԕаɬ ԕорɵ» акɰионерлɿк ԕоԑамɵ («Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ немеɫе Ԕор) 
ԕԝрɵлдɵ.    

2014 жɵлԑɵ 18 желɬоԕɫанда «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ енɲɿлеɫ жԥне баԑɵнɵɫɬɵ 
ԝйɵмдарɵнɵԙ акɰиɹлар пакеɬɬерɿн баԑалɵ ԕаԑаздар нарɵԑɵна ɲɵԑарɭ баԑдарламаɫɵн ɿɫке 
аɫɵрɭ ɲеԙберɿнде Компаниɹнɵԙ 25 999 999 дана жариɹланԑан жай акɰиɹларɵ жазɵлɵм 
жԛргɿзɭ жолɵмен Ԕазаԕɫɬан ԕор биржаɫɵнда орналаɫɬɵрɵлдɵ.   
       Мекенжайɵ: Z00T2D0, Нԝр-Сԝлɬан ԕалаɫɵ, Алмаɬɵ аɭданɵ, Тԥɭелɫɿздɿк даԙԑɵлɵ, 59-
ԑимараɬ. (102-3) 
        «KEGOC» АԔ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵндаԑɵ 
заԙнамаɫɵна ɫԥйкеɫ мɵнадай негɿзгɿ ԕɵзмеɬ ɬԛрлерɿн жԛзеге аɫɵрадɵ: 

x Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵ арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ;  
x ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн желɿге боɫаɬɭ мен ɬԝɬɵнɭдɵ ɬеɯникалɵԕ диɫпеɬɱерлендɿрɭ; 
x ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ-ɬԝɬɵнɭ ɬеԙгерɿмɿн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ. 

Жоԑарɵда кԧрɫеɬɿлген ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɬԛрлерɿ ɬабиԑи монополиɹлар ɫалаɫɵна жаɬадɵ, 
ɫоԑан байланɵɫɬɵ «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿ «Табиԑи монополиɹлар ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Заԙɵмен реɬɬеледɿ. (102-2) 

Мɢɫɫɢɹ ɠԥɧɟ ԕԝɧɞɵɥɵԕɬɚɪ  
Мɢɫɫɢɹ: 

Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-дɿԙ ԕазɿргɿ заманԑɵ ɬеɯникалɵԕ, ɷкономикалɵԕ, ɷкологиɹлɵԕ 
ɬалапɬарԑа, кԥɫɿби ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне денɫаɭлɵԕ ԕорԑаɭ ɫɬандарɬɬарɵна ɫԥйкеɫ ɫенɿмдɿ жԝмɵɫ 
ɿɫɬеɭɿ жԥне ɬиɿмдɿ дамɭɵ.  
 
Пɚɣɵɦɵ:  

Бɿз – еԙ ԛздɿк ԥлемдɿк компаниɹлар деԙгейɿндегɿ ɫенɿмдɿлɿк пен ɬиɿмдɿлɿк кԧрɫеɬкɿɲɬерɿ 
бар озɵԕ Компаниɹмɵз.  

Бɿз озɵԕ ɬеɯнологиɹлардɵ ԕолдана оɬɵрɵп, Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵн дамɵɬɭ арԕɵлɵ 
барлɵԕ мԛдделɿ ɬарапɬар ԛɲɿн ԕԝндɵлɵԕɬардɵ ԛнемɿ арɬɬɵрɵп оɬɵрɭдɵ, ɬранзиɬɬɿк жԥне 
ɷкɫпорɬɬɵԕ ԥлеɭеɬɬɿ арɬɬɵрɭ ԛɲɿн жаԑдай жаɫаɭдɵ, корпораɬивɬɿк ԥлеɭмеɬɬɿк 
жаɭапкерɲɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɭдɵ кԧздеймɿз.    
  
Ԕԝɧɞɵɥɵԕɬɚɪ:  
 
ШУАԔ 
 
Шɵɧɚɣɵɥɵԕ ɩɟɧ ԥɞɿɥɞɿɤ 
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Бɿз ԥрбɿр ԕɵзмеɬкердɿԙ пɿкɿрɿн ɬɵԙдаймɵз жԥне кԛрделɿ мԥɫелелердɿ аɲɵԕ ɬалԕɵлай 
оɬɵрɵп, ɲеɲɿм ԕабɵлдаймɵз.    

Бɿз ԧзɿмɿзге ԕабɵлданԑан мɿндеɬɬердɿ орɵндаймɵз, ɫԧзɿмɿзде ɬԝрамɵз.   
Бɿз ԥдепɬɿлɿк нормаларɵн ɫаԕɬаймɵз.   

 
Уɚԕɵɬ ɬɚɥɚɛɵ ɦɟɧ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ 

Бɿз ɬиɿмдɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɭдɵԙ жаԙа жолдарɵн ɿздеɫɬɿремɿз жԥне баɫɬамалардɵ ԕолдаймɵз.   
Бɿз озɵԕ ɬԥжɿрибелер негɿзɿнде бɿлɿкɬɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɵп, бɿлɿмɿмɿздɿ жеɬɿлдɿремɿз жԥне 

дамɵɬамɵз.   
Бɿз кез келген ԕиɵндɵԕɬɵ еԙɫерɿп, алԑа ԕойɵлԑан маԕɫаɬɬарԑа ԕол жеɬкɿземɿз. 

 
Аɭɵɡɛɿɪɲɿɥɿɤ ɩɟɧ ɠɚɭɚɩɤɟɪɲɿɥɿɤ  

Бɿз компаниɹԑа, ԕоԑам мен ԕорɲаԑан орɬаԑа залал келɭɿне жол бермеймɿз,  ԕаɭɿпɫɿздɿк 
пен ɫенɿмдɿлɿкɬɿ ԕамɬамаɫɵз еɬемɿз. 

Бɿз ԧзɿмɿзге жеке жаɭапкерɲɿлɿк алɵп, дԝрɵɫ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаймɵз.   
Бɿз бɿр-бɿрɿмɿзге ɫенɿм арɬɵп, ԕол ԝɲɵн беремɿз, бɿлɿм мен ɬԥжɿрибе алмаɫамɵз. 

 
Ԕԝɪɦɟɬ, ɞԥɫɬԛɪ ɦɟɧ ɛɿɥɿɤɬɿɥɿɤ 

Бɿз компаниɹ мԛдделерɿн ԧз жеке мԛдделерɿмɿзден жоԑарɵ ԕоɹмɵз, мԛдделер 
ԕайɲɵлɵԑɵна жол бермеймɿз.    

Бɿз адамдарԑа ԕԝрмеɬпен ԕараймɵз жԥне компаниɹда ԕол жеɬкɿзɿлген жеɬɿɫɬɿкɬердɿԙ 
барлɵԑɵн баԑалаймɵз.   

Бɿз Компаниɹ ԕԝндɵлɵԕɬарɵн, нормалар мен ԕаԑидалардɵ  ԝɫɬанамɵз жԥне бԧлɿɫемɿз. 
 

   
 

Мɟɧɲɿɤ ɢɟɥɟɪɿ ԕԝɪɵɥɵɦɵ  
2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа Компаниɹнɵԙ жариɹланԑан жԥне 

орналаɫɬɵрɵлԑан жай акɰиɹларɵнɵԙ ɫанɵ - 260 000 000 дана, онɵԙ ɿɲɿнде 234 000 001 
акɰиɹ (90% плɸɫ бɿр акɰиɹ) «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ аɬɵнан ɿрɿ акɰионерге, 25 998 609 акɰиɹ 
(9,9995%) минориɬарлɵԕ акɰионерлерге ɬиеɫɿлɿ, ԕалԑан 1 390 дана акɰиɹнɵ (0,0006 %) 
«KEGOC» АԔ ɫаɬɵп алдɵ. 

(102-5)  

Сɟɪɿɤɬɟɫɬɿɤ 
 (102-12) (102-13) 

ИНФОГРАФИКА 
 
 «KEGOC» АԔ маԙɵздɵ ɫалалɵԕ жԥне баɫԕа да ԝйɵмдар мен ԕаɭɵмдаɫɬɵԕɬардɵԙ 
мԛɲеɫɿ жԥне ԕаɬɵɫɭɲɵɫɵ болɵп ɬабɵладɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде:  

 www.kea.kz  
  – «Қазақстан Электр энергетикалық Қауымдастығы» заңды тұлғалар бірлестігі 
(«ԔЭԔ» ЗТБ), негɿзгɿ мɿндеɬɬерɿ мɵналар: ԕɵзмеɬɿ ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵмен ɬɿкелей 
немеɫе баɫԕа ɬԛрде байланɵɫɬɵ барлɵԕ ԝйɵмдарԑа ԕолдаɭ кԧрɫеɬɭ; ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵ 
ɫалаɫɵна ԕаɬɵɫɬɵ мемлекеɬɬɿк баԑдарламалардɵ, заԙдар мен нормаɬивɬɿк акɬɿлердɿ 

http://www.kea.kz/
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ԥзɿрлеɭге ԕаɬɵɫɭ; ԧз мԛɲелерɿн ɫала мԛдделерɿ Ԛкɿмеɬɬɿԙ, ɫоɬ жԥне баɫԕа да органдардɵԙ 
ɲеɲɿмдерɿне байланɵɫɬɵ мԥɫелелерде ԕолдаɭ жԥне ԝɫɬанɵмдарɵн ԕорԑаɭ; 

www.kazenergy.com  
– «KAZENERGY» Қазақстан мұнай-газ жΩне энергетиикалық кешені 

ұйымдарының қауымдастығы» заңды тұлғалдар бірлестігі («KazEnergy» ЗТБ), негɿзгɿ 
маԕɫаɬɵ: Ԕаɭɵмдаɫɬɵԕ мԛɲелерɿнɿԙ ԕԝԕɵԕɬарɵ мен мԛдделерɿн мемлекеɬɬɿк органдарда 
ԕорԑаɭ, заԙнамалɵԕ базанɵ ԛйлеɫɬɿрɭ; жер ԕойнаɭɵн пайдаланɭɲɵлар, ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн 
ԧндɿрɭɲɿлер, ɷнергеɬика ɫекɬорɵнɵԙ ԧнɿмдерɿ мен ԕɵзмеɬɬерɿн ɬаɫɵмалдаɭɲɵлар мен 
ɬԝɬɵнɭɲɵлар ԛɲɿн бɿрɬԝɬаɫ аԕпараɬ алаԙɵн ԕԝрɭ; жергɿлɿкɬɿ, ԧԙɿрлɿк жԥне ɯалɵԕаралɵԕ 
деԙгейде ɫала ɿɲɿндегɿ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕ пен кԥɫɿпкерлɿк жобаларɵн дамɵɬɭ мен ԕолдаɭ; 
«KazEnergy» ЗТБ, онɵԙ мԛɲелерɿ мен жалпɵ алԑанда ɫаланɵԙ оԙ имиджɿн ԧԙɿрлɿк жԥне 
ԑаламдɵԕ деԙгейде ɬараɬɭ; ԕазаԕɫɬандɵԕ ԕоԑамдаɫɬɵԕɬɵԙ ɷкономикалɵԕ, ԥлеɭмеɬɬɿк, 
ɷкологиɹлɵԕ жԥне ԑɵлɵми-ɬеɯникалɵԕ белɫендɿлɿгɿн ɵнɬаландɵрɭ;  

– Қазақстан электр қуаты резервтерінің пулы (ЭҚРПУЛы), ԕɵзмеɬɿнɿԙ негɿзгɿ 
маԕɫаɬɵ ПУЛРЭМ ԥзɿрлеген Ԕаԑидаларԑа ɫай ПУЛРЭМ ԕаɬɵɫɭɲɵларɵна ɬиеɫɿлɿ ɷнергиɹ 
жабдɵԕɬарɵ жԥне/немеɫе ɯалɵԕаралɵԕ жԥне ԧԙɿрлɿк ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿлерɿнɿԙ ɷнергиɹ 
жабдɵԕɬарɵ кенеɬɬен ɿɫɬен ɲɵԕԕан жаԑдайда ɷнергиɹмен ԛздɿкɫɿз жабдɵԕɬаɭдɵ 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ԛɲɿн ԕɭаɬ резервɬерɿнɿԙ ԕажеɬɬɿ кԧлемɿн, ԕԝрɵлɵмɵ мен орналаɫɬɵрɭдɵ 
ԕалɵпɬаɫɬɵрɭ болɵп ɬабɵладɵ;  

www.ark.org.kz  
 – БΩсекелестікті жΩне тауар нарықтарын дамыту қауымдастығы – кԥɫɿпкерлɿк 

ԕɵзмеɬɬɿ ԛйлеɫɬɿрɭ, ɫонɵмен ԕаɬар мемлекеɬɬɿк органдарда, ԧкɿмеɬ ԕԝрɵлɵмдарɵнда, 
ɯалɵԕаралɵԕ жԥне ԕоԑамдɵԕ ԝйɵмдарда бԥɫекелеɫɬɿк пен ɬаɭар нарɵԕɬарɵн дамɵɬɭ 
мԥɫелелерɿ бойɵнɲа жалпɵ мԛдделердɿ бɿлдɿрɭ жԥне ԕорԑаɭ ԛɲɿн баɫɬапԕɵда ерɿкɬɿ ɬԛрде 
заԙдɵ ɬԝлԑалардɵ бɿрɿкɬɿреɬɿн коммерɰиɹлɵԕ емеɫ ԝйɵм. Бԝл ԝйɵмԑа кɿрɭ Компаниɹԑа 
«KEGOC» АԔ мԛдделерɿнде монополиɹԑа ԕарɫɵ заԙнамаԑа ԕажеɬɬɿ ԧзгерɿɫɬер енгɿзɭге 
баɫɬама жаɫаɭԑа жԥне онɵ ɿлгерɿлеɬɭге мԛмкɿндɿк бередɿ. Ԕаɭɵмдаɫɬɵԕɬɵԙ жԝмɵɫ 
нԥɬижелерɿ бԝл нормаɬивɬɿк ԕԝԕɵԕɬɵԕ акɬɿлер жобаларɵн ԥзɿрлеɭ жԥне олардɵ ԥзɿрлеɭге 
ԕаɬɵɫɭ, ɬԥжɿрибе алмаɫɭ ԛɲɿн ɯалɵԕаралɵԕ ԛкɿмеɬɬɿк емеɫ байланɵɫɬардɵ дамɵɬɭ, 
ɫеминарлар, конɮеренɰиɹлар, дԧԙгелек ԛɫɬелдер жԥне баɫԕа да ɿɫ-ɲаралар ԧɬкɿзɭ, 
бԥɫекелеɫɬɿк пен кԥɫɿпкерлɿкɬɿ дамɵɬɭԑа кԧмекɬеɫɭ, монополиɹԑа ԕарɫɵ заԙнаманɵ 
бԝзɭɲɵлɵԕɬɵԙ алдɵн алɭ болɵп ɬабɵладɵ.   

Сонɵмен ԕаɬар, «KEGOC» АԔ ɲекаралаɫ елдермен ɬиɿмдɿ ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ нарɵԕ 
ԕԝрɭԑа кԧмекɬеɫɭ жԥне ɯалɵԕаралɵԕ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕɬɵ дамɵɬɭ маԕɫаɬɵнда мɵнадай 
ɯалɵԕаралɵԕ ɫалалɵԕ ԝйɵмдардɵԙ жԝмɵɫɵна ɬԝраԕɬɵ ɬԛрде ԕаɬɵɫɵп оɬɵрадɵ:      

 ИНФОГРАФИКА 
• ТМД Элекɬр ɷнергеɬикалɵԕ кеԙеɫɿ;  
• Кернеɭɿ жоԑарɵ ԛлкен ɷлекɬр жԛйелерɿ бойɵнɲа ɯалɵԕаралɵԕ кеԙеɫ (Conseil 

International des Grands Réseaux Électriques – CIGRE); 
• Еɭразиɹлɵԕ ɷкономикалɵԕ одаԕ (Армениɹ Реɫпɭбликаɫɵ, Беларɭɫɶ Реɫпɭбликаɫɵ, 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ, Реɫей Федераɰиɹɫɵ, Ԕɵрԑɵз Реɫпɭбликаɫɵ); 
• Дԛниежԛзɿлɿк ɷнергеɬикалɵԕ кеԙеɫ;  
• EURELECTRIC ԕаɭɵмдаɫɬɵԑɵ;  
• Ԥлемдɿк ɷнергеɬикалɵԕ кеԙеɫ жанɵндаԑɵ Аɬԕарɭɲɵ аɫɫамблеɹ (WEC); 
• БԜԜ Еɭропа ɷкономикалɵԕ комиɫɫиɹɫɵ; 
• Орɬалɵԕ Азиɹнɵԙ Ԛйлеɫɬɿрɭ ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ кеԙеɫɿ (ОА ОЭК).  
 

 
 
 

http://www.kazenergy.com/
http://www.ark.org.kz/
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Бɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ (102-6)  
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Ԕɭɚɬ   
2020 жɵлдɵԙ ɫоԙɵнда габариɬɿ 0,4-1150 кВ, жалпɵ ԝзɵндɵԑɵ 26 997,923 км 

(ɬɿзбекɬер бойɵнɲа) болаɬɵн 377 ԥɭелɿк ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿɫɿ (ԤЖ) жԥне 
ɬранɫɮормаɬорларɵнɵԙ белгɿленген ԕɭаɬɵ 38 746,05 МВА болаɬɵн кернеɭɿ 35-1150 кВ-ɬɵ 
ԕԝраԑан 81 ԕоɫалԕɵ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹɫɵ (ԔС) бар Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵ (ԜЭТ) Компаниɹнɵԙ 
негɿзгɿ акɬивɿ болɵп ɬабɵладɵ. Олар ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɬранɫɲекаралɵԕ аԑɵндарɵн 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ, ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнан ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ жԥне ԧԙɿрлɿк ɷлекɬр 
ɷнергеɬикалɵԕ компаниɹлар мен ɿрɿ ɬԝɬɵнɭɲɵлар араɫɵндаԑɵ байланɵɫɬɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ 
ԛɲɿн ԕɵзмеɬ еɬедɿ. (102-6) 

 

 EU4                                                                                                                                                                         EU1 

Кɨɦɩɚɧɢɹ ԕԝɪɵɥɵɦɵ  
«KEGOC» АԔ ԧз ԕɵзмеɬɿн Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ аймаԑɵнда жԛзеге аɫɵрадɵ. 

Компаниɹ ԕԝрɵлɵмɵна 9 «Элекɬр жеɬкɿзɭ ɬорапɬарɵ» (ЖЭТ) ɮилиалɵ жԥне «Жԛйелɿк 
операɬордɵԙ Ԝлɬɬɵԕ диɫпеɬɱерлɿк орɬалɵԑɵ» (ЖО ԜДО) ɮилиалɵ кɿредɿ.   

«KEGOC» АԔ «Энергоинɮорм» АԔ мен «Жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿн ԕолдаɭ 
жԧнɿндегɿ ԕаржɵ-еɫеп айɵрɵɫɭ орɬалɵԑɵ» ЖШС-нɵԙ («ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС) баɫ 
компаниɹɫɵ болɵп ɬабɵладɵ.    
       «Энергоинɮорм» АԔ ԜЭТ жабдɵԕɬарɵна ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭдɿ ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ жԥне 
Компаниɹ жԝмɵɫɵна ɬелекоммɭникаɰиɹлɵԕ ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬедɿ. 

«ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС 2013 жɵлɵ жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿ (ЖЭК) 
ɫекɬорɵна инвеɫɬиɰиɹлардɵ ɵнɬаландɵрɭ жԥне барлɵԕ ЖЭК (ԧздерɿ ԛɲɿн аɬалԑан ԕолдаɭ 
ɫɯемаɫɵ ɬаԙдап алɵндɵ) обɴекɬɿлерɿнен ɬɿркелген ɬариɮɬер бойɵнɲа ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн 
орɬалɵԕɬан ɫаɬɵп алɭдɵ мемлекеɬ ɬарапɵнан кепɿлдендɿрɭ арԕɵлɵ Ԕазаԕɫɬаннɵԙ  ɷнергиɹ 
баланɫɵнда ЖЭК-ɬɿ пайдаланɭ ԛлеɫɿн арɬɬɵрɭ маԕɫаɬɵнда ԕԝрɵлдɵ.  

Сонɵмен ԕаɬар, «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Энергеɬика 
миниɫɬрɿнɿԙ 2018 жɵлԑɵ 7 ԕɵркԛйекɬегɿ ʋ 357 бԝйрɵԑɵмен ɷлекɬр ԕɭаɬɵнɵԙ дайɵндɵԑɵн 
ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ԕɵзмеɬɬердɿ орɬалɵԕɬан ɫаɬɵп алɭдɵ жԥне ɷлекɬр ԕɭаɬɵнɵԙ жԛкɬеме 
кԧɬерɭге дайɵндɵԑɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԧнɿнде орɬалɵԕɬан ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭдɿ жԛзеге 
аɫɵраɬɵн бɿрɵԙԑай ɫаɬɵп алɭɲɵ реɬɿнде белгɿлендɿ.  

Сонɵмен ԕаɬар, «KEGOC» АԔ «Солɬԛɫɬɿк Ԕазаԕɫɬан - Аԕɬԧбе облɵɫɵ ԧԙɿраралɵԕ 
ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿɫɿн ɫалɭ» жобаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ ԛɲɿн 2005 жɵлɵ ԕԝрɵлԑан «Баɬɵɫ 
ɬранзиɬ» АԔ-нɵԙ акɰионерɿ (акɰиɹларɵнɵԙ 20%-ɵ) болɵп ɬабɵладɵ. (102-7) 
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Ԕɵɡɦɟɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹɫɵ 
 (102-4), (102-6) 

ФИЛИАЛДАР МЕН ТԦМЕНДЕГІ МԤЛІМЕТТЕР ЕНГІЗІЛГЕН ԔАЗАԔСТАН КАРТАСЫ   
«Аԕмола ЖЭТ» 

ԤЖ 4230,431 
ɤɦ 

«Аԕɬԧбе ЖЭТ» 
ԤЖ 967,194 

ɤɦ 

«Алмаɬɵ 
ЖЭТ» 

ԤЖ 4225,143 
ɤɦ 

«Шɵԑɵɫ 
ЖЭТ» 
ԤЖ 

1923,39 ɤɦ 

«Баɬɵɫ 
ЖЭТ» 
ԤЖ 

1764,013 
ɤɦ 

«Сарɵбай 
ЖЭТ» 
ԤЖ 

2447,845 ɤɦ 

«Солɬԛɫɬɿк 
ЖЭТ» 

ԤЖ 3680,614 
ɤɦ 

«Орɬалɵԕ 
ЖЭТ» 

ԤЖ 3496,69 
ɤɦ 

«Оԙɬԛɫɬɿк 
ЖЭТ» 
ԤЖ 

4262,603 
ɤɦ 

10 ԔС  
8136,6 МВА  

 

7 ԔС 
2425,5 МВА 

 

12 ԔС 
4897,35 МВА 

 

7 ԔС 
4362,5 
МВА 

 

6 ԔС 
1450 МВА 

 

8 ԔС 
6569,9 МВА 

 

8 ԔС 
3770,6 МВА 

 

10 ԔС 
3741,6 МВА 

 

13 ԔС 
3392 МВА  

(102-7) 

Дɚɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɫɵ  
«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿнɿԙ Ԕазаԕɫɬаннɵԙ бԛкɿл ɷкономикаɫɵ ԛɲɿн ɫɬраɬегиɹлɵԕ 

маԙɵзɵ бар жԥне кеԙ аɭԕɵмдаԑɵ мԛдделɿ ɬарапɬардɵԙ мԛдделерɿн ԕамɬидɵ, Компаниɹ онɵ 
ԝзаԕ мерзɿмдɿ ɫɬраɬегиɹɫɵн ԕԝрԑан жԥне ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаԑан кезде еɫепке аладɵ. Бɿздɿԙ 
баɫɬɵ назарɵмɵзда - ԕоԑам мԛдделерɿне ɵԕɵлаɫпен ԕараɭ жԥне Ԕазаԕɫɬан ԜЭТ-ɬɵԙ озɵԕ 
дамɭɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ, адамдардɵԙ ԥл-аɭԕаɬɵн жԥне лайɵԕɬɵ еԙбек жаԑдайɵн 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ, ɷкологиɹԑа деген ԕамԕорлɵԕ. Бԝл «KEGOC» АԔ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵнда 
кԧрɫеɬɿлген.     

Мемлекеɬ «KEGOC» АԔ-ԑа онɵԙ баɫԕа мемлекеɬɬердɿԙ ɷнергиɹ жԛйелерɿмен ԕаɬарлаɫ 
жԝмɵɫɬɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ, ɷнергиɹ жԛйеɫɿндегɿ ɬеԙгерɿмдɿ ɫаԕɬаɭ, жԛйелɿк ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ 
жԥне ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ кԧɬерме ɫаɭда нарɵԑɵ ɫɭбɴекɬɿлерɿнен ԕоɫалԕɵ ԕɵзмеɬɬердɿ 
ɫаɬɵп алɭ, ɫонɵмен ԕаɬар Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ ԜЭТ-ɵ арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн 
жеɬкɿзɭдɿ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ, ԜЭТ-ке ɬеɯникалɵԕ ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ жԥне пайдаланɭԑа 
дайɵндɵԑɵн ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ɮɭнкɰиɹларɵн белгɿлейɬɿн Ԕазаԕɫɬан БЭЖ жԛйелɿк 
операɬорɵ дԥрежеɫɿ бекɿɬɿп бердɿ.  

Табɵɫɬɵ дамɭдɵԙ маԙɵздɵ ɮакɬорларɵ мɵналар болɵп ɬабɵладɵ:  
x Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ жԥне акɬивɬер мен инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 

жобалардɵ баɫԕарɭԑа порɬɮелдɿк ɬԥɫɿлдердɿ ендɿрɭ;  
x ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵн дамɵɬɭԑа (жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿн дамɵɬɭ, 

бизнеɫɬɿ ɰиɮрландɵрɭ, проɰеɫɬердɿ авɬомаɬɬандɵрɭ жԥне аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԥне ɬ.б.) айɬарлɵԕɬай ԥɫер еɬеɬɿн ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵнда болɵп 
жаɬԕан ԧзгерɿɫɬердɿԙ ԥɫерɿн еɫепке алɭ,  

x ɫонɵмен ԕаɬар адамдардɵԙ ɬԛɫɿнɿгɿн ԧзгерɬɭ.  
 

Ԝɡɚԕ ɦɟɪɡɿɦɞɿ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ: 
1-ɦɚԕɫɚɬ: Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ БЭЖ-ɧɿԙ ɫɟɧɿɦɞɿ ɠԝɦɵɫ ɿɫɬɟɭɿɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ, ɹԑни 

Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-дɿԙ Жԛйелɿк операɬорɵ ɮɭнкɰиɹларɵн ɫапалɵ орɵндаɭ; ԕолданɵɫɬаԑɵ 
акɬивɬердɿ пайдаланɭ бойɵнɲа ɫапалɵ ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ, олардɵ жԧндеɭ жԥне жаԙарɬɭ; жаԙа 
ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ желɿлерɿ мен ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹлардɵ ɫалɭ арԕɵлɵ Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵ ԜЭТ-ɿнɿԙ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɿн арɬɬɵрɭ; ɬеɯнологиɹлɵԕ дамɭ жԥне бизнеɫɬɿ 
ɰиɮрландɵрɭ.   
        2-ɦɚԕɫɚɬ: «KEGOC» АԔ ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿɧ ɫалɵнԑан капиɬалдɵԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн 
арɬɬɵрɭ жԥне бизнеɫɬɿԙ жаԙа ɬԛрлерɿн дамɵɬɭ; «KEGOC» АԔ Транɫɮормаɰиɹлаɭ 
баԑдарламаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ арԕɵлɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԥне ɯалɵԕаралɵԕ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕɬɵ 
дамɵɬɭ.  
        3-ɦɚԕɫɚɬ: Еԙбекɬɿ ԕорԑаɭдɵ баɫԕарɭ жԛйеɫɿн жеɬɿлдɿрɭ; корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ 
жеɬɿлдɿрɭ; адами капиɬалдɵ дамɵɬɭ жԥне ԕорɲаԑан орɬаԑа ԕамԕорлɵԕ арԕɵлɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ ɠԥɧɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ.  
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2020 ɠɵɥɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ ɲɟԙɛɟɪɿɧɞɟ ɠԛɪɝɿɡɿɥɝɟɧ ɠԝɦɵɫ 
Сɬраɬегиɹнɵ ɿɫке аɫɵрɭдɵԙ жол карɬаɫɵна жобалар, ɿɫ-ɲаралар жԥне ɫɬраɬегиɹлɵԕ 

ԔНК кɿредɿ.  
Бԝл реɬɬе инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалардɵԙ ɬɿзбеɫɿ порɬɮелдɿк ɬԥɫɿлдɿ еɫепке алɭмен 

ԕԝрɵлдɵ, ɹԑни инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалар операɰиɹлɵԕ жԥне коммерɰиɹлɵԕ маԕɫаɬԕа 
лайɵԕɬɵлɵԕ, Компаниɹнɵԙ ԝзаԕ мерзɿмдɿ мԛдделерɿне ԕол жеɬкɿзɭ, инвеɫɬиɰиɹланаɬɵн 
капиɬалдɵԙ ԕайɬарɵмдɵлɵԑɵ ԕаԑидаɬɬарɵна ԑана негɿзделедɿ.     

 
1-ɦɚԕɫɚɬ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ БЭЖ-ɞɿԙ ɫɟɧɿɦɞɿ ɠԝɦɵɫ ɿɫɬɟɭɿɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ   
Қолданыстағы активтерге пайдалану бойынша сапалы қызмет кΫрсету, жΫндеу 

жΩне жаңғырту жԧнɿндегɿ мɿндеɬɬердɿ орɵндаɭ ԛɲɿн «KEGOC» АԔ 220-500 кВ ԤЖ-нɿ 
аɭԕɵмдɵ ԕайɬа ԕԝрɭдɵ баɫɬадɵ. 

220-500 кВ ԤЖ-нɿ ԕайɬа ԕԝрɭдɵԙ 1-кезеԙɿ ɲеԙберɿнде жалпɵ ԝзɵндɵԑɵ 2 029 км 
ԕԝрайɬɵн «KEGOC» ɮилиалдарɵнɵԙ 220-500 кВ ԤЖ-лерɿн ԕайɬа ԕԝрɭ» жобаɫɵн ɿɫке 
аɫɵрɭ жалԑаɫɬɵрɵлдɵ. Жоба ɿɫке аɫɵрɵла баɫɬалԑалɵ берɿ 2 029 км ԥɭе желɿлерɿнɿԙ 850 км 
ԕайɬа ԕԝрɵлдɵ, онɵԙ 625 км 2020 жɵлɵ ԕайɬа ԕԝрɵлдɵ. 

220-500 кВ ԤЖ-нɿ ԕайɬа ԕԝрɭдɵԙ екɿнɲɿ кезеԙɿ - «KEGOC» АԔ ɮилиалдарɵнɵԙ 220-
500 кВ ԤЖ-лерɿн ԕайɬа ԕԝрɭ» жобаɫɵ бойɵнɲа ɬаԙдалԑан мердɿгерлɿк ԝйɵм ТЭН-дɿ 
ԥзɿрлеɭдɿ жалԑаɫɬɵрдɵ. «KEGOC» АԔ ɮилиалдарɵнɵԙ баланɫɵнда ɬԝрԑан 220-500 кВ-ɬɵԕ 
48 ԤЖ ԕайɬа ԕԝрɵладɵ. 

Сондай-аԕ, 2020 жɵлɵ «220 кВ Ԧɫкемен - 14 ԔС ԤЖ бойɵндаԑɵ найзаԑайдан ԕорԑайɬɵн 
ɫɵмарԕандɵ аɭɵɫɬɵрɭ» жобаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ аɹԕɬалдɵ. 

Жаңа электр энергиясын жеткізу желілері мен қосалқы станцияларды салу 
арқылы Қазақстан Республикасы ҰЭТ-ының Ϋткізу қабілеттілігін арттыру мɿндеɬɿн 
орɵндаɭ аɹɫɵнда «KEGOC» АԔ бɿрԕаɬар ɫɬраɬегиɹлɵԕ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалардɵ ɿɫке 
аɫɵрɭда. 

- «Ԕазаԕɫɬан БЭЖ Баɬɵɫ аймаԑɵнɵԙ ɷлекɬр желɿɫɿн нɵԑайɬɭ» жобаɫɵ реɫпɭбликанɵԙ 
баɬɵɫ облɵɫɬарɵ араɫɵндаԑɵ 220 кВ ɷлекɬр желɿлерɿн нɵԑайɬɭ арԕɵлɵ Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-
ɿнɿԙ Баɬɵɫ аймаԑɵндаԑɵ ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵ ɷлекɬрмен жабдɵԕɬаɭ ɫенɿмдɿлɿгɿ мен ԧɬкɿзɭ 
ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿн арɬɬɵрɭԑа баԑɵɬɬалԑан. Жоба аɹɫɵнда ԝзɵндɵԑɵ ɲамамен 820 км ԕԝрайɬɵн 
ԕолданɵɫɬаԑɵ 220 кВ-ɬɵԕ Орал - Правобережнаɹ - Индер - Ԕарабаɬан - Ԕԝлɫарɵ - Теԙɿз 
ɬранзиɬɿнɿԙ екɿнɲɿ ɬɿзбегɿнɿԙ ɷлекɬр желɿлɿк обɴекɬɿлерɿн ɫалɭ жоɫпарланɭда. 

- «Тԛркɿɫɬан ԕалаɫɵн ɫɵрɬɬан ɷлекɬрмен жабдɵԕɬаɭ ɫɯемаɫɵн кԛɲейɬɭ» жобаɫɵ 
«Тԛркɿɫɬан ԕалаɫɵн ɬԛркɿ ԥлемɿнɿԙ мԥдени-рɭɯани орɬалɵԑɵ реɬɿнде дамɵɬɭ жԧнɿндегɿ баɫ 
жоɫпардɵԙ ɬԝжɵрɵмдамаɫɵн маԕԝлдаɭ ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Президенɬɿнɿԙ 
2018 жɵлԑɵ 29 ԕɵрԕԛйекɬегɿ Жарлɵԑɵна ɫай ɿɫке аɫɵрɵлɭда. Жоба аɹɫɵнда Тԛркɿɫɬан 
ԕалаɫɵнɵԙ маԙɵнда 220 кВ жаԙа ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹ ɫалɭ жоɫпарланɭда, ол ԕолданɵɫɬаԑɵ 
220 кВ желɿге ԕоɫɵладɵ. 

Дерекɬердɿ жɿберɭге арналԑан ТОБЖ дамɵɬɭ ԛɲɿн жоԑарɵ жɵлдамдɵԕɬɵ 
магиɫɬралɶдɵ желɿ ɫалɵнɵп, пайдаланɭԑа берɿлдɿ. Байланɵɫ ԕɵзмеɬɬерɿ провайдерлерɿмен 
ԧзара коммерɰиɹлɵԕ ɿɫ-ԕимɵлдɵ жԛзеге аɫɵрɭ ԛɲɿн «Ԕазаԕɬелеком» АԔ-нɵԙ Павлодар 
ԕалаɫɵндаԑɵ Дерекɬердɿ ԧԙдеɭ орɬалɵԑɵна жԥне «ԔазТранɫКом» АԔ байланɵɫ ɬорабɵна 
дейɿн ТОБЖ-дɵ жобалаɭ бойɵнɲа жԝмɵɫɬар аɹԕɬалдɵ. «Бɭɯгалɬерлɿк еɫеп пен ɫалɵԕɬɵ 
еɫепке алɭдɵԙ нɵɫаналɵ моделɿн ендɿрɭ» баԑɵɬɵнда корпораɬивɬɿк ɷлекɬрондɵԕ поɱɬаԑа 
ԕаɲɵԕɬɵԕɬан ԕол жеɬкɿзɭ жԛйеɫɿн ендɿрɭ жԥне «Кԥɫɿпорɵннɵԙ авɬомаɬɬандɵрɵлԑан 
аԕпараɬɬɵԕ-баɫԕарɭ жԛйеɫɿн» ендɿрɭ жԛзеге аɫɵрɵлдɵ. Ԕазаԕɫɬан ԜЭТ-ɵнда WAMS 
жԛйеɫɿн ԕԝрɭԑа арналԑан жабдɵԕ жеɬкɿзɿлдɿ. Жоба бойɵнɲа ԔМЖ аɹԕɬалдɵ. Обɴекɬɿнɿ 
пайдаланɭԑа ԕабɵлдаɭ акɬɿɫɿне ԕол ԕойɵлдɵ.  

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ БЭЖ-ɿ режимдерɿн баɫԕарɭдɵ авɬомаɬɬандɵрɭ ԛɲɿн 
«Циɮрлɵԕ Ԕазаԕɫɬан» баԑдарламаɫɵна кɿреɬɿн жоба ɿɫке аɫɵрɵлɭда, олар 3  компоненɬɬен 
ɬԝрадɵ:  
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1) WAMS/WACS ɫинɯроɮазорлɵԕ ɬеɯнологиɹларɵ негɿзɿнде мониɬорингɬеɭ жԥне 
баɫԕарɭ жԛйеɫɿ, бԝл наԕɬɵ ɭаԕɵɬ режимɿнде баɫԕарɭ еɫебɿнен ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɿн барɵнɲа 
пайдаланɭԑа мԛмкɿндɿк бередɿ. Жоба 2021 жɵлɵ аɹԕɬаладɵ деп жоɫпарланɭда;  

2) Авариɹԑа ԕарɫɵ авɬомаɬиканɵԙ орɬалɵԕɬандɵрɵлԑан жԛйеɫɿ (ААОЖ) ɷнергиɹ 
жԛйеɫɿнде ԕалɵпɬɵ жԝмɵɫ режимɿ бԝзɵлԑан кезде онɵԙ ɬԝраԕɬɵлɵԑɵн авɬомаɬɬɵ режимде 
ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ. Жԛйе пайдаланɭԑа берɿлдɿ; 

3) Жиɿлɿк пен ԕɭаɬɬɵ авɬомаɬɬɵ реɬɬеɭ жԛйеɫɿ (ЖԔАР), ɷнергиɹ жԛйеɫɿндегɿ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ-ɬԝɬɵнɭ ɬеԙгерɿмɿн авɬомаɬɬɵ ɬԛрде ԕолдаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ. Жоба 
2021 жɵлɵ аɹԕɬалɵп, ԧнеркԥɫɿпɬɿк пайдаланɭԑа берɿледɿ деп кԛɬɿлɭде.       

Сондай-аԕ, 2020 жɵлɵ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿн арɬɬɵрɭԑа баԑɵɬɬалԑан мɵнадай 
перɫпекɬивалɵԕ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалар алдɵн-ала баԑалаɭ ɫаɬɵɫɵнда ɬԝрдɵ: 

- «Солɬԛɫɬɿк-Оԙɬԛɫɬɿк ɬԝраԕɬɵ ɬок желɿɫɿн ɫалɭ» жобаɫɵ желɿнɿԙ барлɵԕ ɵԕɬимал 
ɫɯемаларɵ жаԑдайɵнда Солɬԛɫɬɿк-Оԙɬԛɫɬɿк ɫɬраɬегиɹлɵԕ баԑɵɬɵнда магиɫɬралɶдɵ желɿнɿԙ 
ԕажеɬɬɿ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԥне Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-ɿнɿԙ Оԙɬԛɫɬɿк жԥне Орɬалɵԕ 
аймаԕɬарɵн ɷлекɬрмен жабдɵԕɬаɭ ɫенɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ маԕɫаɬɵнда ԕараɫɬɵрɵлɵп оɬɵр 
(ОА БЭЖ-мен бɿрлеɫе немеɫе бԧлек).   

- «Екɿбаɫɬԝз ԕалаɫɵнɵԙ Ԧнеркԥɫɿпɬɿк аймаԑɵн ɫɵрɬɬан ɷлекɬрмен жабдɵԕɬаɭ» жобаɫɵ 
1150 кВ Екɿбаɫɬԝз ԔС-ԑа ԕоɫɵлаɬɵн 500 кВ жаԙа ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹ ɫалɭ жоɫпарланɭда, ол 
ԔС-дан Екɿбаɫɬԝз ԕалаɫɵндаԑɵ Ԧнеркԥɫɿпɬɿк аймаԕɬɵԙ ɬԝɬɵнɭɲɵларɵ жԥне Екɿбаɫɬԝз 
ɷнергиɹ ɬорабɵнɵԙ ɬԝɬɵнɭɲɵларɵ ɷлекɬрмен жабдɵԕɬалаɬɵн боладɵ. 

 
1-мақсатты іске асыру индикаторлары 

ԔНК ɚɬɚɭɵ 2018 
ɮакɬ 

2019 
ɮакɬ 

2020 
жоɫпар 

2020 
ɮɚɤɬ 

WWP, % 98,78 99,64 98,35 98,63 

SML, ɦɢɧ. 1,11 0,52 1,00 5,21 
 
Компаниɹнɵԙ 2021 жɵлԑа арналԑан негɿзгɿ мɿндеɬɬерɿ:  
x Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-дɿԙ жԛйелɿк операɬорɵ ɮɭнкɰиɹларɵн ɫапалɵ жԛзеге аɫɵрɭ жԥне 

жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬердɿ ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ԕанаԑаɬɬанɭ деԙгейɿн арɬɬɵрɭ. Бԝл мɿндеɬɬɿ ɿɫке 
аɫɵрɭдɵ еɫепке ала оɬɵрɵп, SCADA жаԙԑɵрɬɭдɵԙ ɬеɯникалɵԕ-ɷкономикалɵԕ негɿздемеɫɿ 
кԧзделеɬɿн боладɵ;  

x жԝмɵɫ ɿɫɬеп ɬԝрԑан акɬивɬерге пайдаланɭ бойɵнɲа ɫапалɵ ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ, жԧндеɭ 
жԥне жаԙарɬɭ. Бԝл мɿндеɬ бойɵнɲа «KEGOC» АԔ ɮилиалдарɵнɵԙ 220-500 кВ ԤЖ-лерɿн 
ԕайɬа ԕԝрɭ» жобаɫɵн бԝдан ԥрɿ ɿɫке аɫɵрɭ, ɫонɵмен ԕаɬар бейне баԕɵлаɭ жԛйелерɿн, кɿрɭдɿ 
баԕɵлаɭдɵ баɫԕарɭ жԛйелерɿн орнаɬɭдɵ, кԛзеɬɬɿк перимеɬрлɿк ɫигнализаɰиɹнɵ орнаɬɭдɵ, 
баԕɵлаɭ-ԧɬкɿзɭ пɭнкɬɬерɿн, ԕорɲаɭлар мен кԛзеɬɬɿк жарɵԕɬандɵрɭ жԛйеɫɿн ɫалɭдɵ ԕоɫа 
алԑанда, инженерлɿк-ɬеɯникалɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк ԕԝралдарɵнɵԙ ԕазɿргɿ заманԑɵ кеɲендɿ 
жԛйелерɿмен жабдɵԕɬаɭ кԧзделген.  

x жаԙа ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ желɿлерɿн жԥне ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹлардɵ ɫалɭ 
жолɵмен ԔР ԜЭТ-ɵнɵԙ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɿн арɬɬɵрɭ. Жаԙа ԤЖ ɫалɭԑа байланɵɫɬɵ ɿɫке 
аɫɵрɵлаɬɵн жԥне перɫпекɬивалɵԕ жобалар бойɵнɲа жԥне ɫɵрɬɬан ɷлекɬрмен 
жабдɵԕɬаɭдɵ кԛɲейɬɭ бойɵнɲа жԝмɵɫɬар жалԑаɫаɬɵн боладɵ.   

2021 жɵлɵ ɬеɯнологиɹлɵԕ дамɭ жԥне бизнеɫɬɿ ɰиɮрландɵрɭ бойɵнɲа «Циɮрлɵԕ 
Ԕазаԕɫɬан» мемлекеɬɬɿк баԑдарламаɫɵна кɿреɬɿн «ԔР БЭЖ режимдерɿн баɫԕарɭдɵ 
авɬомаɬɬандɵрɭ» жобаɫɵ бойɵнɲа жԝмɵɫ ɬа жалԑаɫаɬɵн боладɵ.  

  
2-ɦɚԕɫɚɬ: «KEGOC» АԔ ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿɧ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ. 
Ендɿрɿлген SAP PPM (Project Portfolio Management) жԛйеɫɿ ɲеԙберɿнде 2020 жɵлԑɵ 

жобалар жԛйеде кԧрɫеɬɿлɿп, жɿкɬелдɿ жԥне ɬиɿɫɬɿ дԥрежеɫɿмен PS (жобалардɵ баɫԕарɭ) 
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жԛйеɫɿне ɬапɫɵрɵлдɵ. «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ɲамаларɵн бекɿɬеɬɿн ɿрɿ жԥне 
маԙɵздɵ жобалардɵ ɿɫке аɫɵрɭԑа жԥне ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаɭԑа ɫаɬɵлɵ ɬԥɫɿл ԕолданɵладɵ.  

Ԧɬкен жɵлɵ Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵнɵԙ жаԙарɬɵлԑан Порɬɮелɿ мен 
Жол карɬаɫɵ бекɿɬɿлдɿ. 2020 жɵлԑɵ Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵ жобаларɵн 
ɿɫке аɫɵрɭдан болԑан пайда 695 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 

Аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ дамɵɬɭдɵԙ 2018-2022 жɵлдарԑа арналԑан баԑдарламаɫɵна 
ɫԥйкеɫ, «KEGOC» АԔ-да «DLP» аԕпараɬɵнɵԙ ɫɵрɬԕа кеɬɭɿн болдɵрмаɭ жԛйеɫɿ жԥне 
«РАМ» арɬɵԕɲɵлɵԕɬɵ пайдаланɭɲɵлардɵ баԕɵлаɭ жԛйеɫɿ ԧнеркԥɫɿпɬɿк пайдаланɭԑа 
берɿлдɿ. Сонɵмен бɿрге ԧнеркԥɫɿпɬɿк ԕԝрɵлԑɵларда (NAC) орɬалɵԕɬан ɫԥйкеɫɬендɿрɭ 
жԛйеɫɿн ендɿрɭ жԝмɵɫɬарɵ орɵндалдɵ. TUV NORD компаниɹɫɵ аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ 
баɫԕарɭ жԛйеɫɿнɿԙ ISO 27001 ɯалɵԕаралɵԕ ɫɬандарɬɵна ɫԥйкеɫɬɿгɿне ɫɵрɬԕɵ аɭдиɬ 
жԛргɿздɿ. Аɭдиɬ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа ɫԥйкеɫɬɿк ɫерɬиɮикаɬɵ алɵндɵ. 

2020 жɵлɵ Компаниɹ ɮилиалдарɵнда баɫпа ԕɵзмеɬɿне кԧɲɭ аɹԕɬалдɵ (бɿр баɫпа 
параԑɵ ԛɲɿн ɬариɮ белгɿленген бɿрɵԙԑай ԕɵзмеɬ реɬɿнде жабдɵԕɬардɵ ԝɫɵнɭ, онɵ 
ɬеɯникалɵԕ ԕолдаɭ жԥне ɫервиɫɬɿк ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ бойɵнɲа ԕɵзмеɬɬер жинаԑɵ). Оɫɵ 
ɬԥɫɿлдɿ енгɿзɭ 2020 жɵлɵ 80,57 млн.ɬеԙге мԧлɲерɿнде ԕаражаɬɬɵ ԛнемдеɭге мԛмкɿндɿк 
бердɿ. 

Сондай-аԕ, Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵнɵԙ Жол карɬаɫɵ ɲеԙберɿнде 
«KEGOC» АԔ «Тиɿмдɿ кадрлɵԕ ԥлеɭеɬɬɿ ԕалɵпɬаɫɬɵрɭ», «Дерекɬер арɯиɬекɬɭраɫɵн 
ԥзɿрлеɭ», «Ԧндɿрɿɫɬɿк проɰеɫɬерде дерекɬердɿ ɬалдаɭдɵ ԕолданɭ бойɵнɲа зерɬɬеɭ 
жԝмɵɫɬарɵ», «HSE ɫалаɫɵндаԑɵ проɰеɫɬердɿ авɬомаɬɬандɵрɭ», «Жоба мен порɬɮелɶдɿ 
баɫԕарɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ» ɿɫ-ɲараларɵ бойɵнɲа жԝмɵɫɬар жԛргɿздɿ. 

Халɵԕаралɵԕ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕɬɵ дамɵɬɭ ԛɲɿн Компаниɹ ТМД Элекɬр ɷнергеɬикалɵԕ 
кеԙеɫɿнɿԙ, ЕАЭО ЖЭН жԝмɵɫɵна белɫендɿ ԕаɬɵɫɬɵ.   

 
2-мақсатты іске асыру индикаторлары 

ԔНК ɚɬɚɭɵ 2018 
ɮакɬ 

2019 
ɮакɬ 

2020  
жоɫпар 

2020 
ɮɚɤɬ 

EBITDA, ɦɥɪɞ. ɬɟԙɝɟ 81,2 88,5 100,5/87,7* 108,4 
Тɚɡɚ ɤɿɪɿɫ, ɦɥɪɞ. ɬɟԙɝɟ 40,0 40,7 50,4/28,5* 53,4 
ROACE, % 7,16 7,47 10,61/6,57* 9,48 
NAV, ɦɥɪɞ. ɬɟԙɝɟ 416,2 422,2 433,2 441,2 

* Кԧрɫеɬкɿɲɬер «KEGOC» АԔ 2018-2028 жɵлдарԑа арналԑан Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵнɵԙ 4-ԕоɫɵмɲаɫɵна ɫԥйкеɫ 
еɫепɬелген (негɿзгɿ ɫɵрɬԕɵ жԥне реɬеɭɲɿ ɮакɬорлардɵԙ ԥɫерɿ) 
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Салɵнԑан капиɬалдɵԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ жԥне бизнеɫɬɿԙ жаԙа ɬԛрлерɿн дамɵɬɭ 
бойɵнɲа мɿндеɬɬердɿ ɲеɲɭ ԛɲɿн «KEGOC» АԔ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ ԕɵзмеɬɿн жоɫпарлаɭда 
жԥне жобаларɵн баɫԕарɭда порɬɮелдɿк ɬԥɫɿлдɿ ендɿрɭ жобаɫɵн аɹԕɬаɭ жоɫпарланɵп оɬɵр. 
2021 жɵлɵ Компаниɹ 2021-2025 жɵлдар аралɵԑɵ кезеԙɿне жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɲекɬɿ 
ɬариɮɬерɿн бекɿɬɭ бойɵнɲа аɭԕɵмдɵ жԝмɵɫ жԛргɿзеɬɿн боладɵ. 

   Халɵԕаралɵԕ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕɬɵ дамɵɬɭдɵ ТМД Элекɬр ɷнергеɬикалɵԕ кеԙеɫɿнɿԙ, 
ЕЭК, ОА ԚЭК, ЖелЭС, ХЭК, CIGRE ԕɵзмеɬɿ ɲеԙберɿнде жԝмɵɫɬɵ жалԑаɫɬɵра оɬɵрɵп, 
жԛзеге аɫɵрɭ жоɫпарланɭда.  

Сонɵмен ԕаɬар, «KEGOC» АԔ Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ 
ɲеԙберɿнде кԥɫɿпорɵннɵԙ кеԙейɬɿлген проɰеɫɬерɿн ендɿрɭ жԝмɵɫɬарɵн ɿɫке аɫɵрɭ 
жалԑаɫаɬɵн боладɵ.  

 
3-ɦɚԕɫɚɬ: Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɠɟɬɿɥɞɿɪɭ ɠԥɧɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ   

Компаниɹ еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ жԥне ԧндɿрɿɫɬɿк ԕаɭɿпɫɿздɿк ɫалаɫɵндаԑɵ жԝмɵɫɬɵ жԛйелɿ 
ɬԛрде жԛргɿзедɿ. Еԙбекɬɿ ԕорԑаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԥне ԕɵзмеɬкерлердɿԙ денɫаɭлɵԑɵн 
ɫаԕɬаɭ Компаниɹнɵԙ ɫԧзɫɿз баɫɵмдɵлɵԑɵ болɵп ɬабɵладɵ. Компаниɹда ԕаɭɿпɫɿз еԙбек 
жаԑдайɵн жаɫаɭ, ɬеɯникалɵԕ операɰиɹлардɵ орɵндаԑан кезде жараԕаɬɬанɭдɵ азайɬɭ, 
жԝмɵɫкерлердɿԙ ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне ɫаниɬарлɵԕ-ɬԝрмɵɫɬɵԕ еԙбек жаԑдайларɵн жаԕɫарɬɭ, 
ɫонɵмен ԕаɬар зиɹндɵ жԥне ԕолайɫɵз ɮакɬорлардɵԙ ԥɫерɿн азайɬɭ бойɵнɲа жԝмɵɫɬар 
ɬԝраԕɬɵ жԛргɿзɿлɿп оɬɵрадɵ.   

2020 жɵлɵ ɮилиалдарда ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿԙ мɿнез-ԕԝлɵԕ аɭдиɬɿ жԛргɿзɿлдɿ. ISO 45001 
ɯалɵԕаралɵԕ ɫɬандарɬɵна ɫай «KEGOC» АԔ Кԥɫɿби ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ 
менеджменɬɿ жԛйеɫɿ жԧнɿндегɿ 2020 жɵлԑа арналԑан баԑдарламаɫɵ ɿɫке аɫɵрɵлдɵ.   

Сонɵмен ԕаɬар, «KEGOC» АԔ ԧндɿрɿɫɬɿк перɫоналɵ жɵл ɫайɵн жԥне аɭɵɫɵм алдɵнда 
медиɰиналɵԕ ɬекɫерɭден ԧɬɬɿ. 

Ԕоɫɵмɲа ɬԛрде зардап ɲеккендерге деɮибриллɹɬорлардɵ ԕолданɭ арԕɵлɵ жедел 
кԧмек кԧрɫеɬɭ бойɵнɲа оԕɭ ԧɬкɿзɿлдɿ. 

2020 жɵлɵ Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнен кԥɫɿби аɭрɭлар анɵԕɬалԑан жоԕ.  
2020 жɵлɵ Компаниɹнɵԙ 2019-2020 жɵлдарԑа арналԑан корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ 

жеɬɿлдɿрɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралар жоɫпарɵ ɿɫке аɫɵрɵлдɵ. 2020 жɵлɵ АД ԕԝрɵлɵмдɵԕ 
бԧлɿмɲелерɿнде, ЖЭТ ɮилиалдарɵнда жԥне ЖО ԜДО ɮилиалɵнда БМЖ бойɵнɲа 380 ɿɲкɿ 
аɭдиɬ жԛргɿзɿлдɿ.   

Компаниɹ ɬԝраԕɬɵ дамɭ ԕаԑидаɬɬарɵн ɿɫке аɫɵрɭда айɬарлɵԕɬай жеɬɿɫɬɿкɬерге жеɬɬɿ: 
Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ нԥɬижелерɿ жалпɵ ɬԝраԕɬɵ дамɭ ԕɵзмеɬɿ ɫалаɫɵндаԑɵ жԥне 
Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɷкономикалɵԕ, ɷкологиɹлɵԕ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк ɫиɹԕɬɵ ɫалаларɵндаԑɵ 
ԕол жеɬкɿзɭге болаɬɵн елеɭлɿ нԥɬиженɿ кԧрɫеɬедɿ. Компаниɹ 2020 жɵлɵ «BBB» 
корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ рейɬингɿне ɫԥйкеɫɬɿк бойɵнɲа ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬԕа ԕол жеɬкɿзɭге 
ɬɵрɵɫɬɵ, бɿраԕ Ԕор корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ диагноɫɬикаɫɵн 2021 жɵлԑа аɭɵɫɬɵрдɵ жԥне 
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Компаниɹ конɫɭлɶɬанɬ ԝɫɵнɵмдарɵнɵԙ наԕɬɵ ɿɫке аɫɵрɵлɭɵ жԥне Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
ԧзɿн-ԧзɿ баԑалаɭ нԥɬижелерɿ еɫепке алɵнаɬɵн «KEGOC» АԔ Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ 
жеɬɿлдɿрɭ жԧнɿндегɿ 2021 жɵлԑа арналԑан ɿɫ-ɲаралар жоɫпарɵн ԥзɿрлейдɿ. 

«KEGOC» АԔ 2019-2022 жɵлдарԑа арналԑан  кадрлɵԕ ɫаɹɫаɬɵн ɿɫке аɫɵрɭ жԧнɿндегɿ 
жол карɬаɫɵнɵԙ ɿɫ-ɲараларɵ, ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ, ɷнергиɹ ԛнемдеɭ жԥне ɷнергиɹ 
ɬиɿмдɿлɿгɿ ɫалаɫɵндаԑɵ ɿɫ-ɲаралар жԥне Экологиɹлɵԕ баԑдарлама орɵндалдɵ. «KEGOC» 
АԔ-нɵԙ кадрлɵԕ ԥлеɭеɬɿ бԝл Компаниɹнɵ дамɵɬɭдаԑɵ жеɬɿɫɬɿкɬɿ анɵԕɬайɬɵн маԙɵздɵ 
ɫɬраɬегиɹлɵԕ ɮакɬор болɵп ɬабɵладɵ.  

«KEGOC» АԔ кадрлɵԕ ɫаɹɫаɬɵнɵԙ негɿзгɿ кԧрɫеɬкɿɲɬерɿнɿԙ бɿрɿ бԝл перɫоналдɵ 
ɬарɬɭ (АУП ԕɵзмеɬкерлерɿне жԛргɿзɿлген ɫаɭалнама нԥɬижелерɿ мен онлайн-ɫаɭалнама 
негɿзɿнде еɫепɬеледɿ) жԥне ԧндɿрɿɫɬɿк перɫонал ԕɵзмеɬкерлерɿ араɫɵнда анɵԕɬалаɬɵн   
ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԕ индекɫɿ болɵп ɬабɵладɵ.  

2020 жɵлɵ перɫоналдɵ ɬарɬɭ индекɫɿ 90%-дɵ, ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԕ индекɫɿ 91%-
дɵ (2019 жɵлɵ ɫԥйкеɫɿнɲе 74% жԥне 90%) ԕԝрадɵ.   

 
3-мақсатты іске асыру индикаторы 

 
 

ԔНК ɚɬɚɭɵ 
2018 
ɮакɬ 

2019 
ɮакɬ 

2020 
жоɫпар 

2020 
ɮɚɤɬ 

LTIFR, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,29 0 3,6 0 
Ԧɧɞɿɪɿɫɬɟɝɿ ԧɥɿɦɝɟ ԥɤɟɥɟɬɿɧ 
ɠɚɡɚɬɚɣɵɦ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪɞɵԙ 
ɠɢɿɥɿɝɿ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

0,25 0 0 0 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɪɟɣɬɢɧɝɿ ВВ - ВВВ ВВ* 

*- «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ɯаɬɵна ɫԥйкеɫ, нԥɬижеɫɿ бойɵнɲа «ВВВ» корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ деԙгейɿ 
жоɫпарланԑан Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ диагноɫɬикаɫɵ 2021 жɵлԑа аɭɵɫɬɵрɵладɵ. Соԑан байланɵɫɬɵ 
корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ деԙгейɿ 2018 жɵлɵ раɫɬалԑан деԙгейде ԕалдɵрɵлдɵ.    

 
2021 жɵлɵ еԙбекɬɿ ԕорԑаɭдɵ баɫԕарɭ жԛйеɫɿн жеɬɿлдɿрɭ жԧнɿндегɿ мɿндеɬɬɿ ɲеɲɭ ԛɲɿн 

ԧндɿрɿɫɬегɿ ԧлɿмге ԥкелеɬɿн жазаɬайɵм оԕиԑаларԑа нԧлдɿк ɬԧзɿмдɿлɿк ԧлɲемɿн ɫаԕɬай 
оɬɵрɵп, ԕаɭɿпɫɿздɿк ɬеɯникаɫɵ ɫалаɫɵндаԑɵ нԥɬижелердɿ жаԕɫарɬɭ кԧзделген.    

Адами капиɬалдɵ дамɵɬɭ «КЕGOC» АԔ 2019-2022 жɵлдарԑа арналԑан Кадр ɫаɹɫаɬɵн 
ɿɫке аɫɵрɭ жԧнɿндегɿ жол карɬаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ ɲеԙберɿнде жԛзеге аɫɵрɵлаɬɵн боладɵ. 

 

Аɥɞɚԑɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɚɪ   
  Ел ɷкономикаɫɵнɵԙ ɬԝраԕɬɵ дамɭɵн еɫепке ала келе, «KEGOC» АԔ перɫпекɬивада 

ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ мен ɬԝɬɵнɭ ԧɫедɿ деп болжамдап оɬɵр, бԝл Компаниɹнɵԙ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ бойɵнɲа кԧрɫеɬеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿ мен реɬɬелɿп кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿ 
кԧлемɿне ԥɫер еɬедɿ. Сондɵԕɬан «KEGOC» АԔ алдаԑɵ ɭаԕɵɬɬа кɿрɿɫɬер мен баɫԕа да 
ԕаржɵлɵԕ кԧрɫеɬкɿɲɬер (ROACE, EBITDA, NAV) ԧɫедɿ деп кԛɬɭде. Алайда кԧбɿнеɫе 
аɬалԑан кԧрɫеɬкɿɲɬердɿԙ оԙ ԧɫɭ динамикаɫɵ аԑɵмдаԑɵ жɵлɵ ɬԝɬɵнɭɲɵлар ԛɲɿн алдаԑɵ 
беɫ жɵлԑа жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬер ɬариɮɬерɿнɿԙ ɲекɬɿ деԙгейлерɿнɿԙ бекɿɬɿлɭɿне байланɵɫɬɵ.  

 «KEGOC» АԔ Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-дɿԙ ɫенɿмдɿ жԝмɵɫɵн ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн жԥне жԛйенɿԙ 
кɿдɿрɿɫɫɿз жԝмɵɫɵ (WWP пайɵзɵнɵԙ кԧрɫеɬкɿɲɿ), жԛйелɿк минɭɬɬардɵԙ ɵɫɵрабɵ (SML), 
ɬолɵмɫɵз жеɬкɿзɿлген ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ кԧлемɿ (ENS) жԥне жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬердɿ 
ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ԕанаԑаɬɬанɭ деԙгейɿ ɫиɹԕɬɵ кԧрɫеɬкɿɲɬердɿ ɫапалɵ жаԕɫарɬɭԑа 
кԧмекɬеɫеɬɿн акɬивɬерɿн жаԙарɬɭ мен дамɵɬɭ жобаларɵн ɿɫке аɫɵрɭдɵ жалԑаɫɬɵрадɵ.   

«KEGOC» АԔ-нɵ перɫпекɬивада ɬԝраԕɬɵ дамɵɬɭ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ жԥне 
еԙбекɬɿ ԕорԑаɭдɵ баɫԕарɭ жԛйеɫɿн бԝдан ԥрɿ жеɬɿлдɿрɭ, Компаниɹнɵԙ ԥзɿрленген жоɫпарлар 
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мен баԑдарламаларԑа ɫԥйкеɫ ɷкологиɹнɵ ɫаԕɬаɭ бойɵнɲа жаɭапкерɲɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ 
еɫебɿнен ԕамɬамаɫɵз еɬɿледɿ.  

Компаниɹнɵԙ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬарɵ мен мɿндеɬɬерɿне ԕол жеɬкɿзɭдɿԙ, ɫондай-аԕ 
онɵԙ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн кԧрɫеɬеɬɿн негɿзгɿ индикаɬорлар бԝл ԕɵзмеɬɬɿԙ негɿзгɿ 
кԧрɫеɬкɿɲɬерɿ немеɫе ԔНК болɵп ɬабɵладɵ. 

Компаниɹнɵԙ ԔНК жԛйеɫɿ мɵналарԑа баԑɵɬɬалԑан: 
• Компаниɹнɵԙ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵ мен Бизнеɫ-жоɫпарɵн, ɿрɿ ɫɬраɬегиɹлɵԕ жобаларɵ 

мен баɫɬамаларɵн ɿɫке аɫɵрɭ; 
• Компаниɹнɵԙ ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне ԕаржɵлɵԕ кԧрɫеɬкɿɲɬерɿн жаԕɫарɬɭ; 
• Компаниɹнɵԙ ԕаɭɿпɫɿз жԥне авариɹɫɵз ԕɵзмеɬɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ; 
• Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн баԑалаɭԑа ԕолданɵлаɬɵн ɬеԙдеɫɬɿрɿлген ɬԥɫɿл. 
Корпораɬивɬɿк ԔНК мен баɫɲɵ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԔНК-ɫɵн Компаниɹнɵԙ 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿ бекɿɬедɿ. Баɫԕарɭɲɵ ԕɵзмеɬкерлер мен ɮилиалдар баɫɲɵларɵнɵԙ 
ԔНК-ɫɵн Компаниɹ Баɫԕармаɫɵ бекɿɬедɿ.  

Еɫепɬɿк жɵлдɵԙ алɬɵ жԥне ɬоԑɵз айɵнɵԙ ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа корпораɬивɬɿк 
ԔНК мен баɫɲɵ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԔНК-ɫɵнɵԙ орɵндалɭɵна мониɬоринг жԛргɿзɿлдɿ. 
Еɫепɬɿк жɵл аɹԕɬалԑаннан кейɿн барлɵԕ деԙгейдегɿ ԔНК-нɵԙ наԕɬɵ мԥндерɿ еɫепɬеледɿ. 

2020 жɵлԑɵ 19 наɭрɵзда «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ԕаржɵ-ɷкономикалɵԕ 
кԧрɫеɬкɿɲɬердɿ, Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ԧндɿрɿɫɬɿк ɬиɿмдɿлɿк кԧрɫеɬкɿɲɬерɿн жԥне еԙбекɬɿ 
ԕорԑаɭ ɫалаɫɵндаԑɵ кԧрɫеɬкɿɲɬердɿ ԕараɫɬɵраɬɵн корпораɬивɬɿк ԔНК мен олардɵԙ 2020 
жɵлԑа арналԑан нɵɫаналɵ мԥндерɿн бекɿɬɬɿ. 2020 жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа 
«Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ рейɬингɿ» ԔНК-нɵ ԕоɫпаԑанда корпораɬивɬɿк ԔНК-нɵԙ нɵɫаналɵ 
мԥндерɿне ԕол жеɬкɿзɿлдɿ; «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ɯаɬɵна ɫԥйкеɫ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа 
«BBB» деԙгейɿ жоɫпарланԑан корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ диагноɫɬикаɫɵ 2021 жɵлԑа 
аɭɵɫɬɵрɵлдɵ. Оɫɵԑан байланɵɫɬɵ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ деԙгейɿ 2018 жɵлɵ раɫɬалԑан 
деԙгейде ԕалдɵ. 

Баɫɲɵ жԥне баɫԕарɭɲɵ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԔНК-ларɵ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬар мен 
мɿндеɬɬерге ɫԥйкеɫɬɿгɿ мен ԧзекɬɿлɿгɿн ɫаԕɬаɭ ԛɲɿн ɬԝраԕɬɵ ɬԛрде ԕайɬа ԕаралɵп оɬɵрадɵ. 
Компаниɹ оɫɵ ԔНК-нɵԙ ԕолданɭԑа жарамдɵлɵԑɵ мен ԧзекɬɿлɿгɿн баԕɵлаɭдɵ бԝдан ԥрɿ 
жалԑаɫɬɵрадɵ. Баɫɲɵ жԥне баɫԕарɭɲɵ ԕɵзмеɬкерлерге ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ жԛйеɫɿ «KEGOC» 
АԔ ԕɵзмеɬɿнɿԙ нԥɬижелерɿне ɬɿкелей байланɵɫɬɵ, ал жɵл ɫайɵн ɫɵйлɵԕаԕɵлар ɬаԑайɵндаɭ 
жԥне мԧлɲерɿн белгɿлеɭ ɲарɬɬарɵ Компаниɹнɵԙ ɫɬраɬегиɹлɵԕ баɫɵмдɵԕɬарɵмен жԥне 
ԔНК-мен байланɵɫɬɵ. 

Ԕɵɡɦɟɬ ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɿɧɟ ɲɨɥɭ  

Сɚɥɚԑɚ ɲɨɥɭ  

Cɚɥɚɧɵ ɪɟɬɬɟɭ  
   Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵндаԑɵ мемлекеɬɬɿк ɫаɹɫаɬɬɵԙ негɿзгɿ баԑɵɬɬарɵн 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Ԛкɿмеɬɿ ԥзɿрлейдɿ жԥне белгɿлейдɿ. Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ 
ɫалаɫɵнда баɫɲɵлɵԕɬɵ жԛзеге аɫɵраɬɵн мемлекеɬɬɿк ɭԥкɿлеɬɬɿ орган бԝл Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Энергеɬика миниɫɬрлɿгɿ болɵп ɬабɵладɵ. Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ 
ɫалаɫɵндаԑɵ ԕадаԑалаɭ мен баԕɵлаɭдɵ мемлекеɬɬɿк орган – Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ 
Энергеɬика миниɫɬрлɿгɿ Аɬомдɵԕ жԥне ɷнергеɬикалɵԕ ԕадаԑалаɭ мен баԕɵлаɭ комиɬеɬɿ 
жԛзеге аɫɵрадɵ.   

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Ԝлɬɬɵԕ ɷкономика миниɫɬрлɿгɿнɿԙ Табиԑи монополиɹлардɵ 
реɬɬеɭ комиɬеɬɿ мемлекеɬɬɿк монополиɹ ɫалаɫɵна жаɬаɬɵн ԕɵзмеɬɬɿ (ɫонɵԙ ɿɲɿнде ɬабиԑи 
монополиɹ ɫɭбɴекɬɿɫɿ реɬɿнде «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿн) баԕɵлаɭ мен реɬɬеɭдɿ жԛзеге 
аɫɵраɬɵн мемлекеɬɬɿк орган болɵп ɬабɵладɵ. 
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Cɚɥɚ ԕԝɪɵɥɵɦɵ  

ИНФОГРАФИКА 
 

  Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ БЭЖ-ɿ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнɵԙ, ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿлерɿ 
мен ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹлардɵԙ жиɵнɬɵԑɵн бɿлдɿредɿ.  

  Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵна мɵнадай ɫекɬорлар кɿредɿ:   
 ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ; 
 ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ; 
 ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵмен жабдɵԕɬаɭ;  
 ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭ; 
 ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵндаԑɵ баɫԕа да ԕɵзмеɬɬер. 

 
  Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ԧɧɞɿɪɭ ɫɟɤɬɨɪɵ  
  Ԕазаԕɫɬанда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭдɿ ԥрɬԛрлɿ менɲɿк нɵɫанɵндаԑɵ 179 ɷлекɬр 

ɫɬанɰиɹɫɵ жԛзеге аɫɵрадɵ. Ԕазаԕɫɬаннɵԙ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнɵԙ жалпɵ белгɿленген 
ԕɭаɬɵ 2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа 23621,6 МВɬ; иелɿк ԕɭаɬɵ 
20078,6 МВɬ ԕԝрайдɵ.    

  
 

Эɥɟɤɬɪ ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵ Бɟɥɝɿɥɟɧɝɟɧ 
ԕɭɚɬɵ, МВɬ 

 Жɵɥɭ ɷɥɟɤɬɪ 
ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵ ɛɚɪɥɵԑɵ 

19 419,5  

бɭ ɬɭрбиналɵԕ  17 404,5  
              - кԧмɿрɬозаԙдɵ 13 407,0  
              - газбен жԥне мазɭɬпен 3 997,5  

газɬɭрбиналɵԕ  2 015,0  
Жɟɥ ɷɥɟɤɬɪ ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵ 508,6  
Кԛɧ ɷɥɟɤɬɪ ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵ 958,3  
Гɢɞɪɨ ɷɥɟɤɬɪ ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵ 2 734,1  

ɫонɵԙ ɿɲɿнде ɲаԑɵн  211,5   
Бɢɨɝɚɡɞɵ ԕɨɧɞɵɪԑɵɥɚɪ 1,067  
 23 621,6 

 
 
Жиɵнɬɵԕ иелɿк ԕɭаɬ аймаԕɬар бԧлɿгɿнде: 

15892.7

4195.7

3533.1

Электр станцияларыныಪ белгіленген 
ದуаты аймаದтар б್лігінде, МВт, МВт

Солтүстік аймақ Оңтүстік аймақ Батыс аймақ
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2020 жɵлɵ белгɿленген ԕɭаɬɵ ɬԧмендегɿдей 541,6 МВɬ жаԙа генераɰиɹлайɬɵн ԕɭаɬ 

ендɿрɿлдɿ:   
Аԕɦɨɥɚ ɨɛɥɵɫɵ: 133,95 МВɬ 

ЖелЭС-1 «Golden Energy corp» ЖШС 4,95 МВɬ 
Нԝра КЭС «KB ENTERPRISES» ЖШС 100,00 МВɬ 
ЖелЭС-2 «Golden Energy corp» ЖШС 25,50 МВɬ 
Ԕɵзɵл жар ЖелЭС «Виɱи» ЖШС 3,50 МВɬ 

Аԕɬԧɛɟ ɨɛɥɵɫɵ: 48,00 МВɬ 
Бадамɲа-1 ЖелЭС «Arm Wind» ЖШС 48,00 МВɬ 

Аɥɦɚɬɵ ɨɛɥɵɫɵ: 67,45 МВɬ 
Ԕаɫкелен КЭС-50 «Misrtal Energy» ЖШС 50,00 МВɬ 
Нԝрлɵ ЖелЭС «Нԝрлɵ-2» ЖШС  4,50 МВɬ 
Сарɵбԝлаԕ КЭС «ԔапɲаԑайСоларПарк» ЖШС  4,95 МВɬ 
Шелек ЖелЭС «SamrukGreenEnergy» ЖШС 5,00 МВɬ 
КЭС «ТеɯноБазалɶɬ» ЖШС 3,00 МВɬ 

Жɚɦɛɵɥ ɨɛɥɵɫɵ: 69,90 МВɬ 
Кԧкɬал-1 ЖелЭС «Wind Power city» ЖШС 4,95 МВɬ 
Кԧкɬал-2 ЖелЭС «Wind Elektricity» ЖШС 4,95 МВɬ 
Жаԙаɬаɫ ЖелЭС «Жаԙаɬаɫ Жел Элекɬр ɫɬанɰиɹɫɵ» ЖШС  60,00 МВɬ 

Ԕɚɪɚԑɚɧɞɵ ɨɛɥɵɫɵ: 36,00 МВɬ 
Кеԙгɿр КЭС «KAZ GREEN ENERGY» ЖШС  10,00 МВɬ 
 «Аԑадɵр-2» КЭС «ԔазСолар 50» ЖШС 26,00 МВɬ 

Ԕɵɡɵɥɨɪɞɚ ɨɛɥɵɫɵ 28,00 МВɬ 
Жалаԑаɲ КЭС «Номад Солар» ЖШС 28,00 МВɬ 

Мɚԙԑɵɫɬɚɭ ɨɛɥɵɫɵ 15,00 МВɬ 
ЖелЭС «Сервиɫ» ЖШС 10,00 МВɬ 
ЖелЭС «Жангиз» ЖШС 5,00 МВɬ 

Тԛɪɤɿɫɬɚɧ ɨɛɥɵɫɵ 143,30 МВɬ 
Задарɶɹ КЭС «KazGreenTekSolar» ЖШС 14,00 МВɬ 
Жеɬɿɫай КЭС «KaDi» ЖШС 4,80 МВɬ 
КЭС ОԔКЭС 50 50,00 МВɬ 
 «Шɵмкенɬ» КЭС «HEVEL KAZAKHSTAN» ЖШС 20,00 МВɬ 
«Кенɬаɭ» КЭС «HEVEL KAZAKHSTAN» ЖШС 50,00 МВɬ 
ɲаԑɵн «Дарɯан» ГЭС «КелеɫГидроСɬрой» ЖШС 4,50 МВɬ 
 

  Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ɠɟɬɤɿɡɭ ɫɟɤɬɨɪɵ  
  Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ ɷлекɬр ɬорапɬарɵ ԧз алдɵна ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹлардɵԙ, 

ɬараɬɭ ԕԝрɵлԑɵларɵнɵԙ жԥне олардɵԙ араɫɵн ԕоɫɵп ɬԝраɬɵн, ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн 
жеɬкɿзɭге жԥне (немеɫе) ɬараɬɭԑа арналԑан кернеɭɿ 0,4–1150 кВ-ɬɵԕ ɷлекɬр жеɬкɿзɭ 
желɿлерɿнɿԙ жиɵнɬɵԑɵн бɿлдɿредɿ. Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿнде жԛйе ԕԝрайɬɵн ɬорап 
рԧлɿн Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ ԧԙɿрлерɿ мен ɲекаралаɫ мемлекеɬɬердɿԙ (Реɫей 
Федераɰиɹɫɵ, Ԕɵрԑɵз Реɫпɭбликаɫɵ жԥне Ԧзбекɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ) ɷнергиɹ жԛйелерɿ 
араɫɵндаԑɵ ɷлекɬрлɿк байланɵɫɬɵ, ɫонɵмен ԕаɬар ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнɵԙ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн берɭɿн жԥне онɵ кԧɬерме ɫаɭда ɬԝɬɵнɭɲɵларɵна жеɬкɿзɭдɿ ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн 

12 
147.7   

502.9   

1 
044.5   164.6   

1.1   
218.9   

Солтರстік аймаದ, МВт

ЖЭС ГТЭС ГЭС ЖелЭС БГҚ КЭС

2 
082.3   

46.2   

95.0   

458
.7   

588.7   

Оಪтರстік аймаದ, МВт

ЖЭС ГТЭС ЖелЭС КЭС ГЭС

1 449.0   

1 228.0   

49.1   

2.0   

Батыс аймаದ, МВт

ЖЭС ГТЭС ЖелЭС КЭС
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ԜЭТ аɬԕарадɵ. ԜЭТ ԕԝрамɵна кɿреɬɿн кернеɭɿ 220 кВ жԥне одан жоԑарɵ ԕоɫалԕɵ 
ɫɬанɰиɹлар, ɬараɬɭ ԕԝрɵлԑɵларɵ, ԧԙɿраралɵԕ ԥне (немеɫе) мемлекеɬаралɵԕ ɷлекɬр жеɬкɿзɭ 
желɿлерɿ жԥне ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнан ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭдɿ жԛзеге аɫɵраɬɵн ɷлекɬр 
жеɬкɿзɭ желɿлерɿ «КЕGОС» АԔ ɬеԙгерɿмɿнде ɬԝр.  

   Ϊңірлік деңгейдегі электр тораптары ԧԙɿрлердɿԙ ɿɲɿндегɿ ɷлекɬрлɿк байланɵɫɬɵ, 
ɫонɵмен ԕаɬар бԧлɲек ɫаɭда ɬԝɬɵнɭɲɵларɵна ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭдɿ ԕамɬамаɫɵз 
еɬедɿ жԥне ԧԙɿрлɿк ɷлекɬр желɿлɿк компаниɹлардɵԙ (ԦЭК) баланɫɵнда жԥне пайдаланɭɵнда 
ɬԝр.   

Энергия беруші ұйымдар ɲарɬɬар негɿзɿнде ԧзɿнɿԙ немеɫе пайдаланаɬɵн (жалԑа алɭ, 
лизинг, ɫенɿмгерлɿкпен баɫԕарɭ жԥне пайдаланɭдɵԙ баɫԕа ɬԛрлерɿ) ɷлекɬр ɬорапɬарɵ 
арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн кԧɬерме жԥне бԧлɲек ɫаɭда нарɵԑɵнɵԙ ɬԝɬɵнɭɲɵларɵна 
немеɫе ɷнергиɹмен жабдɵԕɬайɬɵн ԝйɵмдарԑа жеɬкɿзɭдɿ жԛзеге аɫɵрадɵ.  

  Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɦɟɧ ɠɚɛɞɵԕɬɚɭ ɫɟɤɬɨɪɵ  
  Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ нарɵԑɵн ɷлекɬрмен жабдɵԕɬаɭ 

ɫекɬорɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɷнергиɹ ԧндɿрɭɲɿ ԝйɵмдардан немеɫе орɬалɵԕɬандɵрɵлԑан 
ɫаɭда-ɫаɬɬɵԕɬан ɫаɬɵп алɭдɵ жԥне онɵ бԝдан ԥрɿ ɫоԙԑɵ бԧлɲек ɫаɭда ɬԝɬɵнɭɲɵларɵна 
ɫаɬɭдɵ жԛзеге аɫɵраɬɵн ɷлекɬрмен жабдɵԕɬайɬɵн ԝйɵмдардан ɬԝрадɵ. ЭЖԜ бԧлɿгɿ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн «кепɿлдɿкɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлер» ɮɭнкɰиɹɫɵн аɬԕарадɵ.     

 
Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧɵԙ ɤԧɬɟɪɦɟ ɫɚɭɞɚ ɧɚɪɵԑɵɧɵԙ ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿ ɦɵɧɚɥɚɪ ɛɨɥɵɩ 

ɬɚɛɵɥɚɞɵ:  
 ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ кԧɬерме ɫаɭда нарɵԑɵна кем дегенде 1 МВɬ орɬаɲа 

ɬԥɭлɿкɬɿк (базалɵԕ) ԕɭаɬ кԧлемɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзеɬɿн ɷнергиɹ ԧндɿрɭɲɿ 
ԝйɵмдар; 

 ɷнергиɹ берɭɲɿ ԝйɵмдар; 
 ɷнергиɹмен жабдɵԕɬаɭ маԕɫаɬɵнда кем дегенде 1 МВɬ орɬаɲа ɬԥɭлɿкɬɿк 

(базалɵԕ) ԕɭаɬ кԧлемɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн кԧɬерме ɫаɭда нарɵԑɵнда ɫаɬɵп алаɬɵн 
ɷнергиɹмен жабдɵԕɬаɭɲɵ ԝйɵмдар; 

 кем дегенде 1 МВɬ орɬаɲа ɬԥɭлɿкɬɿк (базалɵԕ) ԕɭаɬ кԧлемɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн 
кԧɬерме ɫаɭда нарɵԑɵнда ɫаɬɵп алаɬɵн ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭɲɵлар; 

 ɮɭнкɰиɹларɵн «KЕGОС» АԔ аɬԕараɬɵн жԛйелɿк операɬор; 
 ɮɭнкɰиɹларɵн «КОРЭМ» АԔ аɬԕараɬɵн ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ мен ԕɭаɬɵнɵԙ 

орɬалɵԕɬандɵрɵлԑан ɫаɭда-ɫаɬɬɵԑɵнɵԙ операɬорɵ; 
 ЖЭК-ɬɿ ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ԕаржɵ-еɫеп айɵрɵɫɭ орɬалɵԑɵ. 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ БЭЖ-ɿн орɬалɵԕɬан диɫпеɬɱерлɿк баɫԕарɭдɵ «KEGOC» 
АΘ «ЖΟйелɿк оɩеɪɬоɪдɵΝ ΡлɬɬɵΙ диɫɩеɬɱеɪлɿк оɪɬалɵΕɵ – ЖО ΠДО» ɮилиалɵ жԛзеге 
аɫɵрадɵ. Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ БЭЖ-ɿнде орɬалɵԕɬан жедел-диɫпеɬɱерлɿк баɫԕарɭ 
«KEGOC» АԔ «Жԛйеаралɵԕ ɷлекɬр ɬорапɬарɵ» ɮилиалдарɵнɵԙ ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелерɿ 
болɵп ɬабɵлаɬɵн 9 ԧԙɿрлɿк диɫпеɬɱерлɿк орɬалɵԕɬɵ (ԦДО) ЖО ԜДО-ԑа ɬɿкелей жедел 
баԑɵндɵрɭ ɫɯемаɫɵ бойɵнɲа ԝйɵмдаɫɬɵрɵлԑан.   
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ЖЭК-ɬɿ пайдаланаɬɵн обɴекɬɿлер ԧндɿрген жԥне Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ бɿрɬԝɬаɫ 

ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеɫɿнɿԙ ɷлекɬр желɿлерɿне жеɬкɿзɿлген ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн 
орɬалɵԕɬан ɫаɬɵп алɭ мен ɫаɬɭдɵ жԛзеге аɫɵрɭ «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС-ԑа жԛкɬелдɿ. 

 
 Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧɵԙ ɬɟԙɝɟɪɿɦɿ  

2020 жɵлɵ Ԕазаԕɫɬан бойɵнɲа ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ 108 085,8 млн. кВɬɫаԑ. 
ԕԝрадɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде: 
 Ԧɧɞɿɪɭ, 

млн.кВɬ·ɫаԑ 
Жɵлɭ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵ 
барлɵԑɵ 

96 190,3 

бɭ ɬɭрбиналɵԕ  86 662,6 
- кԧмɿрɬозаԙдɵ 74 497,6 

             - газбен жԥне мазɭɬпен 12 165 
газ ɬɭрбиналɵԕ 9 527,7 
Гидро ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵ 9 545,8 
Жел ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵ  1 092,7 
Кԛн ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵ  1 252,1 
Биогаздɵ ԕондɵрԑɵлар 4,9 
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Жалпɵ алԑанда 2020 жɵл бойɵнɲа ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ 2019 жɵлмен 
ɫалɵɫɬɵрԑанда 2056,0 млн. кВɬ·ɫаԑаɬԕа немеɫе 1,9%-ԑа арɬɬɵ.  

Бԝл реɬɬе: 
ԧндɿрɭ мɵнадай ɿрɿ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнда арɬɬɵ: 

Эɥɟɤɬɪ ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵ 
Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ԧɧɞɿɪɭɞɿԙ 

ɚɪɬɭ ɤԧɥɟɦɿ  
ɦɥɧ. ɤВɬ·ɫɚԑ % 

Екɿбаɫɬԝз МАЭС-1 1164,9 6,4 
«ЕЭК» АԔ 247,4 1,8 
ЖЭО-2 «Арɫелор Миɬɬал Темɿрɬаɭ» АԔ 200,4 9,7 
ЖЭО-3 «Павлодарɷнерго» АԔ 141,0 4,8 

   «АлЭС» АԔ Алмаɬɵ ЖЭО-1 121,1 5,6 
«3-Энергоорɬалɵԕ» АԔ (ШЖЭО-3) 85,4 12,4 
«АлЭС» АԔ Алмаɬɵ ЖЭО-3 77,5 7,3 
Балԕаɲ ЖЭО «Ԕазаɯмɵɫ Энерджи» ЖШС 50,5 4,7 
«Екɿбаɫɬԝз МАЭС-2 ɫɬанɰиɹɫɵ» АԔ 45,7 0,9 
ЖЭО-1 «Ԕазаԕɫɬан алɸминиɿ» АԔ 5,6 0,3 

 
ԧндɿрɭ мɵнадай ɿрɿ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнда азайдɵ: 

Эɥɟɤɬɪ ɫɬɚɧɰɢɹɥɚɪɵ 

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ԧɧɞɿɪɭɞɿԙ 
ɚɡɚɸ ɤԧɥɟɦɿ 

ɦɥɧ. 
ɤВɬ·ɫɚԑ % 

Жезԕазԑан ЖЭО «Ԕазаɯмɵɫ Энерджи» ЖШС -163,7 9,9 
«СевКазЭнерго Пеɬропавловɫк» ЖШС ППЖЭО-2 -141,5 4,1 
«Казɯром» ТԜК (ГТԔ) АФЗ ЭС -130,9 15,8 
«АлЭС» АԔ Алмаɬɵ ЖЭО-2 -117,8 4,3 
Жамбɵл МАЭС -69,7 3,7 
МАЭС «Топар» ЖШС -62,9 1,3 

  
«Жамбɵл МАЭС» АԔ 2020 жɵлдɵԙ баɫɵнан баɫɬап екɿ блокɬɵ режимде, 28 

наɭрɵздан баɫɬап 1 блокɬа жԝмɵɫ ɿɫɬедɿ. Сɬанɰиɹ 11 ɬамɵздан баɫɬап екɿ блокɬɵ режимде, 
20 желɬоԕɫаннан баɫɬап 2021 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬарԑа дейɿн ԛɲ блокɬɵ режимде жԝмɵɫ ɿɫɬедɿ. 

Ԕазаԕɫɬан ГЭС-ɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ 2019 жɵлдɵԙ ԝԕɫаɫ кезеԙɿмен 
ɫалɵɫɬɵрԑанда 439,1 млн. КВɬɫаԑ-ԕа (4,4%) азайдɵ. Сɬанɰиɹлардɵԙ жԝмɵɫ режимɿ ɫɭ-
ɲарɭаɲɵлɵԕ баланɫɵ жԥне гидрологиɹлɵԕ жаԑдайлар бойɵнɲа анɵԕɬалдɵ. 

ЖЭО-да ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ 707,6 млн. кВɬɫаԑ-ԕа (0,8%) арɬɬɵ. 

80.2%

8.8%

8.8%

1.0%
1.2%

ౢазаದстан БЭЖ электр станцияларыныಪ 
2020 жылы электр энергиясын ್ ндіруі 

схемасы

ЖЭС

ГТЭС

ГЭС

ЖелЭС

КЭС, БГҚ

Барлығы:  108,1 ɦɥɪɞ.ɤВɬɱ



30 
 

ГТЭС-ɬа ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ 552,1 млн. кВɬ-ɫаԑ-ԕа (6,2%) жԥне ЖЭК (КЭС, 
ЖелЭС, БГԔ) 1235,4 млн. кВɬɫаԑ-ԕа екɿ еɫеден кԧп арɬɬɵ. 

Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-ɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭдɿԙ негɿзгɿ ԛлеɫɿ (ɲамамен 80%) ɲаԑɵн 
маневрлɿ жɵлɭ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵна ɬиеɫɿлɿ. Барлɵԕ ГЭС-ɬɵԙ жарɬɵɫɵна жɭɵԑɵ ɫɭ 
режимдерɿ бойɵнɲа ԕаɬаԙ ɬԛрде реɬɬелген, бԝл Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-де маневрлɿк генераɰиɹ 
ɬапɲɵлɵԑɵн ɬɭдɵрадɵ. Бԝл мԥɫеленɿԙ ɲеɲɿмɿ бԝл жаԙа маневрлɿк ԕɭаɬɬардɵ ɫалɭ, 
ɷнергеɬикалɵԕ жԛйенɿ ɰиɮрландɵрɭ, ɬеԙгерɿмдеɭɲɿ нарɵԕɬɵ ендɿрɭ, ɷнергиɹ жинаԕɬаɭ 
жԛйеɫɿн дамɵɬɭ, ɷнергиɹ жԛйеɫɿнɿԙ жԝмɵɫɵн болжаɭ жԥне моделɶдеɭ болɵп ɬабɵладɵ. 
Жаԙа маневрлɿк ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵн ɫалɭ мԥɫелелерɿ «Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɬɭралɵ» заԙԑа 
енгɿзɿлген, 2020 жɵлԑɵ желɬоԕɫанда ԕабɵлданԑан ɬиɿɫɬɿ ɬԛзеɬɭлердɿԙ арԕаɫɵнда ԧз 
ɲеɲɿмɿн ɬапɬɵ. Маневрлɿк генераɰиɹлаɭ обɴекɬɿлерɿн орналаɫɬɵрɭ жԥне жаԙа газ 
ɫɬанɰиɹларɵн ɫалɭԑа аɭкɰиондар ԝйɵмдаɫɬɵрɭ жоɫпарɵна ɫай 2022 жɵлɵ Ԕазаԕɫɬаннɵԙ 
оԙɬԛɫɬɿгɿнде жаԙа маневрлɿк ɫɬанɰиɹлардɵԙ ԕԝрɵлɵɫɵ баɫɬаладɵ деп кԛɬɿлɭде.    

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ ԕолданɵɫɬаԑɵ маневрлɿк генераɰиɹнɵ барɵнɲа ɬиɿмдɿ 
пайдаланɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн жиɿлɿкɬɿ жԥне ԕɭаɬɬɵ авɬомаɬɬɵ реɬɬеɭ жԛйеɫɿн (ЖԔАР) 
ԕԝрɭ бойɵнɲа (ɰиɮрландɵрɭ) жобанɵ ɿɫке аɫɵрдɵ. 2021 жɵлɵ ЖԔАР-ԑа беɫ ɷлекɬр 
ɫɬанɰиɹɫɵн - ЖԔАР жиɵнɬɵԕ резервɿ 500 МВТ болаɬɵн Екɿбаɫɬԝз МАЭС-1, Мойнаԕ ГЭС, 
Бԝԕɬɵрма, Шԛлбɿ, Ԧɫкемен ГЭС-ɬɿ ԕоɫɭдɵ аɹԕɬаɭ жоɫпарланɵп оɬɵр. 

2020 жɵлɵ Ԕазаԕɫɬанда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭ 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 
2151,7 млн. кВɬ ɫаԑ-ԕа немеɫе 2,0%-ԑа ԧɫɿп, 107344,8 млн. кВɬɫаԑ-ɬɵ ԕԝрадɵ. 

Тԝɬɵнɭ Ԕазаԕɫɬаннɵԙ барлɵԕ аймаԕɬарɵнда: Солɬԛɫɬɿк аймаԕ бойɵнɲа 1 468,6 млн. 
кВɬ ɫаԑ-ԕа (2,1%), Баɬɵɫ аймаԕ бойɵнɲа 76,4 млн. кВɬ ɫаԑ-ԕа (0,6%), Оԙɬԛɫɬɿк аймаԕ 
бойɵнɲа 606,7 млн. кВɬ ɫаԑ-ԕа (2,7%) ԧɫɬɿ. 

Тԝɬɵнɭдɵ кԧбейɬɬɿ: 

Тԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪ 
Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ 

ɬԝɬɵɧɭɞɵԙ ɚɪɬɭ ɤԧɥɟɦɿ 
ɦɥɧ. ɤВɬ·ɫɚԑ % 

«Ԕазɯром ТԜК» АԔ (Аԕɫɭ ФЗ) 114,7 2,0 

«Тараз Меɬаллɭргиɹ заɭɵɬɵ» ЖШС 112,3 67,5 

«Саɬпаев аɬɵндаԑɵ канал» РМК 66,6 32,5 
«Ԕазɯром ТԜК» АԔ (Аԕɬԧбе ФЗ) 66,3 2,1 

«Ԕаɲаԑан» ЭС AGIP KCO NCOC 50,6 4,7 

«Ԕазаԕмɵɫ корпораɰиɹɫɵ» ЖШС  39,4 3,2 

«Kazakhmys Smelting» ЖШС  33,2 2,8 

«Арɫелор Миɬɬал Темɿрɬаɭ» АԔ 24,9 0,7 

«Ԕазаԕɫɬан ɷлекɬролиз заɭɵɬɵ» АԔ 19,0 0,5 

«Ԕазɮоɫɮаɬ» ЖШС 9,1 0,4 

«Ԕазаԕɫɬан алɸминиɿ» АԔ 2,3 0,2 

«Темɿржолɷнерго» ЖШС 1,9 0,1 
 
2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭдɵ азайɬɬɵ: 

Тԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪ 
Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ 

ɬԝɬɵɧɭɞɵԙ ɚɡɚɸ ɤԧɥɟɦɿ 
ɦɥɧ. ɤВɬ·ɫɚԑ % 

«УКТМК» АԔ -228,5 26,2 

«Соколов-Сарɵбай ТԦБ» АԔ -100,9 5,5 

«Тенгизɲевройл» ЖШС -70,3 3,7 

«АНПЗ» ЖШС  -3,8 0,5 

«Казɰинк» ЖШС -1,8 0,1 
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2020 жɵлԑɵ еɫепɬɿк кезеԙде 2019 жɵлԑɵ оɫɵндай кезеԙмен ɫалɵɫɬɵрԑанда ɷлекɬр 

ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭ Ԕараԑандɵ облɵɫɵ бойɵнɲа 470,3 млн.кВɬ·ɫаԑ-ԕа (2,6%), Павлодар 
облɵɫɵ бойɵнɲа 1204,4 млн.кВɬ·ɫаԑ-ԕа (6,2%), Аԕɬԧбе облɵɫɵ бойɵнɲа 210,1 
млн.кВɬ·ɫаԑ-ԕа (3,3%), Баɬɵɫ Ԕазаԕɫɬан облɵɫɵ бойɵнɲа 258,7 млн.кВɬ·ɫаԑ-ԕа (12,9%), 
Жамбɵл облɵɫɵ бойɵнɲа 475,6 млн.кВɬ·ɫаԑ-ԕа (10,6%), Тԛркɿɫɬан облɵɫɵ бойɵнɲа 114,2 
млн.кВɬ·ɫаԑ-ԕа (2,2%) айɬарлɵԕɬай ԧɫкенɿ байԕаладɵ. 

 

 
2020 жɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ ɬԝɬɵнɭдан 741,0 млн. кВɬ·ɫаԑ-ԕа аɫɵп кеɬɬɿ. 
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Еɫепɬɿк кезеԙде Реɫей Федераɰиɹɫɵнан ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɫалɶдо-аԑɵнɵ 123,1 

млн. кВɬ·ɫаԑ. (2019 жɵлɵ Реɫей Федераɰиɹɫɵна 125,7 млн. кВɬ·ɫаԑ) ԕԝрадɵ. Бԝл реɬɬе 
Реɫей Федераɰиɹɫɵна ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɷкɫпорɬɵ 1117,5 млн. кВɬ·ɫаԑ. (2019 жɵлɵ – 
1281,4 млн. кВɬ·ɫаԑ) ԕԝрадɵ, 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 163,9 млн. кВɬ·ɫаԑ-ԕа 
ɬԧмендеген. Реɫей Федераɰиɹɫɵнан ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ импорɬɵ – 1240,6 млн. кВɬ·ɫаԑ. 
(2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 166,5 млн. кВɬ·ɫаԑ-ԕа ɬԧмендеген). Экɫпорɬ пен импорɬ Реɫей 
Федераɰиɹɫɵнан ɬеԙгерɿмдеɭɲɿ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ кԧлемɿн еɫепке ала оɬɵрɵп, келɬɿрɿлген.  

  
 

Орɬалɵԕ Азиɹԑа ɫалɶдо-аԑɵн 864,1 млн. кВɬ·ɫаԑ. ԕԝрадɵ, бԝл реɬɬе ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɷкɫпорɬɵ 1179,0 млн. кВɬ·ɫаԑ. ԕԝрадɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде: 

- Ԧзбекɫɬан Реɫпɭбликаɫɵна 810,5 млн. кВɬ·ɫаԑ. (Екɿбаɫɬԝз ГРЭС-1 ЖШС-дан - 806,6 
млн. кВɬ·ɫаԑ, «ГРЭС Топар» ЖШС-дан – 3,9 млн. кВɬ·ɫаԑ); 

- Ԕɵрԑɵз Реɫпɭбликаɫɵна 53,6 млн. кВɬ·ɫаԑ. (Екɿбаɫɬԝз ГРЭС-1 ЖШС-дан - 52,6 млн. 
кВɬ·ɫаԑ).  

Тԥжɿкɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ мен Ԕɵрԑɵз Реɫпɭбликаɫɵнан ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɬаɭар 
алмаɫɭɵ ɬɭралɵ ɲарɬ ɲеԙберɿнде жеɬкɿзɿлген ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ кԧлемɿ ɫԥйкеɫɿнɲе 12,2 
млн. кВɬ·ɫаԑ. жԥне 300,0 млн. кВɬ·ɫаԑ. ԕԝрадɵ. 
Ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ ԕɵɡɦɟɬ                                                                           

«Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Заԙɵна ɫԥйкеɫ 
«KEGOC» АԔ Жԛйелɿк операɬор бола оɬɵрɵп, нарɵԕԕа ԕаɬɵɫɭɲɵлардɵԙ барлɵԑɵнɵԙ 
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ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ нарɵԑɵна еркɿн ԕол жеɬкɿзɭɿн ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ. Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵна 
ԕоɫɵлɭ Элекɬр желɿлɿк ԕаԑидалар мен Элекɬр ɷнергиɹɫɵн пайдаланɭ ԕаԑидаларɵна ɫԥйкеɫ 
жԛзеге аɫɵрɵладɵ. «KEGOC» АԔ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ нарɵԑɵнɵԙ барлɵԕ ɫɭбɴекɬɿлерɿнɿԙ 
Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵна ԕол жеɬкɿзɭɿ ԛɲɿн ɬеԙдей жаԑдайлармен ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ. 

 ΠЭТ-Ιа  Ιол жеɬкɿзɭ ɬΩɪɬɿбɿ ɬɭɪалɵ ɬолɵΕɵɪаΙ КомɩаниɹнɵΝ 
ɪеɫми ɫайɬɵндаΕɵ «БɿздɿΝ Ιɵзмеɬ» бΫлɿмɿнде ɬанɵɫɭΕа боладɵ. 

«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿн ɬԝɬɵнɭɲɵлар заԙдɵ ɬԝлԑалар: ɷнергиɹ ԧндɿрɭɲɿ, ɷнергиɹ 
берɭɲɿ, ɷнергиɹмен жабдɵԕɬаɭɲɵ ԝйɵмдар, ԧнеркԥɫɿпɬɿк кԥɫɿпорɵндар болɵп ɬабɵладɵ. 
(102-6)  

  2020 жɵлɵ кԧɬерме ɫаɭда нарɵԑɵнɵԙ ɫɭбɴекɬɿлерɿне жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬер жаɫалԑан 
ɲарɬɬарԑа жԥне ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ԧɬɿнɿмдерɿне ɫԥйкеɫ ɬолɵԕ кԧлемде кԧрɫеɬɿлдɿ. 2019 
жɵлдан аɭɵɫԕан жԥне 2020 жɵлɵ жаɫалԑан ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ жԧнɿндегɿ ɲарɬɬар мен 
келɿɫɿмдердɿԙ жалпɵ ɫанɵ 861 ԕԝрадɵ. 

Шарттар Саны 
౭ЭТ а̬ದ̼л̼ ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н же̯кіз̱ бой̼н̹а 332 
̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н желіге бо̭а̯̱ мен ̯ಱ̯̼н̱д̼ ̯е̵никал̼ದ ди̭пе̸̯е̬ленді̬̱ бой̼н̹а   151 
̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н ್нді̬̱-̯ಱ̯̼н̱ ̯еಪге̬імін ಱй̼мда̭̯̼̬̱ бой̼н̹а   353 
̬езе̬в̯ік ̾лек̯̬ ದ̱а̯̼н же̯кіз̱ ж೅не бе̬̱ бой̼н̹а   1 
̼̭̼̬ап̯а̬д̼ ್̯е̱ ರ̹ін ж೅не ̹а̬̱а̹̼л̼ದ ದаже̯̯ілік̯е̬іне ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н ̭а̯̼п ал̱ 
бой̼н̹а 

13 

ದ̱а̯̯̼ ̬е̯̯е̱ ದ̼зме̯̯е̬ін ̭а̯̼п ал̱ бой̼н̹а 3 
̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н̼ಪ наದ̯̼ мемлеке̯а̬ал̼ದ ̭ал̽до-аಢ̼нда̬̼н̼ಪ жо̭па̬даಢ̼дан ̭аಢа̯̯̼ದ 
а̱̼̯ದ̱ к್лемде̬ін ್̯е̱ маದ̭а̯̼нда Ре̭ейден ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н ̭а̯̼п ал̱ಢа   

1 

̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н̼ಪ наದ̯̼ мемлеке̯а̬ал̼ದ ̭ал̽до-аಢ̼нда̬̼н̼ಪ жо̭па̬даಢ̼дан ̭аಢа̯̯̼ದ 
а̱̼̯ದ̱ к್лемде̬ін ್̯е̱ маದ̭а̯̼нда Ре̭ейге ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н ̭а̯̱ бой̼н̹а  

1 

ͨФСК ЕЭСͩ ಉАౢ ರ̹ін ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н же̯кіз̱ ;̯̬анзи̯Ϳ бой̼н̹а ದ̼зме̯ к್̬̭е̯̱  1 
ͨНЭС Узбеки̭̯анаͩ Аౢ ರ̹ін ದ̱а̯̯̼ ;жиілікͿ ̬е̯̯е̱ бой̼н̹а ದ̼зме̯ к್̬̭е̯̱ 1 
ͨБа̯̼̭ ̯̬анзи̯ͩ Аౢ-да ̼̭̼̬ап̯а̬ಢа ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н же̯кіз̱ бой̼н̹а ದ̼зме̯ к್̬̭е̯̱ге 1 
жо̭па̬дан ̯̼̭ ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н ̭а̯̼п ал̱ಢа 1 
жо̭па̬дан ̯̼̭ аಢ̼нда̬д̼ ̬е̯̯е̱ ರ̹ін ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н ;ͨНЭС К̼̬г̼з̭̯анаͩ ААౢ-дан) 
̭а̯̼п ал̱ಢа 

1 

жо̭па̬дан ̯̼̭ аಢ̼нда̬д̼ ̬е̯̯е̱ ರ̹ін ̾лек̯̬ ̾не̬ги̭̼́н ̭а̯̱ಢа ;ͨНЭС К̼̬г̼з̭̯анаͩ ААౢ 
ರ̹ін) 

1 

БАРЛЫҒЫ 861 
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Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ɠɟɬɤɿɡɭ 
 (102-7) 

  
 2020 жɵлɵ ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵ арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ жԧнɿндегɿ 
ԕɵзмеɬɬɿԙ наԕɬɵ кԧлемɿ 46,16 млрд. кВɬ·ɫаԑ-ɬɵ ԕԝрадɵ, бԝл 2019 жɵлԑɵ кԧрɫеɬкɿɲɬерден 
2,19 млрд. кВɬ·ɫаԑ-ԕа немеɫе 5,0%-ԑа жоԑарɵ. Арɬɭдɵԙ негɿзгɿ ɫебебɿ мɵналар: 

- Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ кԧɬерме ɫаɭда нарɵԑɵнɵԙ ɫɭбɴекɬɿлерɿ ԛɲɿн ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ кԧлемɿ 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 1,45 млрд. кВɬ·ɫаԑ-ԕа 
немеɫе 3,7%-ԑа ԧɫɬɿ; 

- Компаниɹнɵԙ ɲарɬɬарɵ ɲеԙберɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɷкɫпорɬɬаɭ кԧлемɿ 2019 
жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 0,21 млрд. кВɬ·ɫаԑ-ԕа немеɫе 21,8%-ԑа ԧɫɬɿ; 

- Реɫей Федераɰиɹɫɵ - Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ - Реɫей Федераɰиɹɫɵ 
мемлекеɬаралɵԕ ɬранзиɬɿ баԑɵɬɵнда «KEGOC» АԔ желɿлерɿ арԕɵлɵ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ кԧлемɿ 0,53 млрд. кВɬ·ɫаԑ-ԕа немеɫе 14,8%-ԑа ԧɫɬɿ, бԝл 2019 
жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда кԧп (2020 - 4,1 млрд. кВɬ·ɫаԑ, 2019 – 3,57 млрд. кВɬ·ɫаԑ). 

 Тɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɥɟɧɞɿɪɭ 

  
2020 жɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн желɿге боɫаɬɭ мен ɬԝɬɵнɭдɵ ɬеɯникалɵԕ 

диɫпеɬɱерлендɿрɭ бойɵнɲа кԧрɫеɬɿлген ԕɵзмеɬɬɿԙ наԕɬɵ кԧлемɿ 98,99 млрд. кВɬ ɫаԑ-ɬɵ 
ԕԝрадɵ, бԝл 2019 жɵлԑɵ кԧрɫеɬкɿɲɬерден 1,93 млрд. кВɬ ɫаԑ-ԕа немеɫе 2,0%-ԑа жоԑарɵ. Бԝл 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ ɷнергиɹ ԧндɿрɭɲɿ ԝйɵмдарɵнɵԙ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭɿнɿԙ 
арɬɭɵмен байланɵɫɬɵ.  
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Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ԧɧɞɿɪɭ-ɬԝɬɵɧɭ ɬɟԙɝɟɪɿɦɿɧ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ  

  
2020 жɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ-ɬԝɬɵнɭ ɬеԙгерɿмɿн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ бойɵнɲа 

ԕɵзмеɬɬердɿԙ наԕɬɵ кԧлемɿ 192,86 млрд. кВɬ ɫаԑ-ɬɵ ԕԝрадɵ, бԝл 2019 жɵлԑɵ 
кԧрɫеɬкɿɲɬерден 4,08 млрд. кВɬ ɫаԑ-ԕа немеɫе 2,2 %-ԑа жоԑарɵ, бԝл Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ кԧɬерме ɫаɭда нарɵԑɵнда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭдɵԙ ԧɫɭɿмен 
негɿзделген.   

 
 

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ɫɚɬɵɩ ɚɥɭ-ɫɚɬɭ ɛɨɣɵɧɲɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɚɪ  
«Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Заԙɵна ɫԥйкеɫ 

«KEGOC» АԔ ԕаɬарлаɫ жԝмɵɫ режимдерɿн баɫԕарɭ жԥне онɵԙ ɬԝраԕɬɵлɵԑɵн ԕамɬамаɫɵз 
еɬɭ маԕɫаɬɵнда Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿнɿԙ Жԛйелɿк операɬорɵнɵԙ кԧрɲɿ 
мемлекеɬɬердɿԙ ɷнергеɬикалɵԕ жԛйелерɿмен ԧзара ɿɫ-ԕимɵлдɵ жԛзеге аɫɵрɭ жԧнɿндегɿ 
ɮɭнкɰиɹɫɵн орɵндайдɵ.   

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿнде ɬԥɭлɿк ɿɲɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭ 
ɬеԙɫɿздɿгɿ айԕɵн байԕаладɵ: ɬԝɬɵнɭ ɬԛнде азайɵп, жԝмɵɫ кԛнɿнɿԙ баɫɵнда арɬɵп, кеɲкɿ 
ɫаԑаɬɬарда ɲекɬɿ (макɫималдɵ) ɲамаԑа жеɬедɿ. Сонɵмен ԕаɬар, генераɰиɹланаɬɵн 
ԕɭаɬɬардɵԙ негɿзгɿ ԛлеɫɿ ԧз ɬеɯнологиɹɫɵ бойɵнɲа базалɵԕ режимде жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн (ԧз 
жԛкɬемеɫɿн ɬез ԧзгерɬе алмайɬɵн) жɵлɭ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵна ɬиеɫɿлɿ болɵп келеɬɿн 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿ ԧз менɲɿкɬɿ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵмен аɭɵɫпалɵ ɬԝɬɵнɭ 
кеɫɬеɫɿн ɬолɵԕɬай жаба алмайдɵ. Нԥɬижеɫɿнде, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿнде ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ мен ɬԝɬɵнɭ араɫɵнда ɬеԙгерɿмɫɿздɿкɬер ɬɭɵндайдɵ. Жԝмɵɫ ɿɫɬеп ɬԝрԑан 
ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵндаԑɵ жабдɵԕɬɵԙ авариɹлɵԕ ɬоԕɬаɭɵ жԥне ɬԝраԕɫɵз генераɰиɹлайɬɵн 
жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ обɴекɬɿлерɿнɿԙ ԕарԕɵндɵ ендɿрɿлɭɿ ɫалдарɵнан Ԕазаԕɫɬан 
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Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿнде маневрлɿк генераɰиɹлайɬɵн ԕɭаɬɬɵԙ жеɬɿɫпеɭ жаԑдайɵ ԕиɵндай 
ɬԛɫедɿ. Оɫɵԑан байланɵɫɬɵ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿнде пайда болаɬɵн 
ɬеԙгерɿмɫɿздɿкɬердɿ жабɭ жԥне жиɿлɿгɿн ɫаԕɬаɭ Реɫей Федераɰиɹɫɵ БЭЖ-ɿмен ԕаɬарлаɫ 
жԝмɵɫ ɲеԙберɿнде ԧзара ɿɫ-ԕимɵлдɵ жԛзеге аɫɵрɭ еɫебɿнен де  ԕамɬамаɫɵз еɬɿледɿ. 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ мен Реɫей Федераɰиɹɫɵ Ԛкɿмеɬɬерɿ араɫɵнда жаɫалԑан 
Тарапɬардɵԙ ɷнергеɬикалɵԕ жԛйелерɿнɿԙ ԕаɬарлаɫ жԝмɵɫɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԧнɿндегɿ 
ɲаралар ɬɭралɵ 2009 жɵлԑɵ 20 ԕараɲадаԑɵ келɿɫɿмге ɫԥйкеɫ, «KEGOC» АԔ жԥне «Инɬер 
РАО» ЖАԔ араɫɵнда Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿ мен Реɫей Федераɰиɹɫɵ БЭЖ-ɿнɿԙ 
ɲекараɫɵнда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ наԕɬɵ мемлекеɬаралɵԕ ɫалɶдо аԑɵнɵнɵԙ 
жоɫпардаԑɵдан ɫаԑаɬɬɵԕ аɭɵɬԕɭ кԧлемдерɿн ԧɬеɭ маԕɫаɬɵнда жɵл ɫайɵн ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн ɫаɬɵп алɭ-ɫаɬɭ ɲарɬɬарɵ жаɫаладɵ. Оɫɵ Келɿɫɿмге ɫԥйкеɫ аɭɵɬԕɭлардɵ ɫаɬɵп 
алɭ-ɫаɬɭдɵԙ ԕаржɵлɵԕ нԥɬижеɫɿ Реɫей Федераɰиɹɫɵ ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеɫɿнɿԙ Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿндегɿ аɭɵɬԕɭлардɵ ɮизикалɵԕ реɬɬегенɿ ԛɲɿн ԥдɿл ɬԧлем болɵп 
ɬабɵладɵ. 

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿ мен Реɫей Федераɰиɹɫɵ 
БЭЖ-ɿнɿԙ ɲекараɫɵнда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ наԕɬɵ мемлекеɬаралɵԕ ɫалɶдо аԑɵнɵнɵԙ 
жоɫпардаԑɵдан ɫаԑаɬɬɵԕ аɭɵɬԕɭ кԧлемдерɿн ԧɬеɭ маԕɫаɬɵнда 16 019,9 млн.ɬеԙге (15, 03 
ɬеԙге/кВɬɫаԑ) ɫомаɫɵна 1 065,6 млн.кВɬɫаԑ. кԧлемɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɫаɬɵп алдɵ.  

«KEGOC» АԔ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ БЭЖ-ɿ мен Реɫей Федераɰиɹɫɵ БЭЖ-ɿнɿԙ 
ɲекараɫɵнда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ наԕɬɵ мемлекеɬаралɵԕ ɫалɶдо аԑɵнɵнɵԙ 
жоɫпардаԑɵдан ɫаԑаɬɬɵԕ аɭɵɬԕɭ кԧлемдерɿн ԧɬеɭ маԕɫаɬɵнда 5 101,7 млн. ɬеԙге (4,79 
ɬеԙге/кВɬɫаԑ) ɫомаɫɵна 1 065,6 5101,7 млн. кВɬɫаԑ. кԧлемɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɫаɬɭдɵ 
жԛзеге аɫɵрдɵ. 

  ЖЭК-ɬɿ ɞɚɦɵɬɭ  
Бԛгɿнгɿ ɬаԙда ЖЭК ɫекɬорɵ бԝл Ԕазаԕɫɬандаԑɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭдɿԙ 

ԕарԕɵндɵ дамɵп келе жаɬԕан ɫалаɫɵ болɵп ɬабɵладɵ, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнда ЖЭК-
ɬɿ дамɵɬɭ баԑдарламаларɵн ɿɫке аɫɵрɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралар кеɲенɿнɿԙ арԕаɫɵнда ЖЭК 
обɴекɬɿлерɿнен ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ жɵл ɫайɵн арɬɵп келедɿ. 

Тԧмен кԧмɿрɬекɬɿ дамɭ бойɵнɲа ɯалɵԕаралɵԕ ɬенденɰиɹларԑа ɫԛйене оɬɵрɵп, 2013 
жɵлԑɵ мамɵрда Ԕазаԕɫɬан елɿмɿздɿԙ «жаɫɵл ɷкономикаԑа» кԧɲɭ ɬԝжɵрɵмдамаɫɵн 
ԕабɵлдадɵ жԥне аɭԕɵмдɵ маԕɫаɬɬɵ бекɿɬɬɿ: 2050 жɵлԑа ԕарай баламалɵ жԥне 
жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿнɿԙ ԛлеɫɿ ɷнергеɬикалɵԕ ɬеԙгерɿмнɿԙ жалпɵ кԧлемɿнде 50%-
дɵ ԕԝраɭɵ ɬиɿɫ. Сонɵмен, «Жаɫɵл ɷкономикаԑа» кԧɲɭ ɬԝжɵрɵмдамаɫɵ мен Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 2025 жɵлԑа дейɿнгɿ ɫɬраɬегиɹлɵԕ дамɭ жоɫпарɵна ɫай ЖЭК-ɬɿԙ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭдегɿ жалпɵ кԧлемɿнде алаɬɵн ԛлеɫɿ 2020 жɵлԑа ԕарай 3%-дɵ, 2025 жɵлԑа 
ԕарай 6%-дɵ,  2030 жɵлԑа ԕарай 10%-дɵ  жԥне 2050 жɵлɵ 50%-дɵ (балама + ЖЭК) ԕԝраɭɵ 
ɬиɿɫ.  

Заԙнамаԑа ɫԥйкеɫ, ЖЭК нарɵԑɵ мен ԕɭаɬ нарɵԑɵнда ɬабɵɫɬɵ жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн 
енɲɿлеɫ компаниɹ – «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС ԕԝрɵлдɵ. ЖЭК ɫалаɫɵндаԑɵ заԙнамалар 
ԛнемɿ жеɬɿлдɿрɿлɿп оɬɵрадɵ, «KEGOC» АԔ ԧзɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн дԥлелдеген ЖЭК-ɬɿ ɬаԙдаɭ 
бойɵнɲа аɭкɰиондɵԕ ɫаɭда-ɫаɬɬɵԕ жԛйеɫɿн ԝɫɵндɵ. ЖЭК ɷнергиɹɫɵ баɫɵм 
диɫпеɬɱерлендɿрɭмен ԕамɬамаɫɵз еɬɿледɿ, ЖЭК обɴекɬɿлерɿ ԧндɿрген барлɵԕ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵ Бɿрɬԝɬаɫ ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеге 100% жеɬкɿзɿледɿ жԥне 100% ɬԧленедɿ.  

ЖЭК генераɰиɹɫɵн дԥлɿрек болжамдаɭ бойɵнɲа зерɬɬеɭлер жԛргɿзɿлɭде, ЖЭК 
ԧндɿрɭдɿԙ жоɫпарлɵ кеɫɬеɫɿнен аɭɵɬԕɭлардɵ азайɬɭ мԛмкɿндɿгɿ бар, бԝл ɷнергиɹ 
жԛйеɫɿндегɿ резервɬердɿԙ ԕажеɬɬɿ кԧлемɿн азайɬɭԑа мԛмкɿндɿк бередɿ. Энергиɹ жԛйеɫɿнɿԙ 
жԝмɵɫɵн моделɶдеɭ PLEXOS жԥне DigSilent баԑдарламалɵԕ ԧнɿмдерɿн ԕолданɭ арԕɵлɵ 
жԛзеге аɫɵрɵладɵ, олар ЖЭК-ɬɿԙ ɷлекɬр жԛйеɫɿнɿԙ жԝмɵɫɵна ԥɫерɿн баԑалайдɵ жԥне 
желɿнɿԙ бар мԛмкɿндɿкɬерɿне ɫԛйене оɬɵрɵп, ЖЭК-ɬɿ оԙɬайлɵ орналаɫɬɵраɬɵн жерлер мен 
ԝйԑарɵндɵ кԧлемдерɿн анɵԕɬаɭԑа мԛмкɿндɿк бередɿ.  
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2021 жɵлɵ ɷнергиɹ жинаԕɬаɭ жԛйелерɿ бойɵнɲа, ɬеɯнологиɹлар мен олардɵԙ ԕԝнɵн 
ɲолɭ бойɵнɲа, ɷнергиɹ жԛйеɫɿнде жинаԕɬаɭ ԕԝрɵлԑɵларɵн пайдаланɭ ԥлеɭеɬɿ бойɵнɲа 
зерɬɬеɭлер жԛргɿзɿлеɬɿн боладɵ. 

2020 жɵлдɵԙ ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа Ԕазаԕɫɬанда белгɿленген жиɵнɬɵԕ ԕɭаɬɵ 1685 
МВɬ болаɬɵн 116 ЖЭК обɴекɬɿлерɿ жԝмɵɫ ɿɫɬедɿ. 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ ЖЭК обɴекɬɿлерɿнɿԙ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭɿ 2020 
жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа 3,24 млрд. кВɬɫаԑ-ɬɵ ԕԝрадɵ, бԝл елдегɿ жалпɵ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵ ԧндɿрɿɫɿнɿԙ 3%-ɵн ԕԝрайдɵ. ЖЭК обɴекɬɿлерɿнɿԙ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ ԧндɿрɿɫɿнɿԙ 
арɬɭɵ 2019 жɵлдɵԙ оɫɵндай кезеԙɿмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 74%-дɵ ԕԝрайдɵ. Теɯнологиɹлар 
бԧлɿгɿнде ЖЭК обɴекɬɿлерɿнɿԙ ɫанɵ бойɵнɲа ГЭС жԥне КЭС баɫɵм болɵп ɬабɵладɵ. 
Сɬанɰиɹлардɵԙ еԙ кԧбɿ Алмаɬɵ, Тԛркɿɫɬан жԥне Жамбɵл облɵɫɬарɵнда орналаɫԕан. 
Сонɵмен бɿрге, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Энергеɬика миниɫɬрлɿгɿнɿԙ аԕпараɬɵ бойɵнɲа 
ЖЭК-ɬɿԙ барлɵԕ ԧндɿрɿлеɬɿн ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ 96%-ɵ Ԕазаԕɫɬаннɵԙ ɬԧрɬ облɵɫɵнда - 
Алмаɬɵ, Жамбɵл, Шɵԑɵɫ Ԕазаԕɫɬан жԥне Тԛркɿɫɬан облɵɫɬарɵнда ɲоԑɵрланԑан. 

ЖЭК-ɬɿ пайдаланɭ обɴекɬɿлерɿ ԧндɿрген ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн орɬалɵԕɬан ɫаɬɵп алɭ-
ɫаɬɭ ЖЭК-ɬɿ пайдаланаɬɵн ɷнергиɹ ԧндɿрɭɲɿ ԝйɵмдармен жԥне ɲарɬɬɵ ɬԝɬɵнɭɲɵлармен 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Энергеɬика миниɫɬрлɿгɿ бекɿɬкен ԛлгɿ нɵɫандар бойɵнɲа 
жаɫалԑан ɲарɬɬар негɿзɿнде жԛзеге аɫɵрɵладɵ. «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС 2020 жɵлԑɵ 
31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа жалпɵ белгɿленген ԕɭаɬɵ 2 811 МВɬ болаɬɵн 131 ɲарɬ 
жаɫадɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде: ɬɿркелген ɬариɮɬер бойɵнɲа жалпɵ белгɿленген ԕɭаɬɵ 1800 МВɬ 
болаɬɵн 86 ɲарɬ; аɭкɰиондɵԕ баԑа бойɵнɲа белгɿленген ԕɭаɬɵ 1011 МВɬ болаɬɵн 45 ɲарɬ 
жаɫадɵ. 2020 жɵлдɵԙ ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС арԕɵлɵ 
ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɫаɬаɬɵн жԝмɵɫ ɿɫɬеп ɬԝрԑан ЖЭК ɫɬанɰиɹларɵ жалпɵ белгɿленген 
ԕɭаɬɵ 1570 МВɬ болаɬɵн ɫанɵ 72-нɿ ԕԝрадɵ. 

«ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС ЖЭК ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн орɬалɵԕɬан ɫаɬɵп алɭ-ɫаɬɭԑа 
негɿзделген ЖЭК-ɬɿ ԕолдаɭ меɯанизмɿ ɿɫке ԕоɫɵлԑаннан берɿ ЖЭК ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɫаɬɵп 
алɭ кԧлемɿ 2014 жɵлɵ 8 млн. кВɬ.ɫаԑ-ɬан 2020 жɵлԑа ԕарай 2 543 млн. кВɬɫаԑ-ԕа дейɿн ԧɫɬɿ. 
ЖЭК ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ кԧлемɿнɿԙ ԧɫɭɿ 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 88%-дɵ ԕԝрадɵ. ЖЭК 
ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɫаɬɵп алɭ ɲɵԑɵндарɵ 2020 жɵлɵ 84 753 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ, 
ɲɵԑɵндардɵԙ ԧɫɭɿ 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 2 еɫеге жɭɵԕ ԧɫɬɿ. Бԝл кԧрɫеɬкɿɲɬердɿԙ 
ԧɫɭɿ жаԙа ЖЭК обɴекɬɿлерɿнɿԙ пайдаланɭԑа берɿлɭɿмен, ɫондай-аԕ ɬɿркелген ɬариɮɬер мен 
аɭкɰиондɵԕ баԑалардɵ инɮлɹɰиɹ ɲамаɫɵна жɵл ɫайɵн индекɫɬеɭмен байланɵɫɬɵ.  

Тԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪɦɟɧ ɠԝɦɵɫ  
(102-43) (102-44) 

«KEGOC» АԔ кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿнɿԙ ɫапаɫɵн жаԕɫарɬɭ ԛɲɿн «Жԛйелɿк ԕɵзмеɬ 
кԧрɫеɬɭдɿ жԥне ɬԝɬɵнɭɲɵлардан ɬԛɫкен ɲаԑɵмдардɵ баɫԕарɭ» ɿɲкɿ ɫɬандарɬɵ ԥзɿрлендɿ. Оɫɵ 
ɫɬандарɬԕа ɫай кем дегенде жарɬɵ жɵлда бɿр реɬ жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬердɿԙ барлɵԕ 
ɬԝɬɵнɭɲɵларɵна ɫаɭалнама жɿберɿледɿ. Саɭалнамаԑа Компаниɹ перɫоналɵнɵԙ жԝмɵɫ 
деԙгейɿн, ԝɫɵнɵлаɬɵн ɿɫкери жԥне ɬеɯникалɵԕ аԕпараɬɬɵԙ дԝрɵɫɬɵԑɵн, ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ 
ԧɬɿнɿɲɬерɿ бойɵнɲа жԝмɵɫɬɵԙ жеделдɿгɿн, жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɫапаɫɵн, жедел-
диɫпеɬɱерлɿк баɫԕарɭ бԧлɿгɿнде ԦДО жԝмɵɫɵнɵԙ ɫапаɫɵн баԑалаɭ жԥне «KEGOC» АԔ 
кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿнɿԙ ɫапаɫɵ бойɵнɲа ԝɫɵнɵɫɬар берɭ ɬɭралɵ ԧɬɿнɿɲ кɿредɿ. Келɿп 
ɬԛɫеɬɿн жаɭапɬар кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɫапаɫɵн арɬɬɵрɭ маԕɫаɬɵнда ɬалданадɵ.    

2020 жɵлɵ ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ԕанаԑаɬɬанɭ дԥрежеɫɿнɿԙ орɬаɲа жɵлдɵԕ баԑаɫɵ беɫ 
балдɵԕ ɲкала бойɵнɲа 4,72 балдɵ ԕԝрадɵ. Бԝл жеɬкɿлɿкɬɿ ɬԛрде жаԕɫɵ деԙгей болɵп 
ɬабɵладɵ. Жаԕɫарɬɭдɵ ɬалап еɬеɬɿн ԧлɲемдер бойɵнɲа ɬиɿɫɬɿ ɲаралар ԕолданɵладɵ.  

Компаниɹԑа ԕɵзмеɬɬердɿ ԝɫɵнɭԑа ԕаɬɵɫɬɵ заԙнама мен нормаɬивɬɿк ɬалапɬардɵԙ 
ɫаԕɬалмаԑанɵ ԛɲɿн ɫалɵнԑан айɵппԝлдар 2020 жɵлɵ болԑан жоԕ.  

          Жɟɥɿɧɿԙ ɫɟɧɿɦɞɿɥɿɝɿ   
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ ԛɲɿн ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵнɵԙ маԙɵзɵ зор, ɫебебɿ елɿмɿздегɿ 

меɬаллɭргиɹ, мԝнай мен газ ԧндɿрɭ ɫиɹԕɬɵ негɿзгɿ ɫалалар ɷнергиɹнɵ ԧɬе кԧп ԕажеɬ еɬɭɿмен 
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ɫипаɬɬаладɵ. Сԥйкеɫɿнɲе, Ԕазаԕɫɬан ԧнеркԥɫɿбɿнɿԙ бԥɫекеге ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿ жԥне ɯалɵԕɬɵԙ 
ɬɿрɲɿлɿк еɬɭ ɫапаɫɵ кԧбɿнеɫе ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵ ɷнергиɹмен ɫенɿмдɿ жԥне ɫапалɵ жабдɵԕɬаɭԑа 
байланɵɫɬɵ.   

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ ɷлекɬр желɿлерɿнде 248 авариɹлɵԕ ажɵраɬɭлар болдɵ (бԝл 
2019 жɵлԑɵ кԧрɫеɬкɿɲɬен 17 %-ԑа кԧп): 137 жаԑдайда желɿнɿԙ ɬԝраԕɬɵ жԝмɵɫɵ АԔІ 
ԕԝрɵлԑɵларɵнɵԙ ɫԥɬɬɿ жԝмɵɫ ɿɫɬеп кеɬɭɿмен ɫаԕɬалдɵ, ал 111 жаԑдайда ɫԥɬɫɿз АԔІ 
нԥɬижеɫɿнде ажɵраɬɵлдɵ.  

2020 жɵлɵ Компаниɹда 48 ɬеɯнологиɹлɵԕ бԝзɵлɵɫ ɬɿркелɿп, ɬекɫерɭ жԛргɿзɿлдɿ, 
олардɵԙ ɿɲɿнде 1 авариɹ, І дԥрежелɿ 2 ɿɫɬен ɲɵԑɭ жԥне ІІ дԥрежелɿ 45 ɿɫɬен ɲɵԑɭ. Кԧрɫеɬкɿɲ 
2019 жɵлԑа ԕарай 14 %-ԑа ԧɫɬɿ.    

 
 
2020 жɵлɵ ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿлерɿнде 34 ɬеɯнологиɹлɵԕ бԝзɵлɵɫ болдɵ. ԤЖ-дегɿ 

ɬеɯнологиɹлɵԕ бԝзɵлɵɫɬардɵԙ жалпɵ ɫанɵнɵԙ 15-ɿ ԤЖ ɷлеменɬɬерɿнɿԙ заԕɵмданɭɵмен 
орɵн алдɵ.   

Ԧɬкен жɵлɵ ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹларда 14 ɬеɯнологиɹлɵԕ бԝзɵлɵɫ болдɵ. ԔС-даԑɵ 
ɬеɯнологиɹлɵԕ бԝзɵлɵɫɬардɵԙ жалпɵ ɫанɵнɵԙ 6-ɭɵ негɿзгɿ жабдɵԕɬɵԙ заԕɵмданɭɵмен 
болдɵ.  

Желɿнɿԙ ɫенɿмдɿлɿк деԙгейɿн баԑалаɭ ԛɲɿн ɯалɵԕаралɵԕ ɬԥжɿрибеде мɵнадай 
кԧрɫеɬкɿɲɬер ԕолданɵладɵ:  

 
SAIDI (System Average Interruption 

Duration Index – ажɵɪаɬɭдɵΝ оɪɬаɲа 
ΡзаΙɬɵΕɵ) – оɪɬаɲа алΕанда жΟйедегɿ бɿɪ 
жɵлда болΕан бɿɪ ажɵɪаɬɭдɵ 
ɫиɩаɬɬайдɵ. 

SAIFI (System Average Interruption 
Frequency Index – бΡзɵлɵɫɬаɪдɵΝ жΟйеде 
ɩайда болɭɵнɵΝ оɪɬаɲа жиɿлɿгɿ) – 
ɬΡɬɵнɭɲɵлаɪдɵ ɷлекɬɪмен жабдɵΙɬаɭ 
ΟзɿлɿɫɬеɪɿнɿΝ оɪɬаɲа жиɿлɿгɿн 
ɫиɩаɬɬайдɵ.  
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Тɭрбиналар 2020 жɵлɵ 27191 ɫаԑаɬԕа 262 реɬ ɬоԕɬадɵ (2019 жɵлɵ - 14259 ɫаԑаɬɬа 
179 реɬ), бԝл ԧɬкен жɵлԑɵ деԙгеймен ɫалɵɫɬɵрԑанда 83 ɬоԕɬалɵɫԕа кԧп жԥне 12 932 ɫаԑаɬԕа 
арɬɵԕ. 

2020 жɵлɵ ɷнергеɬикалɵԕ блокɬар 4389 ɫаԑаɬԕа 80 реɬ ɬоԕɬадɵ (2019 жɵлɵ - 5906 
ɫаԑаɬԕа 84 реɬ), бԝл 4 ɬоԕɬалɵɫԕа жԥне 1517 ɫаԑаɬԕа аз. 

 

 
 

Генераɰиɹлайɬɵн жабдɵԕɬɵԙ авариɹлɵԕ ɬоԕɬаɭɵ Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-ɿ жԝмɵɫɵнɵԙ 
ɫенɿмдɿлɿгɿн айɬарлɵԕɬай ɬԧмендеɬедɿ, Жԛйелɿк операɬор баԕɵлайɬɵн ԕималарда аɫԕɵн 
жԛкɬемелер болɭɵна ԥкеледɿ, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ бɿрɬԝɬаɫ ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ 
жԛйеɫɿнде авариɹлɵԕ жаԑдайлар орɵн аладɵ. 

Компаниɹдаԑɵ желɿнɿԙ ɫенɿмдɿлɿк деԙгейɿн баԑалаɭ ԛɲɿн Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵнда SML 
жԥне WWP индикаɬорларɵ белгɿленген. SML кԧрɫеɬкɿɲɿнɿԙ мԥнɿ 2020 жɵлɵ 5,21 минɭɬɬɵ, 
ал WWP кԧрɫеɬкɿɲɿнɿԙ мԥнɿ 98,63% -дɵ ԕԝрадɵ. 

Кԧрɫеɬкɿɲɬердɿԙ наɲарлаɭɵна ɬолɵмɫɵз боɫаɬɭ кԧлемɿнɿԙ жԥне ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵ 
ɬеɯнологиɹлɵԕ бԝзɵлɵɫɬар бойɵнɲа ɲекɬеɭ ɭаԕɵɬɵнɵԙ арɬɭɵ ɫебеп болдɵ: жалпɵ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɬолɵмɫɵз боɫаɬɵлɭɵ 2019 жɵлԑɵ 132,10 мɵԙ кВɬ / ɫаԑ-ԕа ԕараԑанда 2020 
жɵлԑɵ 1 368,87 мɵԙ кВɬ/ɫаԑ-ɬɵ ԕԝрадɵ. 2020 жɵлɵ ɬолɵмɫɵз боɫаɬɵлԑан ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵнɵԙ жалпɵ кԧлемɿнɿԙ (1368,87 МВɬɫаԑ) 90%-ɵ (1226,85 МВɬɫаԑ) келеɫɿ 
ɫебепɬерге байланɵɫɬɵ ɬɭɵндаԑан ɬеɯнологиɹлɵԕ бԝзɵлɵɫɬарԑа байланɵɫɬɵ: 
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• 2020 жɵлԑɵ 7 ɫԥɭɿрде «Сарɵбай ЖЭТ» ɮилиалɵнда болԑан ɬабиԑи ɬԧɬенɲе жаԑдай 
ɫалдарɵнан - ɬолɵмɫɵз боɫаɬɵлԑан кԧлем 793,95 МВɬɫаԑ. (жалпɵ ɬолɵмɫɵз боɫаɬɵлԑан, 
кԧлемнɿԙ 58%-ɵ); 

• Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Оԙɬԛɫɬɿк аймаԑɵндаԑɵ ԕɭаɬ ɬапɲɵлɵԑɵна байланɵɫɬɵ 
болԑан «Солɬԛɫɬɿк-Оԙɬԛɫɬɿк» ɬранзиɬɿнɿԙ ԤЖ-ɫɿнɿԙ ажɵраɬɵлɭɵ ɫалдарɵнан ɬолɵмɫɵз 
боɫаɬɵлԑан кԧлем - 432,9 МВɬɫаԑ. ԕԝрадɵ (жалпɵ ɬолɵмɫɵз боɫаɬɵлԑан кԧлемнɿԙ 32%-ɵ). 

Оɫɵлайɲа, жоԑарɵда келɬɿрɿлген ɫебепɬерге (Компаниɹ оԑан ԥɫер еɬпейɬɿн) 
байланɵɫɬɵ орɵн алԑан ɬолɵмɫɵз боɫаɬɭ кԧлемɿн алɵп ɬаɫɬаԑанда, 2020 жɵлԑɵ ɬолɵмɫɵз 
боɫаɬɭ кԧлемɿ 142,02 МВɬɫаԑ., SML - 0,54 мин. ԕԝрайдɵ. 

 
Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ԕɵɡɦɟɬ   

Тиɿмдɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɭ, ɬеɯнологиɹлɵԕ ɵɫɵрапɬардɵ азайɬɭ, ԜЭТ жԝмɵɫɵнɵԙ 
ɫенɿмдɿлɿгɿ мен желɿлердɿԙ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɿн арɬɬɵрɭ маԕɫаɬɵнда Компаниɹ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 
жобалардɵ ɿɫке аɫɵрɭдɵ белɫендɿ жалԑаɫɬɵрɭда. 

Ԧздерɿԙɿз бɿлеɬɿндей, 2020 жɵл бԛкɿл ԥлем ԛɲɿн де, Ԕазаԕɫɬан ԛɲɿн де COVID-19 
пандемиɹɫɵна байланɵɫɬɵ ԕиɵн кезеԙдɿ ԧɬкердɿ жԥне каранɬиндɿк ɲаралар жаԑдайɵнда 
жԝмɵɫ ɿɫɬеɭге ɬɭра келдɿ. Алайда, Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿ кԛрделɿ ԕаржɵ ɫалɵмдарɵнɵԙ 
жоɫпарланԑан кԧлемɿн игерɭге бар кԛɲɿн ɫалдɵ. Каранɬиндɿк ɲекɬеɭлерге ԕарамаɫɬан, 2020 
жɵлԑɵ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ баԑдарламанɵԙ жоɫпарланԑан кԧрɫеɬкɿɲɬерɿ орɵндалдɵ. 2020 
жɵлдɵԙ ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 35 041,448 млн. ɬеԙге 
жоɫпарланԑанда, наԕɬɵ игерɿлгенɿ ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 36401,030 млн. ɬеԙгенɿ немеɫе 
103,9%-дɵ ԕԝрадɵ. 

Инвеɫɬиɰиɹлɵԕ ԕɵзмеɬ ɲеԙберɿнде жԛзеге аɫɵрɵлɵп жаɬԕан ɿрɿ жԥне маԙɵздɵ 
жобалардɵԙ мԥрɬебеɫɿ: 

- «KEGOC» АԔ «Аԕɬԧбе ЖЭТ», «Баɬɵɫ ЖЭТ» жԥне «Сарɵбай ЖЭТ» 
ɮилиалдарɵндаԑɵ 220-500 кВ ԤЖ-нɿ ԕайɬа ԕԝрɭ» жобаɫɵ. 

Жобанɵԙ ТЭН-ɿ ԥзɿрлендɿ жԥне 2019 жɵлԑɵ мамɵрда оԙ ԕорɵɬɵндɵ алɵндɵ. 
Компаниɹда ендɿрɿлген ɿрɿ кԛрделɿ жобалардɵ кезеԙ-кезеԙɿмен ɿɫке аɫɵрɭ ɬԥɫɿлдерɿнɿԙ 
ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫ жобанɵԙ негɿзгɿ парамеɬрлерɿн «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 
ԕарап, бекɿɬɬɿ жԥне жобанɵ ɿɫке аɫɵрɭԑа кԧɲɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿм ԕабɵлдадɵ. Жобанɵԙ 
аԑɵмдаԑɵ ɿɫке аɫɵрɵлɭ ɰиклɿ ԛɲɿн жобанɵ ɿɫке аɫɵрɭ жоɫпарɵ ԥзɿрленɿп, бекɿɬɿлдɿ. 
Бекɿɬɿлген Санаɬɬɵԕ ɫаɬɵп алɭ ɫɬраɬегиɹɫɵна ɫԥйкеɫ «кɿлɬпен ɬапɫɵрɭдɵ» ԕоɫа алԑанда, 
кеɲендɿ жԝмɵɫɬарԑа арналԑан ԛɲ ɲарɬ жаɫалдɵ. 

2020 жɵлɵ ԛɲ «кɿлɬпен ɬапɫɵрɵп» ɫалɭ ɲарɬɵ бойɵнɲа ЭЖЖ 24 обɴекɬɿɫɿнɿԙ 17-
ɫɿнде ԕԝрɵлɵɫ жԝмɵɫɬарɵ жԛргɿзɿлдɿ. Жоба баɫɬалԑалɵ берɿ 2 029 км ԤЖ-нɿԙ 850 км ԕайɬа 
ԕԝрɵлдɵ, онɵԙ ɿɲɿнде 625 км 2020 жɵлɵ ԕайɬа ԕԝрɵлдɵ. Барлɵԕ 24 обɴекɬ бойɵнɲа 
жобалаɭ-ɫмеɬалɵԕ ԕԝжаɬɬама ԥзɿрлендɿ жԥне жԝмɵɫ жобаларɵ ɫарапɬамаɫɵнɵԙ оԙ 
ԕорɵɬɵндɵларɵ алɵндɵ. ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 14 096,367 млн. ɬеԙге кԧлемɿнде 
кԛрделɿ ԕаржɵ ɫалɵмдарɵ игерɿлдɿ, онɵԙ ɿɲɿнде кредиɬ бойɵнɲа капиɬалдандɵрɵлԑан 
ɫɵйаԕɵ ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 11,292,369 млн. ɬеԙге жоɫпарланԑан кезде ԔԔС-нɵ 
еɫепке алмаԑанда 337,952 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ.   

- «Ԕазаԕɫɬан БЭЖ Баɬɵɫ аймаԑɵнɵԙ ɷлекɬр желɿɫɿн нɵԑайɬɭ» жобаɫɵ. 
Жобанɵԙ негɿзгɿ парамеɬрлерɿ ԕаралдɵ жԥне бекɿɬɿлдɿ, ЖСԔ ԥзɿрлеɭ жԥне кейɿннен 

ɿɫке аɫɵрɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿмдердɿ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ԕабɵлдадɵ. Жобанɵԙ 
аԑɵмдаԑɵ ԧмɿрлɿк ɰиклɿ ԛɲɿн жобанɵ ɿɫке аɫɵрɭ жоɫпарɵ ԥзɿрленɿп, бекɿɬɿлдɿ. 

Жоба бойɵнɲа ТЭН ԥзɿрлендɿ жԥне 2019 жɵлԑɵ ԕаԙɬарда оԙ ԕорɵɬɵндɵ алɵндɵ. 
2020 жɵлɵ жаɫалԑан 11 ɲарɬ бойɵнɲа жобалаɭ-ɫмеɬалɵԕ ԕԝжаɬɬама ԥзɿрлендɿ. Барлɵԕ 
обɴекɬɿлер бойɵнɲа ЖСԔ ԥзɿрлендɿ, 7 обɴекɬɿ бойɵнɲа (5 ԔС жԥне 2 ԤЖ) ɫарапɬаманɵԙ 
оԙ ԕорɵɬɵндɵɫɵ алɵндɵ жԥне 4 обɴекɬɿ бойɵнɲа (1 ԔС жԥне 3 ԤЖ) жԝмɵɫ жобаларɵ 
ЖСԔ-ɫɵн ведомɫɬводан ɬɵɫ кеɲендɿ ɬекɫерɭден ԧɬɭде. Кԛрделɿ ԕаржɵ ɫалɵмдарɵн игерɭ 
ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 737 317,93 млн. ɬеԙге жоɫпарланԑан кезде ԔԔС-нɵ еɫепке 
алмаԑанда 750,75 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ.  
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2020 жɵлɵ «Тԛркɿɫɬан ԕалаɫɵн ɫɵрɬɬан ɷлекɬрмен жабдɵԕɬаɭ ɫɯемаɫɵн кԛɲейɬɭ» 
инɮраԕԝрɵлɵмдɵԕ жобаɫɵ ɿɫке аɫɵрɭ кезеԙɿне ԧɬɬɿ. Жобанɵԙ негɿзгɿ парамеɬрлерɿ 
бекɿɬɿлдɿ, жобанɵ ɿɫке аɫɵрɭԑа кɿрɿɫɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿмдɿ «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵ 
ԕабɵлдадɵ. Жобанɵԙ аԑɵмдаԑɵ ԧмɿрлɿк ɰиклɿ ԛɲɿн жобанɵ ɿɫке аɫɵрɭ жоɫпарɵ ԥзɿрлендɿ 
жԥне бекɿɬɿлдɿ. Жоба бойɵнɲа ТЭН ԥзɿрлендɿ жԥне 2019 жɵлԑɵ ԕараɲада оԙ ԕорɵɬɵндɵ 
алɵндɵ. Жобанɵ ɿɫке аɫɵрɭ ԛɲɿн 2020 жɵлɵ жобалаɭ-ɫмеɬалɵԕ ԕԝжаɬɬаманɵ ԥзɿрлеɭ жԥне 
ԕԝрɵлɵɫ-монɬаждаɭ жԝмɵɫɬарɵн жԛргɿзɭ бойɵнɲа «кɿлɬпен ɬапɫɵрɭ» ɲарɬɵ жаɫалдɵ. 
2020 жɵл ɿɲɿнде мердɿгер инженерлɿк-геодезиɹлɵԕ ɿздеɫɬɿрɭ жԝмɵɫɬарɵн жԛргɿздɿ, 220 кВ 
«Орɬалɵԕ» ԔС-нɵ ɫалɭ жԥне 220 кВ ԤЖ-нɿ ԕайɬа ԕԝрɭ бойɵнɲа ЖСԔ ԥзɿрледɿ. ԔԔС-нɵ 
еɫепке алмаԑанда 300 млн. ɬеԙге ɫомаɫɵнда кԛрделɿ ԕаржɵ ɫалɵмɵ жоɫпарланԑан кезде 
ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 314,430 миллион ɬеԙге игерɿлдɿ. 

2020 жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа перɫпекɬивалɵԕ жобалар бойɵнɲа жԛргɿзɿлген 
жԝмɵɫɬɵԙ жаԑдайɵ: 

- «Солɬԛɫɬɿк-Оԙɬԛɫɬɿк ɬԝраԕɬɵ желɿɫɿн ɫалɭ» жобаɫɵ бойɵнɲа 2020 жɵлɵ ɬаԙдалԑан 
мердɿгер екɿ кезеԙдɿ ТЭН бɿрɿнɲɿ бԧлɿгɿ реɬɿнде жобанɵԙ алдɵн-ала ТЭН ԥзɿрледɿ. Алдɵн 
ала ТЭН нԥɬижелерɿн ԑɵлɵми-ɬеɯникалɵԕ кеԙеɫ жԥне «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵ алдɵн ала 
маԕԝлдадɵ, нԥɬижелердɿ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ-мен келɿɫɭ жԝмɵɫɬарɵ баɫɬалдɵ. Кԛрделɿ 
ԕаржɵ ɫалɵмдарɵн игерɭ ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 102,000 млн. ɬеԙге жоɫпарланԑан кезде 
ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 91,800 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 

- «Екɿбаɫɬԝз ԕалаɫɵнɵԙ ԧндɿрɿɫɬɿк аймаԑɵн ɫɵрɬɬан ɷлекɬрмен жабдɵԕɬаɭ» жобаɫɵ 
бойɵнɲа еɫепɬɿк кезеԙде мердɿгер ɬаԙдалɵп, ТЭН ԥзɿрлендɿ. 

Жергɿлɿкɬɿ жԥне пилоɬɬɵԕ жобалар бойɵнɲа 1 102,144 млн. ɬеԙге игерɿлдɿ. 
«Ԕазаԕɬелеком» АԔ ДԦО байланɵɫ желɿɫɿн – «Павлодар» ԔС - ПТЭС - «ԔазТранɫКом» АԔ 
байланɵɫ ɬорабɵн ɫалɭ» жобаɫɵ бойɵнɲа жԝмɵɫɬар жԛргɿзɿлɭде, корпораɬивɬɿк 
ɷлекɬрондɵԕ поɱɬаԑа ԕаɲɵԕɬɵԕɬан ԕол жеɬкɿзɭ жԛйеɫɿ жԥне «Бɭɯгалɬерлɿк жԥне ɫалɵԕɬɵ 
еɫепке алɭдɵԙ нɵɫаналɵ моделɿн ендɿрɭ» баԑɵɬɵнда кԥɫɿпорɵннɵԙ авɬомаɬɬандɵрɵлԑан 
аԕпараɬɬɵԕ баɫԕарɭɲɵ жԛйеɫɿ ендɿрɿлдɿ жԥне Ԕазаԕɫɬан ԜЭТ-ɵнда WAMS жԛйеɫɿн ԕԝрɭ 
ԛɲɿн жабдɵԕɬар жеɬкɿзɿлдɿ. 

Сондай-аԕ, 2020 жɵлɵ «ԜИМТ» АЭА обɴекɬɿлерɿ ɫаɬɵп алɵндɵ жԥне «KEGOC» АԔ 
баланɫɵна ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 8 483,686 млн. ɬеԙгеге диɫконɬɫɵз еɫепɬелген 
мɵнадай акɬивɬер ԕабɵлдандɵ: 

- ԕɭаɬɵ 500МВА «ԜИМТ» АЭА 220/110/10 кВ ԔС; 
- 220 кВ «Аɬɵраɭ» ԔС 220 кВ екɿ желɿлɿк ԝɹɲɵԕɬарɵ (Ж-2145 ԝɹɲɵԑɵ, Ж-2135 

ԝɹɲɵԑɵ); 
- ԝзɵндɵԑɵ 41,1956 км ԕԝрайɬɵн «ԜИМТ» АЭА 220 кВ ԔС - 220 кВ «Аɬɵраɭ» ԔС (оԙ 

ɬɿзбек)» Ж-2135 220 кВ ԤЖ; 
- ԝзɵндɵԑɵ 41,3173 км. ԕԝрайɬɵн «ԜИМТ» АЭА 220 кВ ԔС - 220 кВ «Аɬɵраɭ» ԔС (оԙ 

ɬɿзбек)» Ж-2145 220 кВ ԤЖ. 
   «ԜИМТ» АЭА обɴекɬɿɫɿн ɫаɬɵп алɭ «KEGOC» АԔ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ 

бойɵнɲа реɬɬелеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿнɿԙ кԧлемɿн арɬɬɵрɭԑа мԛмкɿндɿк бердɿ. 
  Ԧндɿрɿɫɬɿԙ аԑɵмдаԑɵ деԙгейɿн ԝɫɬап ɬԝрɭ маԕɫаɬɵнда кԛрделɿ ԕаржɵ ɫалɵмдарɵ 
бойɵнɲа жоɫпарда ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 13 116,337 млн.ɬеԙге болԑан кезде ԔԔС-нɵ 
еɫепке алмаԑанда ԔԔС-нɵ еɫепке алмаԑанда 11 561,853 млн.ɬеԙге игерɿлдɿ. 

2021 жɵлɵ «KEGOC» АԔ «І кезеԙ. «KEGOC» АԔ «Аԕɬԧбе ЖЭТ», «Баɬɵɫ ЖЭТ» 
жԥне «Сарɵбай ЖЭТ» ɮилиалдарɵнɵԙ 220-500 кВ ԤЖ ԕайɬа ԕԝрɭ» жԥне «Ԕазаԕɫɬан БЭЖ 
Баɬɵɫ аймаԑɵнɵԙ ɷлекɬр желɿлерɿн нɵԑайɬɭ» жԥне «Тԛркɿɫɬан ԕалаɫɵн ɫɵрɬɬан ɷлекɬрмен 
жабдɵԕɬаɭ ɫɯемаɫɵн кԛɲейɬɭ» жобаларɵн ɿɫке аɫɵрɭдɵ жалԑаɫɬɵраɬɵн боладɵ. 
 
Ԑɵɥɵɦɢ-ɡɟɪɬɬɟɭ ɠԥɧɟ ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɿɤ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɥɵԕ ɠԝɦɵɫɬɚɪ (ԐЗТКЖ)  

(EU8) 
«KEGOC» АԔ ԧзɿнɿԙ дамɭɵ ԛɲɿн ԐЗТКЖ-нɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵн ɬԛɫɿне оɬɵрɵп, 

ԕԝрɵлԑан кезден баɫɬап, 2028 жɵлԑа дейɿнгɿ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬарԑа ԕол жеɬкɿзɭге 



42 
 

баԑɵɬɬалԑан ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ жԥне ɬԥжɿрибелɿк-конɫɬрɭкɬорлɵԕ жԝмɵɫɬардɵ жԛргɿзɭмен 
айналɵɫадɵ. 

Компаниɹдаԑɵ ԐЗТКЖ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ ԕɵзмеɬ «KEGOC» АԔ ɬапɫɵрɵɫɵ бойɵнɲа 
орɵндалаɬɵн ԐЗТКЖ ԝйɵмдаɫɬɵрɭԑа, жоɫпарлаɭԑа, еɫепке алɭԑа, орɵндалɭɵн баԕɵлаɭ 
мен ԕабɵлдаɭԑа ԕойɵлаɬɵн бɿрɵԙԑай ɬалапɬардɵ белгɿлейɬɿн ɬиɿɫɬɿ ɿɲкɿ ԕԝжаɬɬармен 
реɬɬеледɿ. ԐЗТКЖ Компаниɹнɵԙ пракɬикалɵԕ ԕɵзмеɬɿнде ԑɵлɵми-ɬеɯникалɵԕ 
мɿндеɬɬердɿԙ баɫɵм баԑɵɬɬарɵ ɬɿзбеɫɿн анɵԕɬаɭдан баɫɬап ԥзɿрлеɭ нԥɬижелерɿн 
Компаниɹнɵԙ ɬԥжɿрибелɿк ԕɵзмеɬɿнде пайдаланɭдан болаɬɵн наԕɬɵ ԥɫердɿ баԑалаɭ мен 
еɫепке алɭԑа дейɿнгɿ барлɵԕ  ԧмɿрлɿк ɰиклɿн ԕамɬиɬɵн проɰеɫɫ реɬɿнде ԕараɫɬɵрɵладɵ. 

USAID ɯалɵԕаралɵԕ ԝйɵмɵмен ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕ ɲеԙберɿнде Компаниɹԑа ɷнергиɹ 
жԛйеɫɿн ɬеɯникалɵԕ-ɷкономикалɵԕ моделɶдеɭ негɿзɿнде ɷнергиɹ жԛйеɫɿн еԙ аз ɲɵԑɵндар 
ԕаԑидаɬɵ бойɵнɲа дамɵɬɭдɵԙ перɫпекɬивалɵԕ жоɫпарларɵн ɬалдаɭԑа арналԑан ORDENA 
баԑдарламалɵԕ жаɫаԕɬамаɫɵ ɬабɵɫ еɬɿлдɿ.  

Компаниɹ «Ԕазаԕɫɬаннɵԙ ɷнергеɬикалɵԕ ɫалаɫɵн ɬеɯнологиɹлɵԕ жаԙԑɵрɬɭ жԥне 
инноваɰиɹлɵԕ дамɵɬɭ» ԧндɿрɿɫɬɿк ɫекɬорɵнɵԙ конɫорɰиɭмɵ ɲеԙберɿнде ԧɬкɿзɿлеɬɿн 
«Ԕазаԕɫɬан БЭЖ 500-220 кВ жԛйеаралɵԕ ɷлекɬр желɿлерɿнɿԙ ɫɬаɬикалɵԕ жԥне динамикалɵԕ 
ɬԝраԕɬɵлɵԑɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ԛɲɿн ԝлɬɬɵԕ маԙɵзɵ бар ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵ 
генераɬорларɵнɵԙ ԔАР бапɬаɭ ɬиɿмдɿлɿгɿн зерɬɬеɭ» ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ жԝмɵɫɵн 
жалԑаɫаɬɵраɬɵн боладɵ.  

«Инженернɵй ɰенɬр «ОРГРЭС» ЖШԔ-мен (Реɫей Федераɰиɹɫɵ) бɿрлеɫе КАОК-ɫɵ 
бар 500 кВ ЭЖЖ-де ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɵɫɵрапɬарɵн азайɬɭ бойɵнɲа ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ 
жԝмɵɫɵ аɹԕɬалдɵ. Онɵԙ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа зерɬɬелеɬɿн ɭɱаɫкеде ЭЖЖ-дегɿ 
ɵɫɵрапɬардɵ азайɬɭԑа баԑɵɬɬалԑан ԥдɿɫɬер мен ԝɫɵнɵмдар ԥзɿрлендɿ.   

«KEGOC» АԔ ɛɢɡɧɟɫɿɧ ɰɢɮɪɥɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɥɚɭ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ  
2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵ ɲеԙберɿнде 

Компаниɹнɵԙ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬарɵна ԕол жеɬкɿзɭ ԛɲɿн келеɫɿ маԙɵздɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 
ԐЗТКЖ-ԑа ԕаɬɵɫɬɵ жобалар мен ɿɫ-ɲаралар ɫԥɬɬɿ жԛзеге аɫɵрɵлдɵ: 

 
«ААОЖ ɠԥɧɟ ЖԔАР ɟɧɝɿɡɭ» ɠɨɛɚɫɵ 
Жоба «Циɮрлɵԕ Ԕазаԕɫɬан» мемлекеɬɬɿк баԑдарламаɫɵна енгɿзɿлдɿ жԥне 

ɫинергеɬикалɵԕ ɬиɿмдɿлɿгɿ бар - ол оɬандɵԕ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵмен бɿрлеɫɿп жԛзеге 
аɫɵрɵлɭда. Жԛйелер Ԕазаԕɫɬаннɵԙ болаɲаԕ ɰиɮрлɵ зиɹɬкерлɿк ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеɫɿн 
ԕԝрɭдɵԙ ɷлеменɬɬерɿ мен негɿзɿ болɵп ɬабɵладɵ. 

Авариɹԑа ԕарɫɵ авɬомаɬиканɵԙ орɬалɵԕɬандɵрɵлԑан жԛйеɫɿ (ААОЖ) ондаԑɵ 
ԕалɵпɬɵ жԝмɵɫ режимɿ бԝзɵлԑан жаԑдайда ɷнергеɬикалɵԕ жԛйенɿԙ ɬԝраԕɬɵлɵԑɵн 
авɬомаɬɬɵ режимде ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ. Жиɿлɿк пен ԕɭаɬɬɵ авɬомаɬɬɵ реɬɬеɭ жԛйеɫɿ (ЖԔАР) 
ɷнергиɹ жԛйеɫɿндегɿ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ жԥне ɬԝɬɵнɭ ɬеԙгерɿмɿн авɬомаɬɬɵ ɬԛрде 
ɫаԕɬаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ. 

Маԕɫаɬɵ: елдɿԙ бɿрɿккен ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеɫɿ режимдерɿн баɫԕарɭ ɬиɿмдɿлɿгɿн 
арɬɬɵрɭ жԥне ԜЭТ жԝмɵɫɵнɵԙ ɫенɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ. 

Іɫке аɫɵрɭ мерзɿмɿ: 2017-2021 жж. 
Аԑɵмдаԑɵ жаԑдайɵ: ААОЖ бойɵнɲа ԔМЖ орɵндалдɵ, ААОЖ жԛйеɫɿ пайдаланɭԑа 

берɿлдɿ. ААОЖ бойɵнɲа ԔМЖ аɹԕɬалдɵ, обɴекɬɿнɿ пайдаланɭԑа ԕабɵлдаɭ жԝмɵɫɬарɵ 
жԛргɿзɿлɭде. 

«WAMS/WACS ɫɢɧɯɪɨɮɚɡɨɪɥɵԕ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɵ ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԥɧɟ 
ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԛɣɟɫɿɧ ɟɧɞɿɪɭ» ɠɨɛɚɫɵ 

Жоба «Циɮрлɵԕ Ԕазаԕɫɬан» мемлекеɬɬɿк баԑдарламаɫɵна енгɿзɿлдɿ. 
WAMS/WACS ɫинɯроɮазорлɵԕ ɬеɯнологиɹларɵ негɿзɿнде мониɬорингɬеɭ мен 

баɫԕарɭ жԛйеɫɿ наԕɬɵ ɭаԕɵɬ режимɿнде баɫԕарɭдɵԙ арԕаɫɵнда желɿнɿԙ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿн 
барɵнɲа пайдаланɭԑа мԛмкɿндɿк бередɿ. 
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Маԕɫаɬɵ: ɷнергеɬикалɵԕ жԛйенɿ наԕɬɵ ɭаԕɵɬ режимɿнде баԕɵлаɭ жԥне ɭаԕɵɬ 
бойɵнɲа ɫинɯрондаɭмен жԛйенɿԙ жай-кԛйɿнɿԙ аԑɵмдаԑɵ парамеɬрлерɿ бойɵнɲа ɬиɿɫɬɿ 
алгориɬмдер ԥзɿрлеɭ жԥне ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ желɿнɿ баɫԕарɭдɵԙ жаԙа бейɿмдеɭ жԛйеɫɿн 
ԕԝрɭ арԕɵлɵ ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿлерɿнɿԙ ԧɬкɿзɭ ԕабɿлеɬɿн баɫԕарɭ.  

Іɫке аɫɵрɭ мерзɿмɿ: 2018-2021 жж. 
Аԑɵмдаԑɵ жаԑдайɵ: WAMS жԛйеɫɿ коммерɰиɹлɵԕ пайдаланɭԑа енгɿзɿлдɿ. WACS 

жԛйеɫɿн жеɬкɿзɭ ԕɵзмеɬɿ ɫаɬɵп алɵндɵ. 
«Кɢɛɟɪԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤɬɿ ԕɚɦɬɚɦɚɫɵɡ ɟɬɭ» ɠɨɛɚɫɵ 
Компаниɹнɵԙ аԕпараɬɬɵԕ акɬивɬерɿне ԕаɬɵɫɬɵ ԕаржɵлɵԕ жԥне беделдɿк 

ɵɫɵрапɬарԑа ԥкелеɬɿн аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк оԕиԑаларɵн болдɵрмаɭ маԕɫаɬɵнда Бизнеɫɬɿ 
ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵна ɫԥйкеɫ 2020 жɵлɵ «Киберԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ ԕамɬамаɫɵз 
еɬɭ» жобаɫɵнɵԙ «Конɰепɬɭалдɵ жобалаɭ» аɬɬɵ бɿрɿнɲɿ кезеԙɿ ɫԥɬɬɿ аɹԕɬалдɵ. 2020 жɵлԑɵ 
жоба аɹɫɵнда Компаниɹнɵԙ аԕпараɬɬɵԕ жԛйелерɿн ԕԝрɭ жԥне «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 
бɿрɵԙԑай Жедел аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк орɬалɵԑɵна ԕоɫɭ арԕɵлɵ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 
компаниɹларɵ ɬобɵнɵԙ Киберԕалԕанɵн ԕԝрɭ бойɵнɲа ɿɫ-ɲаралар орɵндалдɵ. Жобанɵ 
ɿɫке аɫɵрɭ ԧнеркԥɫɿпɬɿк киберԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ деԙгейɿн арɬɬɵрɭԑа, ԧндɿрɿɫɬɿк 
ɬеɯнологиɹлɵԕ жԛйелердɿԙ киберԕаɭɿпɫɿздɿгɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԧнɿндегɿ ɲеɲɿмдердɿ 
енгɿзɭге мԛмкɿндɿк бередɿ. 

«Іɫке аɫɵрɭ» екɿнɲɿ ɮазаɫɵ ɲеԙберɿнде ԧндɿрɿɫɬɿк ɬеɯнологиɹлɵԕ баɫԕарɭ 
жԛйелерɿнɿԙ перимеɬрɿн ԕорԑаɭ жԛйеɫɿ ɬеɫɬɿлеɭден ԧɬɬɿ (Филиалдарда желɿаралɵԕ ɷкрандар 
енгɿзɭ). 

Аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ дамɵɬɭдɵԙ 2018-2022 жɵлдарԑа арналԑан баԑдарламаɫɵна 
ɫԥйкеɫ, «KEGOC» АԔ-да «DLP» аԕпараɬɬɵԙ ɫɵрɬԕа кеɬɭɿн болдɵрмаɭ жԛйеɫɿ жԥне «РАМ» 
арɬɵԕɲɵлɵԕɬɵ пайдаланɭɲɵлардɵ баԕɵлаɭ жԛйеɫɿ коммерɰиɹлɵԕ пайдаланɭԑа енгɿзɿлдɿ. 
Сондай-аԕ, ԧнеркԥɫɿпɬɿк ԕԝрɵлԑɵларда (NAC) орɬалɵԕɬан ɫԥйкеɫɬендɿрɭ жԛйеɫɿн енгɿзɭ 
бойɵнɲа жԝмɵɫɬар орɵндалдɵ. TUV NORD компаниɹɫɵ 2020 жɵлԑɵ маɭɫɵмнɵԙ 24-ɿ мен 
26-ɫɵ аралɵԑɵнда БМЖ ԕайɬа ɫерɬиɮикаɬɬаɭ аɭдиɬɿ ɲеԙберɿнде аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ 
баɫԕарɭ жԛйеɫɿнɿԙ ISO 27001 ɯалɵԕаралɵԕ ɫɬандарɬɵна ɫԥйкеɫɬɿгɿне ɫɵрɬԕɵ аɭдиɬ 
жԛргɿздɿ. Аɭдиɬ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа ɫԥйкеɫɬɿк ɫерɬиɮикаɬɵ алɵндɵ.  

«АT ɲɵԑɵɧɞɚɪɵɧ ԕɵɫԕɚɪɬɭ» ɿɫ-ɲɚɪɚɫɵ 
2020 жɵлɵ Компаниɹ ɮилиалдарɵнда баɫпа ԕɵзмеɬɿне (бɿр баɫпа параԑɵ ԛɲɿн ɬариɮ 

белгɿленген бɿрɵԙԑай ԕɵзмеɬ реɬɿнде жабдɵԕ ԝɫɵнɭ, онɵ ɬеɯникалɵԕ ԕолдаɭ жԥне 
ɫервиɫɬɿк ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ ԕɵзмеɬɬерɿнɿԙ жинаԑɵ) кԧɲɭ аɹԕɬалдɵ. Егер баɫɬапԕɵ жоɫпарда 
жобанɵ кезеԙ-кезеԙɿмен жԛзеге аɫɵрɭ кԧзделɫе - 2020 жɵлɵ ɬек ԛɲ ɮилиал кԧɲɭɿ керек 
болɫа, онда жаԙа жоɫпарԑа ɫԥйкеɫ, 2020 жɵлɵ бɿрден жеɬɿ ɮилиал ɫервиɫɬɿк моделɶге 
кԧɲɭдɿ баɫɬадɵ. Компаниɹ кԧпɬеген «алɭан ɬԛрлɿ» баɫпа ԕԝрɵлԑɵларɵнан ԕԝɬɵлɵп, 
ԧнɿмдɿлɿгɿ жоԑарɵ баɫпа маɲиналарɵн жалԑа береɬɿн жԥне ɫонɵмен бɿрге оларԑа ԧзɿ ԕɵзмеɬ 
кԧрɫеɬɿп, ɬеɯникалɵԕ жаԑдайɵн ԕадаԑалап оɬɵраɬɵн ɬарапɬɵԕ ԝйɵмдɵ жалдаɭда. Оɫɵ 
ɬԥɫɿлдɿ енгɿзɭ арԕɵлɵ 2020 жɵлɵ 80,57 млн. ɬеԙге мԧлɲерɿнде ԕаражаɬ ԛнемделдɿ, ал 2018-
2020 жж. жалпɵ пайда 183,94 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 

Сондай-аԕ, Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵнɵԙ Жол карɬаɫɵ ɲеԙберɿнде 
«KEGOC» АԔ «Тиɿмдɿ кадрлɵԕ ԥлеɭеɬ ԕалɵпɬаɫɬɵрɭ», «Дерекɬер арɯиɬекɬɭраɫɵн ԥзɿрлеɭ», 
«Ԧндɿрɿɫɬɿк проɰеɫɬерде дерекɬердɿ ɬалдаɭдɵ ԕолданɭ бойɵнɲа ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ 
жԝмɵɫɬарɵ», «HSE ɫалаɫɵндаԑɵ проɰеɫɬердɿ авɬомаɬɬандɵрɭ», «Жобанɵ жԥне порɬɮелɶдɿ 
баɫԕарɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ» ɿɫ-ɲараларɵ бойɵнɲа жԝмɵɫɬар жԛргɿздɿ. 

COVID-19 пандемиɹɫɵна байланɵɫɬɵ ԕɵɫԕа мерзɿм ɿɲɿнде жԝмɵɫкерлердɿ 
ԕаɲɵԕɬан жԝмɵɫ ɿɫɬеɭге жɿберɭ ԛɲɿн 2020 жɵлдɵԙ баɫɵнда Mobile Iron (MI) 
баԑдарламалɵԕ ɲеɲɿмɿн - Компаниɹнɵԙ инɮраԕԝрɵлɵмɵна ԕаɭɿпɫɿз жԥне баɫԕарɵлаɬɵн 
ԕаɲɵԕɬɵԕɬан ԕол жеɬкɿзɭдɿ ԝйɵмдаɫɬɵрɭԑа мԛмкɿндɿк береɬɿн жԛйенɿ енгɿзɭ жобаɫɵ жԛзеге 
аɫɵрɵлдɵ. Жаԙа жԛйеден баɫԕа, Компаниɹда Cisco VPN базаɫɵнда ԕаɲɵԕɬɵԕɬан ԕол 
жеɬɿмдɿлɿкɬɿ ԝйɵмдаɫɬɵрɭԑа ԕоɫɵмɲа мԛмкɿндɿкɬер жԝмɵлдɵрдɵ. MIcrosoft 
компаниɹɫɵмен бɿрɿгɿп, Teams корпораɬивɬɿк коммɭникаɰиɹлɵԕ плаɬɮормаɫɵн ендɿрɭ 
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бойɵнɲа жԝмɵɫ жԛргɿзɿлдɿ, бԝл байланɵɫ орнаɬɭԑа мԛмкɿндɿк бердɿ жԥне ԕаɲɵԕɬан жԝмɵɫ 
ɿɫɬеɭ барɵɫɵна ԕаɬɵɫɭ ԥɫерɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɬɿ. 

Тɚɪɢɮɬɿɤ ɫɚɹɫɚɬ   
«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿ «Табиԑи монополиɹлар ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ 

Заԙɵмен реɬɬеледɿ, ɫоԑан ɫԥйкеɫ «KEGOC» АԔ ԝɫɵнаɬɵн мɵнадай ԕɵзмеɬɬерɿ ɬабиԑи 
монополиɹлар ɫалаɫɵна жаɬадɵ: 

x ԜЭТ желɿлерɿ арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ; 
x ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн желɿге боɫаɬɭ мен ɬԝɬɵнɭдɵ ɬеɯникалɵԕ диɫпеɬɱерлендɿрɭ; 
x ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ-ɬԝɬɵнɭ ɬеԙгерɿмɿн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ.  

«KEGOC» АԔ ԧзɿнɿԙ ԕԝрɵлԑан кезɿнен баɫɬап реɬɬелеɬɿн ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɬариɮɬɿк 
ɫаɹɫаɬɵн жеɬɿлдɿрɭ жԝмɵɫɬарɵн бɿрɿздɿ жԛзеге аɫɵраɵп келедɿ, ɬариɮɬɿк ɫаɹɫаɬɬɵ 
жеɬɿлдɿрɭ бойɵнɲа ɬиɿɫɬɿ ԝйɵмдардɵԙ жԝмɵɫɵна белɫендɿ ɬԛрде ԕаɬɵɫадɵ.  

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Заԙнамаɫɵна ɫԥйкеɫ «KEGOC» АԔ-да Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵ Ԝлɬɬɵԕ ɷкономика миниɫɬрлɿгɿнɿԙ Табиԑи монополиɹлардɵ реɬɬеɭ 
комиɬеɬɿне (ТМРК) ɬабиԑи монополиɹлар ɫалаɫɵна жаɬаɬɵн реɬɬелеɬɿн ԕɵзмеɬɬерге 
ɬариɮɬердɿ бекɿɬɭге (ԕайɬа ԕараɭԑа) ԧɬɿнɿм берɭ жԝмɵɫɵ жԛзеге аɫɵрɵлɭда. 

Компаниɹнɵԙ ɬариɮɬерɿ «ɲɵԑɵндар плɸɫ ɬɿркелген пайда» ԥдɿɫɿ бойɵнɲа 
белгɿленедɿ, ɫоԑан ɫԥйкеɫ Компаниɹ белгɿлɿ бɿр ɭаԕɵɬ кезеԙɿне ɬариɮ белгɿлеɭ маԕɫаɬɵнда 
операɰиɹлɵԕ жԥне ԕаржɵлɵԕ ɲɵԑɵɫɬардɵԙ ɬиɿɫɬɿ баԑаɫɵна жԥне капиɬалдɵԙ кɿрɿɫɬɿлɿгɿнɿԙ 
ԥдɿл нормаɫɵна ɫԛйенедɿ.  

2013 жɵлɵ «KEGOC» АԔ ɬариɮɬердɿԙ ɲекɬɿ деԙгейлерɿн бекɿɬɭге кԧɲɬɿ. Тариɮɬердɿԙ 
ɲекɬɿ деԙгейлерɿн еɫепɬеɭ ԕаԑидаɬɬарɵ ɬариɮɬердɿԙ ɲекɬɿ деԙгейлерɿ ԕаɬарɵнан бɿрнеɲе 
жɵл мерзɿмɿне бекɿɬɿлеɬɿнɿн ԕоɫпаԑанда, жɵл ɫайɵнԑɵ ɬариɮɬердɿԙ еɫебɿне ԝԕɫаɫ.  
Тариɮɬердɿԙ ɲекɬɿ деԙгейлерɿ Компаниɹԑа ԧзɿнɿԙ мԛмкɿндɿкɬерɿн ԝзаԕ кезеԙге жоɫпарлаɭԑа 
мԛмкɿндɿк бередɿ, ал акɰионерлердɿԙ Компаниɹ ɬɭралɵ ԧɬе ɬолɵԕ аԕпараɬ алɭԑа мԛмкɿндɿгɿ 
бар.  

«KEGOC» АԔ ԕолданɵɫɬаԑɵ рԥɫɿмдерге ɫԥйкеɫ ТМРК-ԑа «KEGOC» АԔ-нɵԙ ԝзаԕ 
мерзɿмдɿ кезеԙге арналԑан реɬɬелеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿ ɬариɮɬерɿнɿԙ ɲекɬɿ деԙгейɿн жԥне 
ɬариɮɬɿк ɫмеɬаларɵн бекɿɬɭ ɬɭралɵ ԧɬɿнɿммен жԛгɿнген болаɬɵн. Ԕараɭ ԕорɵɬɵндɵларɵ 
бойɵнɲа «KEGOC» АԔ реɬɬелеɬɿн ԕɵзмеɬ ɬариɮɬерɿ мен ɬариɮɬɿк ɫмеɬаларɵнɵԙ ɲекɬɿ 
деԙгейлерɿ 2016 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬардан баɫɬап 2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫанԑа дейɿнгɿ беɫ жɵлдɵԕ 
кезеԙге бекɿɬɿлдɿ.  

ɬɟԙɝɟ ɤВɬ/ɫɚԑ 2016       2017         2018*           2019 ** 2020  

ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭ 2,080 2,246 2,496 2,496 2,797 
ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн желɿге боɫаɬɭ мен 
ɬԝɬɵнɭдɵ ɬеɯникалɵԕ 
диɫпеɬɱерлендɿрɭ 

0,231 0,234 0,237 0,237 0,306 

ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ-ɬԝɬɵнɭ 
ɬеԙгерɿмɿн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ   0,084 0,086 0,088 0,088 0,098 

*«КЕGOC» АΘ ТМРК-мен келɿɫɿм бойɵнɲа 2018 жɵлΕɵ 1 ɬамɵздан баɫɬаɩ 31 
желɬоΙɫанΕа дейɿнгɿ кезеΝге ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн желɿге боɫаɬɭдɵ ɬеɯниалɵΙ 
диɫɩеɬɱеɪлендɿɪɭ Ιɵзмеɬɬеɪɿ ɬаɪиɮɬеɪɿнɿΝ ɲекɬɿ деΝгейлеɪɿн 5%-Εа (0,2482-ден 0,237 
ɬеΝге/кВɬ·ɫаΕ. дейɿн) жΩне ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн Ϋндɿɪɭ-ɬΡɬɵнɭ ɬеΝгеɪɿмɿн Ρйɵмдаɫɬɵɪɭ 
бойɵнɲа 3,4%-Εа (0,091-ден 0,088 ɬеΝге/кВɬ·ɫаΕ. дейɿн) ɬΫмендеɬɬɿ. 
**«КЕGOC» АΘ ΘазаΙɫɬан Реɫɩɭбликаɫɵ Энеɪгеɬика миниɫɬɪлɿгɿ бекɿɬкен ɷлекɬɪ 
ɷнеɪгиɹɫɵ ΙΡнɵн ɬΫмендеɬɭ ɬɭɪалɵ ɲеɲɿмɿн, ɫонɵмен Ιаɬаɪ кΫɪɫеɬɿлеɬɿн ɪеɬɬелеɬɿн 
Ιɵзмеɬɬеɪ кΫлемɿнɿΝ аɪɬɭɵн еɫеɩке ала келе, ТМРК-мен келɿɫɿм бойɵнɲа ɬΡɬɵнɭɲɵлаɪ 
Οɲɿн ɬаɪиɮɬеɪдɿΝ бекɿɬɿлген ɲекɬɿ деΝгейлеɪɿн 2019 жɵлΕɵ 1 ΙаΝɬаɪдан баɫɬаɩ 2018 
жɵлΕɵ деΝгейлеɪге дейɿн ɬΫмендеɬɭ ɬɭɪалɵ ɲеɲɿм Ιабɵлдадɵ.    
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«KEGOC» АԔ 2020 жɵлɵ реɬɬелɿп кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿ ɬариɮɬерɿнɿԙ ɲекɬɿ 
деԙгейлерɿнɿԙ ԕолданɵлɭ мерзɿмɿнɿԙ аɹԕɬалɭɵна байланɵɫɬɵ, ɬабиԑи монополиɹлар 
ɫɭбɴекɬɿлерɿ ԕɵзмеɬɿн реɬɬейɬɿн заԙнамалɵԕ акɬɿлердɿԙ ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫ, 2020 жɵлԑɵ 
ɲɿлдеде КРЕМ-ге ԕараɫɬɵрɵлɵп жаɬԕан келеɫɿ беɫ жɵлдɵԕ кезеԙге (2021-2025жж.) 
«KEGOC» АԔ-нɵԙ реɬɬелɿп кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬерɿне ɬариɮɬер мен ɬариɮɬɿк ɫмеɬалардɵԙ 
ɲекɬɿ деԙгейлерɿн бекɿɬɭге ԧɬɿнɿм жɿбердɿ. 

Компаниɹ маԕɫаɬɵ ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ԕԝԕɵԕɬарɵн ԕорԑаɭ жԛйеɫɿн кԛɲейɬɭ, 
ɬԝɬɵнɭɲɵлар мен баɫԕа да мԛдделɿ ɬԝлԑалардɵԙ алдɵнда ԕɵзмеɬɿнɿԙ ԥдɿлдɿгɿн ԕамɬамаɫɵз 
еɬɭ болɵп ɬабɵлаɬɵн реɬɬелеɬɿн ԕɵзмеɬɬердɿ (ɬаɭарлардɵ, жԝмɵɫɬардɵ) ԝɫɵнɭ бойɵнɲа 
ԕɵзмеɬ ɬɭралɵ жариɹ ɬɵԙдалɵмдар жԛргɿзедɿ. Жɵл ɫайɵнԑɵ еɫепɬɿк ɬɵԙдалɵмдардɵ 
ԧɬкɿзɭдɿԙ негɿзгɿ ԕаԑидаɬɬарɵ Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ жариɹлɵԑɵ, аɲɵԕɬɵԑɵ жԥне 
ɬԝɬɵнɭɲɵлар мԛдделерɿнɿԙ ɬеԙгерɿмɿн ɫаԕɬаɭ болɵп ɬабɵладɵ.  

(102-44) 
Сɚɬɵɩ ɚɥɭ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ   

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ-да ɫаɬɵп алɭ ԕɵзмеɬɿ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» акɰионерлɿк 
ԕоԑамɵнɵԙ жԥне даɭɵɫ берɭɲɿ акɰиɹларɵнɵԙ (ԕаɬɵɫɭ ԛлеɫɿ) елɭ жԥне одан кԧп пайɵзɵ 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ-ԑа менɲɿк немеɫе ɫенɿмгерлɿкпен баɫԕарɭ ԕԝԕɵԑɵнда ɬɿкелей 
немеɫе жанама ɬиеɫɿлɿ ԝйɵмдардɵԙ ɫаɬɵп алɭ ԕɵзмеɬɿн баɫԕарɭ ɫɬандарɬɵна жԥне 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» акɰионерлɿк ԕоԑамɵнɵԙ жԥне даɭɵɫ берɭɲɿ акɰиɹларɵнɵԙ (ԕаɬɵɫɭ 
ԛлеɫɿ) елɭ жԥне одан кԧп пайɵзɵ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ-ԑа менɲɿк немеɫе ɫенɿмгерлɿкпен 
баɫԕарɭ ԕԝԕɵԑɵнда ɬɿкелей немеɫе жанама ɬиеɫɿлɿ ԝйɵмдардɵԙ ɫаɬɵп алɭдɵ жԛзеге аɫɵрɭ 
ɬԥрɬɿбɿне ɫԥйкеɫ жԛзеге аɫɵрɵлдɵ.  

Жеɬкɿзɭɲɿнɿ ɿрɿкɬеɭ мɵна ɬԥɫɿлдермен жԛзеге аɫɵрɵладɵ: 
1) ɬендер ԧɬкɿзɭ: 
аɲɵԕ; 
жабɵԕ; 
екɿ кезеԙдɿ (аɲɵԕ, жабɵԕ); 
бԥɫекелɿ келɿɫɫԧздер жԛргɿзɭ жолɵмен; 
2) баԑа ԝɫɵнɵɫɬарɵн ɫԝраɬɭ; 
3) ɷлекɬрондɵԕ дԛкен арԕɵлɵ; 
4) бɿр кԧзден; 
5) ɬаɭарлɵ биржа арԕɵлɵ; 
6) ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ орɬалɵԕɬандɵрɵлԑан ɫаɭда-ɫаɬɬɵԑɵнда; 
7) ɯолдингɿɲɿлɿк коопераɰиɹлар аɹɫɵнда. 

2020 жɵлɵ ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлердɿ алдɵн ала бɿлɿкɬɿлɿкке ɿрɿкɬеɭ моделɿ, ɹԑни  
ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлердɿ бɿлɿкɬɿлɿк ԧлɲемдернɿԙ ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫɬɿгɿ нɵɫанɵна баԑалаɭ 
проɰеɫɿ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭдɿ жалԑаɫɬɵрдɵ. Бԝл ɬапɫɵрɵɫ берɭɲɿлердɿԙ ԕɵзмеɬɿнде ԕԝнɵ мен 
ɬаԑайɵндалɭɵн еɫепке алɭмен белгɿленеɬɿн ɬаɭарлардɵԙ, жԝмɵɫɬар мен ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɫɵни 
деԙгейɿн анɵԕɬаɭ, ɫаɬɵп алɭдɵ жԛргɿзɭ ɫапаɫɵн жаԕɫарɬадɵ. Ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлердɿ 
алдɵн ала бɿлɿкɬɿлɿкке ɿрɿкɬеɭдɿԙ негɿзгɿ ԕаԑидаɬɬарɵ мɵналар: 

x ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлерге алдɵн ала бɿлɿкɬɿлɿкке ɿрɿкɬеɭ жԛргɿзɭ рԥɫɿмɿне ԕаɬɵɫɭ 
ԛɲɿн ɬеԙдей мԛмкɿндɿкɬер берɭ;  

x ɫаɬɵп алɭ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ; 
x ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлердɿ ɫапалɵԕ, ɬеɯникалɵԕ жԥне пайдаланɭ ɫипаɬɬамалардɵ 

дамɵɬɭԑа жԥне жаԕɫарɬɭԑа, ɲɵԑɵндардɵ азайɬɭԑа баԑɵɬɬаɭ; 
x жеɬкɿзɭɲɿнɿԙ алдɵн ала бɿлɿкɬɿлɿкке ɿрɿкɬеɭден ԧɬкен кезде ԝɫɵнɵлԑан ԕԝжаɬɬар 

мен аԕпараɬԕа жаɭапкерɲɿлɿгɿ.  
Алдɵн ала бɿлɿкɬɿлɿкке ɿрɿкɬеɭ жԛргɿзген кезде ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿнɿԙ мɵнадай 

бɿлɿкɬɿлɿк ԧлɲемдерɿне, ɫонɵԙ ɿɲɿнде ԥлеɭмеɬɬɿк ԧлɲемдерɿне ɫԥйкеɫɬɿгɿ деԙгейɿ 
анɵԕɬаладɵ:  

1) ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԕԝраɭɵɲɵ жԥне ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿнɿԙ ɲарɬɬɵԕ жԝмɵɫɵн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ; 
2) ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿнɿԙ реɫɭрɫɬарɵ; 
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3) ɬаɭарлардɵԙ, жԝмɵɫɬардɵԙ, ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɫапаɫɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ; 
4)  ɷкологиɹ, ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ. 

Компаниɹ жԛргɿзеɬɿн ɫаɬɵп алɭларԑа ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлердɿԙ мɵнадай жаԑдайда 
ԕаɬɵɫɭԑа ԕԝԕɵԑɵ болԑан жоԕ, егер: 

1) ԥлеɭеɬɬɿ ԧнɿм берɭɲɿ не онɵԙ ԕоɫалԕɵ мердɿгерɿ (ɬеԙ орɵндаɭɲɵɫɵ) Холдингɬɿԙ 
ɫенɿмɫɿз ԥлеɭеɬɬɿ ԧнɿм берɭɲɿлерɿнɿԙ (ԧнɿм берɭɲɿлерɿнɿԙ) ɬɿзбеɫɿнде жԥне (немеɫе) 
Мемлекеɬɬɿк ɫаɬɵп алɭԑа адал емеɫ ԕаɬɵɫɭɲɵлардɵԙ ɬɿзɿлɿмɿнде жԥне (немеɫе) Жалԑан 
кԥɫɿпорɵндардɵԙ ɬɿзбеɫɿнде жԥне (немеɫе) Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ мемлекеɬɬɿк мԛлɿк 
ɬɭралɵ заԙнамаɫɵнда кԧзделген ɫаɬɵп алɭԑа жоɫɵԕɫɵз ԕаɬɵɫɭɲɵлардɵԙ ɬɿзɿлɿмɿнде жԥне 
(немеɫе) Банкроɬ деп ɬанɭ ɬɭралɵ ɫоɬ ɲеɲɿмɿ заԙдɵ кԛɲɿне енген банкроɬɬар ɬɿзɿмɿнде 
ɬԝрɫа;   

2) ԥлеɭеɬɬɿ ԧнɿм берɭɲɿ жԥне (немеɫе) ол ɬарɬаɬɵн ԕоɫалԕɵ мердɿгер (ɬеԙ орɵндаɭɲɵ) 
жԥне (немеɫе) олардɵԙ баɫɲɵɫɵ, жԥне (немеɫе) ԕԝрɵлɬайɲɵлар (акɰионерлер) ɬерроризм 
мен ɷкɫɬремизмдɿ ԕаржɵландɵрɭмен байланɵɫɬɵ ԝйɵмдар мен ɬԝлԑалар ɬɿзбеɫɿне 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ заԙнамаɫɵнда белгɿленген ɬԥрɬɿппен енгɿзɿлɫе; 

3) ԥлеɭеɬɬɿ ԧнɿм берɭɲɿ ɬɿркелген жерɿ ɫалɵԕ жԥне бɸджеɬке ɬԧленеɬɿн ɬԧлемдердɿԙ 
ɬԛɫɭɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ɫалаɫɵнда баɫɲɵлɵԕɬɵ жԛзеге аɫɵраɬɵн ɭԥкɿлеɬɬɿ орган 
бекɿɬкен жеԙɿлдɿкɬɿ ɫалɵԕ ɫалɵнаɬɵн мемлекеɬɬер (оɮɲорлɵԕ аймаԕɬар) ɬɿзбеɫɿне 
енгɿзɿлген мемлекеɬ немеɫе аɭмаԕ болаɬɵн заԙдɵ ɬԝлԑа болɵп ɬабɵлɫа. 

Саɬɵп алɭдɵ жԛзеге аɫɵрԑан кезде «KEGOC» АԔ ɫаɬɵп алɵнаɬɵн ɬаɭарлардɵ 
ԧндɿрɭɲɿлердɿ ԕолдаɭ бойɵнɲа Сɬандарɬɬа кԧзделген ɲаралардɵ ԕабɵлдадɵ. 

2020 жɵлɵ ɬаɭарлардɵ ɫаɬɵп алɭдаԑɵ жергɿлɿкɬɿ ԕамɬɭ ԛлеɫɿ 52%-дɵ, жԝмɵɫɬар мен 
ԕɵзмеɬɬердɿ ɫаɬɵп алɭда 72%-дɵ ԕԝрадɵ. (102-9) 

«KEGOC» АԔ-ɧɵԙ ɟɧɲɿɥɟɫ ԝɣɵɦɞɚɪɵɧ ɟɫɟɩɤɟ ɚɥԑɚɧɞɚ 2020 ɠɵɥԑɵ ɫɚɬɵɩ 
ɚɥɭɥɚɪɵ  

Саɬɵп алɭ ɬԛрɿ барлɵԑɵ ɫома, млн. ɬеԙге (ԔԔС-ɫɵз) 
Тɚɭɚɪɥɚɪ 60 699,66 
Жԝɦɵɫɬɚɪ 26 776,97 
Ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ 11 088,97 
Барлɵԑɵ 98 566,60 

 
Ԕɚɪɠɵ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪ ɬɚɥɞɚɭɵ  

Жɨɫɩɚɪ-ɮɚɤɬ ɬɚɥɞɚɭɵ 
млн. ɬеԙге 

 2020 
жоɫпар 

2020 
ɮакɬ 

аɭɵɬԕ. Аɭɵɬԕɭлардɵԙ негɿзгɿ ɫебепɬерɿ 

Шоԑɵрландɵрɵлԑан 
кɿрɿɫɬер  

348 730,6 375 574,5 +7,7 %  

негізгі 
қызметтен 
болған кірістер 

341 566,3 350 659,5 +2,7% Аɪɬɭɵ негɿзɿнен ɭΩкɿлеɬɬɿ оɪганнɵΝ Ϋɬемдɿк 
ɬаɪиɮɬɿ енгɿзɭ меɪзɿмɿн Ϋзгеɪɬɭɿ ɫебеɩɬɿ 
ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн беɪɭден ɬΟɫкен кɿɪɿɫɬеɪдɿΝ, 
наΙɬɵ кΫлемдеɪдɿΝ аɪɬɭɵ ɫебеɩɬɿ 
жаΝаɪɬɵлаɬɵн ɷнеɪгиɹ кΫздеɪɿ Ϋндɿɪген 
ɫаɬɵмдɵΙ ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн ɫаɬɭдан 
ɬΟɫеɬɿн кɿɪɿɫɬеɪдɿΝ, наΙɬɵ кΫлемдеɪдɿΝ 
аɪɬɭɵ ɫебеɩɬɿ ɷлекɬɪ ΙɭаɬɵнɵΝ жΟкɬеменɿ 
кΫɬеɪɭге дайɵндɵΕɵн Ιамɬамаɫɵз еɬɭ 
бойɵнɲа Ιɵзмеɬɬеɪ кΫɪɫеɬɭден ɬΟɫеɬɿн 
кɿɪɿɫɬеɪдɿΝ Ϋɫɭɿне байланɵɫɬɵ. 

Шоԑɵрландɵрɵлԑан 
ɲɵԑɵɫɬар  

313 751,1 309 826,2 -1,3%  
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(102-7) 
2019 ɠɵɥԑɵ ɧɚԕɬɵ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪɦɟɧ 2020 ɠɵɥԑɵ ɲɵԑɵɫɬɚɪ ɦɟɧ ɤɿɪɿɫɬɟɪɞɿԙ ɧɚԕɬɵ 
ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪɿɧɿԙ ɬɚɥɞɚɭɵ   

млн. ɬеԙге 
 2019 2020 аɭɵɬԕ. Негɿзгɿ ɫебепɬер 

Шоԑɵрландɵрɵлԑан 
кɿрɿɫɬер 

275 338,4 375 574,5 +36,4%  

негізгі қызметтен 
болған кірістер  

263 162,1 350 659,5 +33,2 Кɿɪɿɫɬеɪ, негɿзɿнен, жаΝаɪɬɵлаɬɵн ɷнеɪгиɹ 
кΫздеɪɿ Ϋндɿɪген ɫаɬɵмдɵΙ ɷлекɬɪ 
ɷнеɪгиɹɫɵн ɫаɬɭдан ɬΟɫеɬɿн кɿɪɿɫɬеɪдɿΝ, 
ɪеɬɬелɿɩ кΫɪɫеɬɿлеɬɿн Ιɵзмеɬɬеɪ бойɵнɲа 
кɿɪɿɫɬеɪдɿΝ, ɷлекɬɪ ΙɭаɬɵнɵΝ жΟкɬеменɿ 
кΫɬеɪɭге дайɵндɵΕɵн Ιамɬамаɫɵз еɬɭ 
бойɵнɲа Ιɵзмеɬ кΫɪɫеɬɭден ɬΟɫеɬɿн 
кɿɪɿɫɬеɪдɿΝ («ЖЭК жΫнɿндегɿ ΘЕО» ЖШС 
кɿɪɿɫɬеɪɿ) аɪɬɭɵ еɫебɿнен Ϋɫɬɿ. Сонɵмен 
бɿɪге, ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵнɵΝ наΙɬɵ 
мемлекеɬаɪалɵΙ ɫалɶдо-аΕɵнɵнɵΝ 
жоɫɩаɪдаΕɵдан ɫаΕаɬɬɵΙ аɭɵɬΙɭ кΫлемɿн 
Ϋɬеɭ маΙɫаɬɵнда ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн 
ɫаɬɭдан ɬΟɫеɬɿн кɿɪɿɫɬеɪ азайдɵ. 

 
Шоԑɵрландɵрɵлԑан 
ɲɵԑɵɫɬар 

225 067,5 309 826,2 +37,7  

Ϋзіндік құн  200 256,7 267 056,9 +33,4 Аɪɬɭɵ, негɿзɿнен, жаΝаɪɬɵлаɬɵн ɷнеɪгиɹ 
кΫздеɪɿ Ϋндɿɪген ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн ɫаɬɵɩ 
алɭ, ɷлекɬɪ ΙɭаɬɵнɵΝ жΟкɬеме кΫɬеɪɭге 
дайɵндɵΕɵн Ιолдаɭ Ιɵзмеɬɬеɪɿн ɫаɬɵɩ алɭ 

Ϋзіндік құн 280 571,1 267 056,9 -4,8% ТΫмендеɭ, негɿзɿнен, ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн ɫаɬɵɩ 
алɭ кΫлемɿ мен баΕаɫɵнɵΝ ɬΫмендеɭɿ ɫебеɩɬɿ 
ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵнɵΝ ɬеɯнологиɹлɵΙ 
ɲɵΕɵнɵн (ɲɵΕɵндаɪдɵ) Ϋɬеɭ ɲɵΕɵндаɪɵ 
бойɵнɲа, ɬеΝгеɪɿмɫɿздɿкɬеɪдɿ Ϋɬеɭ 
маΙɫаɬɵнда Реɫей ФедеɪаɰиɹɫɵнɵΝ 
ɷнеɪгеɬикалɵΙ жΟйеɫɿнен ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн 
ɫаɬɵɩ алɭ ɲɵΕɵндаɪɵ бойɵнɲа, ɷлекɬɪ 
ΙɭаɬɵнɵΝ дайɵндɵΕɵн Ρɫɬаɩ ɬΡɪɭ бойɵнɲа 
Ιɵзмеɬɬеɪдɿ ɫаɬɵɩ алɭ ɲɵΕɵндаɪɵ бойɵнɲа 
(«ЖЭК жΫнɿндегɿ ΘЕО» ЖШС ɲɵΕɵɫɬаɪɵ), 
ОɪɬалɵΙ АзиɹΕа жоɫɩаɪдан ɬɵɫ ɷлекɬɪ 
ɷнеɪгиɹɫɵ аΕɵндаɪɵнɵΝ болмаɭɵ 
нΩɬижеɫɿнде келɿɫɿм-ɲаɪɬɫɵз ɿɪɿкɬеɭдɿ Ϋɬеɭ 
Οɲɿн ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵн ɫаɬɵɩ алɭ 
ɲɵΕɵндаɪɵ бойɵнɲа, Ιɭаɬɬɵ ɪеɬɬеɭ 
ɲаɪɬɬаɪɵнɵΝ болмаɭɵ ɫебеɩɬɿ ɬаɪаɩɬɵΙ 
Ρйɵмдаɪ кΫɪɫеɬкен Ιɭаɬɬɵ ɪеɬɬеɭ 
ɲɵΕɵɫɬаɪɵ бойɵнɲа жΩне баɫΙа да 
аΕɵмдаΕɵ ɲɵΕɵɫɬаɪ бойɵнɲа оɪɵн алдɵ. 

жалпы жΩне 
Ωкімшілік 
шығыстар 

10 180,6 8 309,7 -8,6% ТΫмендеɭ, негɿзɿнен, аΙɩаɪаɬɬɵΙ жΟйелеɪдɿ 
ɬеɯникалɵΙ Ιолдаɭ ɲɵΕɵндаɪɵ бойɵнɲа, 
конɫɭлɶɬаɰиɹлɵΙ жΩне кΩɫɿби Ιɵзмеɬɬеɪ 
бойɵнɲа жΩне баɫΙа да Ωкɿмɲɿлɿк ɲɵΕɵɫɬаɪ 
бойɵнɲа оɪɵн алдɵ.  

сату шығыстары  381,9 364,1 -4,7 ТΫмендеɭ, негɿзɿнен, ɲɵΕɵндаɪдɵ 
оΝɬайландɵɪɭ нΩɬижеɫɿнде болдɵ.  

Операɰиɹлɵԕ пайда 50 432,6 74 909,6 +48,3  
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(«ЖЭК жΫнɿндегɿ ΘЕО» ЖШС ɲɵΕɵɫɬаɪɵ) 
ɲɵΕɵндаɪɵнɵΝ аɪɬɭɵмен негɿзделген. 
Сонɵмен бɿɪге ɷлекɬɪ ɷнеɪгиɹɫɵнɵΝ 
ɬеɯнологиɹлɵΙ ɲɵΕɵɫɵна (ɵɫɵɪаɩ) 
аɪналΕан ɲɵΕɵɫɬаɪ азайдɵ.  

жалпы жΩне 
Ωкімшілік 
шығыстар  

8 834,2 8 309,7 -5,9 СалɵΙɬаɪ мен баɫΙа да мɿндеɬɬɿ ɬΫлемдеɪ 
бойɵнɲа ɲɵΕɵɫɬаɪдɵΝ, ɫондай-аΙ баɫΙа да 
ɲɵΕɵɫɬаɪдɵΝ азаɸɵна байланɵɫɬɵ. 
Сонɵмен Ιаɬаɪ, ΙɵзмеɬаΙɵлаɪдɵ 
индекɫɬеɭге байланɵɫɬɵ еΝбекаΙɵ бойɵнɲа 
ɲɵΕɵɫɬаɪ аɪɬɬɵ.   

сату шығыстары  382,3 364,1 -4,8 ТΫмендеɭ, негɿзɿнен, ɲɵΕɵндаɪдɵ 
оΝɬайландɵɪɭ нΩɬижеɫɿнде болдɵ. 

Операɰиɹлɵԕ пайда  53 717,3 74 909,6 +39,5  
(102-7) 

Жоԑарɵда аɬалԑан ɮакɬорлар 2020 жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа операɰиɹлɵԕ пайда мен 
ԕаржɵлɵԕ нԥɬижеге ԥɫер еɬɬɿ. 

 

 
Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɬɟɪ ɬɚɥɞɚɭɵ 

 
Нɟɝɿɡɝɿ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪ 

x Кԧɪɫɟɬɤɿɲ x 2018 ɠɵɥ 
ɮɚɤɬ 

x 2019 ɠɵɥ 
ɮɚɤɬ 

x 2020 ɠɵɥ 
ɮɚɤɬ 

1-деԙгейлɿ ɫɬраɬегиɹлɵԕ ԔНК 
ROACE, % 7,16 7,47 9,48 
EBITDA, ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 81 222 88 513 108 437 
Кредиɬɬɿк келɿɫɿмдермен белгɿленген ковенанɬɬар 
Аԑɵɦɞɚԑɵ ԧɬɿɦɞɿɥɿɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɿ ɤɟɦ ɞɟɝɟɧɞɟ 1  1,25 2,19  

1,69 
 

«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ белгɿлеген ковенанɬɬар 
Бɨɪɵɲ/EBITDA, 3,50-ɞɟɧ ɤԧɩ ɟɦɟɫ 2,00 1,70 1,49 

 
Бɨɪɵɲ/Кɚɩɢɬɚɥ, 1,00-ɞɟɧ ɤԧɩ ɟɦɟɫ 0,34 0,31 0,32 

2020 жɵл ɿɲɿнде ԕаржɵлɵԕ ɬԝраԕɬɵлɵԕ кԧрɫеɬкɿɲɬерɿ мен ковенанɬɬар бойɵнɲа 
ɫɬандарɬɬар бԝзɵлԑан жоԕ.  

Ԕԝɪɵɥԑɚɧ ɠԥɧɟ ɛԧɥɿɧɝɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧ 
«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɷкономикалɵԕ ԕԝраɭɵɲɵнɵԙ Компаниɹнɵԙ ԧзɿ ԛɲɿн де, 

мемлекеɬ ɷкономикаɫɵ ԛɲɿн де маԙɵздɵ ɫɬраɬегиɹлɵԕ мԥнɿ бар, «KEGOC» АԔ 
акɰионерлерɿ мен инвеɫɬорларɵ ԛɲɿн ԝзаԕ мерзɿмдɿ ԕԝнɵнɵԙ ԧɫɭɿне баԑɵɬɬалԑан. 
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Бизнеɫ-жоɫпар мен бɸджеɬɬɿ ԕалɵпɬаɫɬɵрɭ жԥне бекɿɬɭ рԥɫɿмдерɿ (ɫонɵԙ ɿɲɿнде 
Компаниɹ обɴекɬɿлерɿн ɫалɭ, ԕайɬа ԕԝрɭ жԥне жаԙԑɵрɬɭ бойɵнɲа инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 
жобалардɵ ɿɫке аɫɵрɭԑа кԛрделɿ ԕаржɵ ɫалɵмдарɵ жоɫпарɵ) «KEGOC» АԔ Бизнеɫ-
жоɫпарɵн (Дамɭ жоɫпарɵн) жԥне бɸджеɬɬерɿн ԥзɿрлеɭ, келɿɫɭ, бекɿɬɭ, ɬԛзеɬɭ, орɵндаɭ жԥне 
орɵндалɭɵн мониɬорингɬеɭ ԕаԑидаларɵмен регламенɬɬеледɿ. Бизнеɫ-жоɫпар 
ɲоԑɵрландɵрɵлԑан ɬԛрде, ɹԑни енɲɿлеɫ ԝйɵмдардɵԙ жоɫпарларɵн ԕоɫа алԑанда, 5 жɵлдɵԕ 
кезеԙге ԧзгермелɿ негɿзде ԥзɿрленедɿ. Бизнеɫ-жоɫпардɵ ɿɫке аɫɵрɭ ԛɲɿн жɵлдɵԕ бɸджеɬ 
бекɿɬɿледɿ. Бизнеɫ-жоɫпардɵԙ орɵндалɭ мониɬорингɿн «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 
ɬоԕɫан ɫайɵнԑɵ негɿзде жԛзеге аɫɵрадɵ.  

 
Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧɞɵ ɛԧɥɭ 

млн.ɬеԙге 
  2018 2019 2020 

Жɚɥɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɞɚɧɞɵɪɭ 634 752,89 632 163,54 663 590,50 

        ɦɟɧɲɿɤ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 472 693,80 481 838,02 502 556,47 

        ԕɚɪɵɡ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 162 059,09 150 325,52 161 034,03 

Мɟɦɥɟɤɟɬɬɟɧ ɚɥɵɧԑɚɧ ԕɚɪɚɠɚɬ 0   0  0 

Ԕԝɪɵɥԑɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧ  185 017,94 269 329,57 359 075,67 

       ɧɟɝɿɡɝɿ ԕɵɡɦɟɬɬɟɧ ɬԛɫɤɟɧ ɤɿɪɿɫɬɟɪ 175 797,39 263 162,07 350 659,55 

       ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɤɿɪɿɫɬɟɪ 4 951,34 4 171,53 7 146,01 

       ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɤɿɪɿɫɬɟɪ  4 269,22 1 995,96 1 270,11 

Бԧɥɿɧɝɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧ: 176 346,50 260 222,43 338 357,22 

       ɟԙɛɟɤɚԕɵ ɬԧɥɟɭ ɲɵԑɵɫɬɚɪɵ  21 048,03 22 699,12 23 977,19 

       ɫɚɥɵԕɬɚɪ ɠԥɧɟ ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ ɛɸɞɠɟɬɤɟ 
ɚɥɵɦɞɚɪ ɛɨɣɵɧɲɚ ɲɵԑɵɫɬɚɪ    

18 553,89 19 110,84 21 591,03 

       ɤɚɩɢɬɚɥ ɠɟɬɤɿɡɭɲɿɥɟɪɿɧɟ ɬԧɥɟɦɞɟɪ 35 233,94 40 842,53 43 952,81 

       ԕɚɣɵɪɵɦɞɵɥɵԕ ɠԥɧɟ ɞɟɦɟɭɲɿɥɿɤ 
ɤԧɦɟɤ   

 0  0 0 

       ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɵԕ ɲɵԑɵɧɞɚɪ 92 442,60 177 185,20 242 445,47 

       ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹɥɵԕ ɟɦɟɫ 
ɲɵԑɵɧɞɚɪ 

9 068,04 384,74 6 390,73 

Бԧɥɿɧɟɬɿɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧ   8 671,44 9 107,14 20 718,45 

 
(102-7, 201-1, 201-4) 

Тԝраԕɬɵ ԕаржɵлɵԕ нԥɬижелɿк Компаниɹԑа негɿзгɿ ɫɬейкɯолдерлер алдɵндаԑɵ: 
x ԕɵзмеɬкерлерге жалаԕɵ ɬԧлеɭ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк ԕолдаɭ кԧрɫеɬɭ бойɵнɲа; 
x акɰионерлерге дивиденд ɬԧлеɭ бойɵнɲа; 
x инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалардɵ ɿɫке аɫɵрɭ жԥне ԜЭТ жԝмɵɫɵнɵԙ ɫапаɫɵ мен 

ɫенɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ бойɵнɲа; 
x жеɬкɿзɭɲɿлермен ɭаԕɵɬɵлɵ еɫеп айɵрɵɫɭ бойɵнɲа; 
x ɫалɵԕ ɬԧлеɭ бойɵнɲа мɿндеɬɬемелерɿн ɭаԕɬɵлɵ жԥне ɬолɵԕ кԧлемде орɵндаɭԑа 

мԛмкɿндɿк бередɿ.  

Тɟԙɝɟɪɿɦ ɬɚɥɞɚɭɵ 
 

Кԧɪɫɟɬɤɿɲ, ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 2018 2019 
 

2020 
 

2020/2019 
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Айналɵмнан ɬɵɫ акɬивɬеɪ 698 081,7 659 175,9 695 192,5 5,5% 

Айналɵм акɬивɬеɪɿ 57 769,0 97 111,0 116 820,1 20,3% 

Бɚɪɥɵԑɵ ɚɤɬɢɜɬɟɪ 755 850,7 756 987,7 812 012,6 7,3% 

Каɩиɬал 472 693,8 481 838,0 502 556,5 4,3% 

ΠзаΙ меɪзɿмдɿ мɿндеɬɬемелеɪ 236 958,6 230 808,2 239 766,9 3,9% 

ΘɵɫΙа меɪзɿмдɿ мɿндеɬɬемелеɪ  46 198,3 44 341,5 69 689,2 57,2% 
Бɚɪɥɵԑɵ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɟɧ 
ɦɿɧɞɟɬɬɟɦɟɥɟɪ  755 850,7 756 987,7 812 012,6 7,3% 

 
Компаниɹнɵԙ акɬивɬерɿ 2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа 812,01 млрд. 

ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ жԥне 2019 жɵлԑа ԕарай 7,3 %-ԑа ԧɫɬɿ. Теԙгерɿм ԕԝрɵлɵмɵнɵԙ 86%-ɵ ԝзаԕ 
мерзɿмдɿ акɬивɬерге ɬиеɫɿлɿ, олар кԧбɿнеɫе негɿзгɿ ԕԝралдармен берɿлген. Жɵл 
ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа ԝзаԕ мерзɿмдɿ акɬивɬер 5,5%-ԑа (немеɫе 36,0 млрд. ɬеԙгеге) арɬɬɵ 
жԥне 695,2 млрд. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. Ԝзаԕ мерзɿмдɿ акɬивɬердɿԙ ԧɫɭɿ негɿзɿнен ԝзаԕ мерзɿмдɿ 
ԕаржɵлɵԕ акɬивɬердɿ ɫаɬɵп алɭмен негɿзделдɿ.   

Теԙгерɿмнɿԙ 14%-ɵн ԕɵɫԕа мерзɿмдɿ акɬивɬер ԕԝрайдɵ. 2020 жɵлɵ 20,3 %-ԑа (немеɫе 
19,0 млрд. ɬеԙгеге) ԧɫɬɿ жԥне олар жɵлдɵԙ ɫоԙɵна ԕарай 116,8 млрд. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. Ԧɫɭɿ 
ɫаɭда-ɫаɬɬɵԕ дебиɬорлɵԕ береɲекɬɿԙ жԥне ԕɵɫԕа мерзɿмдɿ ԕаржɵ ԕԝралдарɵнɵԙ ԧɫɭɿмен 
байланɵɫɬɵ.     

 Капиɬал 2020 жɵлдɵԙ ɫоԙɵнда 502,6 млрд. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ – 2019 жɵлԑа ԕарай 4,3 %-
ԑа немеɫе 20,7 млрд. ɬеԙгеге ԧɫɬɿ. Ԧɫɭɿ бԧлɿнбеген пайданɵԙ арɬɭɵна байланɵɫɬɵ. Теԙгерɿм 
ԕԝрɵлɵмɵндаԑɵ капиɬал ԛлеɫɿ 62 %-дɵ ԕԝрадɵ.  

Жɵл ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа мɿндеɬɬемелер 309,46 млрд. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ жԥне 2019 
жɵлԑа ԕарай 12,5 %-ԑа немеɫе 34,3 млрд. ɬеԙгеге арɬɬɵ. Мɿндеɬɬемелердɿԙ 77 %-ɵ ԝзаԕ 
мерзɿмдɿ, 23 %-ɵ ԕɵɫԕа мерзɿмдɿ болɵп ɬабɵладɵ. Ԝзаԕ мерзɿмдɿ мɿндеɬɬемелер 21 %-ɵ 
ԕарɵздармен жԥне 39%-ɵ орналаɫɬɵрɵлԑан облигаɰиɹлармен жԥне 37%-ɵ кейɿнге 
ԕалдɵрɵлԑан ɫалɵԕɬɵԕ мɿндеɬɬемелермен берɿлген. Ԕɵɫԕа мерзɿмдɿ мɿндеɬɬемелер 59 %-ԑа 
ɫаɭда-ɫаɬɬɵԕ жԥне баɫԕа да кредиɬɬɿк береɲекпен берɿлген. 

 
Тԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞɿ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ɿɲɤɿ ɛɚԕɵɥɚɭ  
         «KEGOC» АԔ-да 2007 жɵлдан баɫɬап ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԛйеɫɿ ендɿрɿлɿп, жԝмɵɫ 
ɿɫɬейдɿ. Бԝл жԛйе Тридвей комиɫɫиɹɫɵнɵԙ Демеɭɲɿлɿк ԝйɵмдар комиɬеɬɿ ԥзɿрлеген «Ԝйɵм 
ɬԥɭекелдерɿн баɫԕарɭ. Бɿрɿкɬɿрɿлген моделɶ» COSO ERM (COSO) ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭдɵԙ 
жалпɵ ԕабɵлданԑан конɰепɬɭалдɵԕ моделдерɿ жԥне «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ɬалапɬарɵ 
негɿзɿнде ԕԝрɵлдɵ. 

Тԥɭекелдердɿ баɫԕарɭдɵԙ корпораɬивɬɿк жԛйеɫɿ ɬԥɭекелдердɿ ɭаԕɬɵлɵ 
ɫԥйкеɫɬендɿрɭге, олардɵ баԑалаɭԑа жԥне «KEGOC» АԔ ɫɬраɬегиɹлɵԕ жԥне операɰиɹлɵԕ 
маԕɫаɬɬарɵна ԕол жеɬкɿзɭɿне ɬерɿɫ ԥɫер еɬеɬɿн ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ ɲаралардɵ 
жаɫаɭԑа баԑɵɬɬалԑан корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ жԛйеɫɿнɿԙ негɿзгɿ ԕԝраɭɵɲɵ болɵп ɬабɵладɵ. 
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Тԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞɿ ɛɚɫԕɚɪɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

 
Ԕолданɵɫɬаԑɵ ТБКЖ маԕɫаɬɵ «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿне ɿɲкɿ жԥне ɫɵрɬԕɵ ɬерɿɫ 

ɮакɬорлардɵԙ ԥɫер еɬɭ дԥрежеɫɿн ɲекɬеɭ жолɵмен ԕɵзмеɬɬɿԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿ мен 
ɬԝраԕɬɵлɵԑɵн ԕамɬмаɫɵз еɬɭ болɵп ɬабɵладɵ. 

Тԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԛйеɫɿнɿԙ негɿзгɿ ԕаԑидаɬɬарɵ мɵналар:    
• Компаниɹ баɫɲɵлɵԑɵнɵԙ ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭԑа ԕаɬɵɫɭɵ;  
• ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԛйеɫɿн ɬԝраԕɬɵ жеɬɿлдɿрɭ;  
• Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿн ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ ɫалаɫɵнда оԕɵɬɭдɵԙ жԥне 

олардɵԙ араɫɵнда бɿлɿм алмаɫɭдɵԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿ;  
• еɫепɬеме берɭ мен ɬԥɭекелдердɿԙ кԛɲеɸɿ кезɿндегɿ аɲɵԕɬɵԕ жԥне ԥдɿлдɿк.  

Тԥɭекел-менеджменɬ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ, Баɫԕарманɵԙ, Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ, 
ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелердɿԙ – ɬԥɭекелдер иелерɿнɿԙ, ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭԑа жаɭапɬɵ 
ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲенɿԙ ԕаɬɵɫɭɵмен жԛзеге аɫɵрɵладɵ.  

Дирекɬорлар кеԙеɫɿ жалпɵ алԑанда ТБЖ-нɵԙ ɬиɿмдɿ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭɿ мен дамɭɵна жаɭап 
бередɿ, ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ бԧлɿгɿнде баԑɵɬ ɫɿлɬеп оɬɵрадɵ, ɫонɵмен ԕаɬар белгɿленген 
баԑɵɬɬɵԙ бԛкɿл Компаниɹ мен ЕԜ бойɵнɲа кԧрɿнɿɫ ɬабɭɵн ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн ɬеɬɿкɬердɿ 
ɿɫке аɫɵрɭԑа жаɭап бередɿ. 

Тԥɭекелдер жԧнɿндегɿ комиɬеɬ ɬе ԧз ԕɵзмеɬɿн оɫɵлайɲа жԛзеге аɫɵрадɵ, онɵԙ мɿндеɬɿ 
«KEGOC» АԔ ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа ɲеɲɿм ԕабɵлдаɭ, ɫондай-аԕ 
«KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵна Компаниɹ ɬԥɭекелдерɿн баɫԕарɭ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа 
ԝɫɵнɵмдар дайɵндаɭ болɵп ɬабɵладɵ. 2020 жɵлɵ 9 оɬɵрɵɫ ԧɬкɿзɿлдɿ. 

«KEGOC» АԔ ԧз ԕɵзмеɬɿн бизнеɫпен байланɵɫɬɵ, ɫɬраɬегиɹлɵԕ ɬԥɭекелдер, 
ԕаржɵлɵԕ ɬԥɭекелдер, операɰиɹлɵԕ ɬԥɭекелдер, ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɬԥɭекелдер жԥне комплаенɫ 
ɬԥɭекелдер ɫанаɬɬарɵ бойɵнɲа бԧлɿнген ɬԥɭекелдердɿԙ кеԙ ɫпекɬрɿн еɫепке алɭмен жԛзеге 
аɫɵрадɵ. Компаниɹнɵԙ 2021 жɵлԑа арналԑан ɬԥɭекелдер ɬɿзɿлɿмɿне ɬԥɭекелдердɿ 
ɫԥйкеɫɬендɿрɭ жԥне баԑалаɭ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа 51 ɬԥɭекел енгɿзɿлдɿ. Ԥрбɿр ɬԥɭекел 
бойɵнɲа олардɵ баɫԕарɭ ɿɫ-ɲараларɵ ԥзɿрлендɿ, ɬԥɭекелдердɿԙ иелерɿ белгɿлендɿ. 
Компаниɹ Баɫԕармаɫɵна жԥне Дирекɬорлар кеԙеɫɿне ɬԥɭекелдер бойɵнɲа ɬоԕɫан ɫайɵнԑɵ 

 
Мɚԕɫɚɬɬɚɪɞɵ ɛɟɥɝɿɥɟɭ 

М
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еɫепɬеменɿ ԝɫɵнɭ жолɵмен негɿзгɿ ɬԥɭекелдердɿԙ динамикаɫɵна жԥне олардɵ азайɬɭ 
бойɵнɲа ɿɫ-ɲаралардɵԙ орɵндалɭɵна ɬԝраԕɬɵ мониɬоринг жԛргɿзɿледɿ.  
Еɫɟɩɬɿɤ ɠɵɥ ԛɲɿɧ «KEGOC» АԔ ɚɧɚԑԝɪɥɵɦ ɦɚԙɵɡɞɵ ɠԥɧɟ ԧɡɟɤɬɿ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɿ:  

Нɟɝɿɡɝɿ ɬԥɭɟɤɟɥ Тԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞɿ ɛɚɫԕɚɪɭ 
Еԙбек ԕɵзмеɬɿне 
байланɵɫɬɵ жазаɬайɵм 
жаԑдайлардɵԙ ɬɭɵндаɭ 
ɬԥɭекелɿ  

Компаниɹнɵԙ ԕɵзмеɬɿнде перɫонал ԕаɭɿпɫɿздɿк ɬеɯникаɫɵ ԕаԑидаларɵнɵԙ, жол 
ԕозԑалɵɫɵ ԕаԑидаларɵнɵԙ бԝзɵлɭɵ ɫалдарɵнан ԧндɿрɿɫɬе жазаɬайɵм 
жаԑдайлардɵԙ ɬɭɵндаɭ ɬԥɭекелɿне бейɿм.  
«KEGOC» АԔ-да оɫɵндай ɬԥɭекелдердɿԙ алдɵн алɭ маԕɫаɬɵнда баɫɲɵ 
ԕɵзмеɬкерлерге жԥне ԕаɭɿпɫɿздɿк пен еԙбекɬɿ ԕорԑаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭге 
жаɭапɬɵ ɬԝлԑаларԑа оԕɵɬɭ жԛргɿзɿлɭде, жԛргɿзɭɲɿлердɿ ԕиɵн жаԑдайларда 
авɬокԧлɿкɬɿ ԕаɭɿпɫɿз баɫԕарɭԑа ԛйреɬɭ кɭрɫɬарɵ жԛргɿзɿлɭде, перɫоналдɵ 
ԕаɭɿпɫɿз жԝмɵɫ ɿɫɬеɭ ɬԥɫɿлдерɿне ԛйреɬɭ маԕɫаɬɵнда бейне роликɬер мен 
ɫлайдɬар ԥзɿрленɿп, ЖЭТ ɮилиалдарɵна ԝɫɵнɵладɵ, алдаԑɵ ɭаԕɵɬɬа 
анɵԕɬалԑан бԝзɭɲɵлɵԕɬардɵ болдɵрмаɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралардɵ ԥзɿрлеɭмен 
ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ ɬеɯникаɫɵ бойɵнɲа бԝзɭɲɵлɵԕɬардɵ анɵԕɬаɭ 
маԕɫаɬɵнда жедел аɭɵɫɬɵрɵп-ԕоɫɭ жԥне жԧндеɭ жԛргɿзɭ проɰеɫɿ бейне 
жазбаԑа ɬԛɫɿрɿледɿ, бԝзɭɲɵлɵԕɬардɵ анɵԕɬай оɬɵрɵп, ɷлекɬр ɬорапɬарɵнɵԙ 
ɬеɯникалɵԕ жай-кԛйɿне, олардɵ пайдаланɭдɵ ԝйɵмдаɫɬɵрɭԑа, еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ 
мен ԧрɬ ԕаɭɿпɫɿздɿгɿнɿԙ ԝйɵмдаɫɬɵрɵлɭɵна ɬекɫерɭ жԛргɿзɿледɿ, 
мамандандɵрɵлԑан ԝйɵмнɵԙ ɮилиалдардаԑɵ еԙбек жаԑдайɵ бойɵнɲа 
ԧндɿрɿɫɬɿк обɴекɬɿлерге аɬɬеɫɬаɬɬаɭ жԛргɿзɭɿ, ԧнеркԥɫɿпɬɿк ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне 
еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ɲеɬелдɿк жԥне оɬандɵԕ компаниɹлардɵԙ озɵԕ 
ɬԥжɿрибелерɿне зерɬɬеɭ жԥне ɬалдаɭ жԛргɿзɿледɿ.  

Валɸɬалɵԕ ɬԥɭекел АԔШ долларɵнɵԙ жԥне баɫԕа да валɸɬалардɵԙ айɵрбаɫɬаɭ баԑамɵнɵԙ ɬеԙгеге 
ԕаɬɵɫɬɵ аɭɵɬԕɭɵ Компаниɹ бизнеɫɿне, онɵԙ ԕаржɵлɵԕ жаԑдайɵна жԥне жԝмɵɫ 
нԥɬижелерɿне ɬерɿɫ ԥɫер еɬɭɿ мԛмкɿн. Компаниɹнɵԙ кɿрɿɫɬерɿ ɬеԙгемен берɿледɿ, 
ɫол ɭаԕɵɬɬа Компаниɹнɵԙ ԕарɵз капиɬалɵ мен ɫɵйаԕɵларɵ бойɵнɲа 
ɲɵԑɵɫɬарɵнɵԙ кԧп бԧлɿгɿ АԔШ долларɵ мен еɭрода берɿледɿ. Сондɵԕɬан АԔШ 
долларɵнɵԙ жԥне (немеɫе) еɭронɵԙ нарɵԕɬɵԕ айɵрбаɫɬаɭ баԑамɵнɵԙ ɬеԙгеге 
ԕаɬɵɫɬɵ арɬɭɵ Компаниɹ пайдаɫɵнɵԙ онɵԙ ɲɵԑɵɫɬарɵна ԕаɬɵɫɬɵ азаɸɵна 
жԥне онɵԙ жԝмɵɫɵ ԕорɵɬɵндɵɫɵнда кԧрɿнɿɫ ɬабɭɵ мԛмкɿн.  
Валɸɬалɵԕ ɬԥɭекелдɿ реɬɬеɭ маԕɫаɬɵнда «KEGOC» АԔ аԕɲалай ԕаражаɬɬɵ 
депозиɬɬерге ɲеɬел валɸɬаɫɵнда орналаɫɬɵрадɵ.      

Конɬрагенɬ банкɬерге 
ԕаɬɵɫɬɵ кредиɬɬɿк 
ɬԥɭекелдер  

Бԝл ɬԥɭекел конɬрагенɬ банкɬердɿԙ деɮолɬɵ, конɬрагенɬ банкке ԕаɬɵɫɬɵ 
кредиɬɬɿк ɬԥɭекелдɿԙ болмаɭɵ немеɫе ɫапаɫɵз баԑаланɭɵ ɫалдарɵнан ɬɭɵндаɭɵ 
мԛмкɿн. 
Оɫɵ ɬԥɭекелдɿ реɬɬеɭ маԕɫаɬɵнда «KEGOC» АԔ-да ай ɫайɵн конɬрагенɬ 
банкɬердɿԙ ԕаржɵлɵԕ жаԑдайɵна (кредиɬɬɿк рейɬингɬер, ԕаржɵлɵԕ 
коɷɮɮиɰиенɬɬер, кԛрɬ ɬерɿɫ аԕпараɬ) мониɬроинг жԛргɿзедɿ, аԕɲа ԕаражаɬɬарɵн 
ԧɬе ɫенɿмдɿ конɬрагенɬ банкɬерге немеɫе баɫԕа да ԕаржɵ ԕԝралдарɵна ԕайɬа 
бԧлɭдɿ жԛзеге аɫɵрадɵ.  

COVID-19 
пандемиɹɫɵнɵԙ ԥɫер еɬɭ 
ɬԥɭекелɿ 

Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ коронавирɭɫɬɵԕ инɮекɰиɹнɵ жԝԕɬɵрɭ ԕаɭпɿ бар. 
Оɫɵ ɬԥɭекелдɿ азайɬɭ маԕɫаɬɵнда «KEGOC» АԔ-да проɮилакɬикалɵԕ 
жԝмɵɫɬардɵ ԝйɵмдаɫɬɵрɭ жԥне коронавирɭɫɬɵԕ инɮекɰиɹԑа байланɵɫɬɵ 
жаԑдайдɵ баԕɵлаɭ жԧнɿндегɿ ɲɬаб жԝмɵɫ ɿɫɬейдɿ, ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 80%-ɵ 
ԕаɲɵԕɬан жԝмɵɫ ɿɫɬеɭге аɭɵɫɬɵрɵлдɵ, «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿ 
ɫаниɬарлɵԕ ԕԝралдармен жԥне медиɰиналɵԕ маɫкалармен ԕамɬамаɫɵз еɬɿлдɿ, 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ɬемпераɬɭраларɵ кԛнделɿкɬɿ ԧлɲенɿп ɬԝрадɵ, жԝмɵɫ 
кездеɫɭлерɿ/оԕɭлар онлайн режимде ԧɬкɿзɿледɿ, ԕоԑамдɵԕ ɬамаԕɬанɭ 
орɵндарɵнда ɫаниɬарлɵԕ нормалар ɬалапɬарɵнɵԙ ɫаԕɬалɭɵна кԛнделɿкɬɿ 
баԕɵлаɭ жԛргɿзɿледɿ, «KEGOC» АԔ-да коронавирɭɫɬɵԕ инɮекɰиɹнɵԙ алдɵн-
алɭ бойɵнɲа ɿɫ-ɲаралар жоɫпарɵ жԥне Ԛздɿкɫɿз ԕɵзмеɬɬɿ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ 
жоɫпарɵ ԥзɿрлендɿ.  

«ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» 
ЖШС конɬрагенɬɬерɿнɿԙ 
аԕɵ ɬԧлемеɭɿ 

Бԝл ɬԥɭекел ɲарɬɬɵ ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ɫаɬɵлԑан ЖЭК ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ ԛɲɿн 
ɬԧлемдердɿ ɭаԕɬɵлɵ жԛргɿзбеɭɿне байланɵɫɬɵ ɬɭɵндаɭɵ мԛмкɿн. 
Оɫɵ ɬԥɭекелдɿ реɬɬеɭ маԕɫаɬɵнда береɲекɬɿ ԧɬеɭ ԕажеɬɬɿлɿгɿ ɬɭралɵ жазбаɲа 
еɫкерɬɭлер ԛнемɿ жɿберɿлɿп оɬɵрадɵ, ɲарɬɬар бойɵнɲа ɬԧлемаԕɵнɵԙ ɭаԕɬɵлɵ 
ɬԧленбеɭ ɮакɬɿлерɿ бойɵнɲа кɿнԥраɬɬɵԕ-ɬалап еɬɭ жԝмɵɫɬарɵ жԛргɿзɿлɿп 
жаɬɵр жԥне ԧзара еɫеп айɵрɵɫɭ мԛмкɿндɿгɿ ɬɭралɵ келɿɫɫԧздер жԛргɿзɿлɭде. 
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Тԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ɷлекɬр 
ԕɭаɬɵнɵԙ нарɵԑɵнда 
Бɿрɵԙԑай ɫаɬɭɲɵԑа ɷлекɬр 
ԕɭаɬɵнɵԙ жԛкɬеме 
кԧɬерɭге дайɵндɵԑɵн 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ бойɵнɲа 
ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɿлгенɿ ԛɲɿн 
аԕɵ ɬԧлемеɭ ɬԥɭекелɿ   

Мԝндай ԕаɭɿп ɲарɬɬɵ ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ɷлекɬр ԕɭаɬɵнɵԙ жԛкɬеме кԧɬерɭге 
дайɵндɵԑɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ бойɵнɲа кԧрɫеɬɿлген ԕɵзмеɬɬер ԛɲɿн ɬԧлемаԕɵнɵ 
ɭаԕɬɵлɵ жԛргɿзбеɭɿне байланɵɫɬɵ ɬɭɵндаɭɵ мԛмкɿн. 
Оɫɵ ɬԥɭекелдɿ реɬɬеɭ маԕɫаɬɵнда береɲекɬɿ ԧɬеɭ ԕажеɬɬɿлɿгɿ ɬɭралɵ жазбаɲа 
еɫкерɬɭлер ԛнемɿ жɿберɿлɿп оɬɵрадɵ, ɲарɬɬар бойɵнɲа ɬԧлемаԕɵнɵ ɭаԕɬɵлɵ 
ɬԧлемеɭ ɮакɬɿлерɿ бойɵнɲа кɿнԥраɬɬɵԕ-ɬалап еɬɭ жԝмɵɫɬарɵ жԛргɿзɿлɿп жаɬɵр, 
ԧзара еɫеп айɵрɵɫɭ мԛмкɿндɿгɿ ɬɭралɵ келɿɫɫԧздер жԛргɿзɿлɭде. 

Аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ 
баɫԕарɭ жԛйеɫɿнɿԙ бԝзɵлɭ 
ԕаɭɿпɿ 

Бԝл ɬԥɭекелдɿ ɿɫке аɫɵрɭ мɵна ɮакɬорларԑа байланɵɫɬɵ болɭɵ мԛмкɿн: 
- аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк ɫалаɫɵндаԑɵ ɬалапɬардɵԙ дԝрɵɫ анɵԕɬалмаɭɵ; 
- ԕɵзмеɬкерлердɿԙ аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк ɫалаɫɵндаԑɵ ІНԔ ɬалапɬарɵн 
ɫаԕɬамаɭɵ; 
- вирɭɫԕа ԕарɫɵ БЖ лиɰензиɹларɵн ԝзарɬɭ немеɫе ɫаɬɵп алɭ ɬɭралɵ 
ɲарɬɬардɵԙ ɭаԕɬɵлɵ жаɫалмаɭɵ; 
- ɫерверлɿк бԧлмелерге рԝԕɫаɬɫɵз кɿрɭ: 
- зиɹндɵ БЖ-нɵ рԝԕɫаɬɫɵз орнаɬɭ; 
- маԕɫаɬɬɵ емеɫ киберɲабɭɵлдар; 
- Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿ араɫɵнда аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк ɫалаɫɵндаԑɵ 
бɿлɿмнɿԙ жеɬкɿлɿкɫɿздɿгɿ; 
- VPN арнаɫɵ арԕɵлɵ ԕаɲɵԕɬɵԕɬаԑɵ жԝмɵɫɬɵԙ ԕорԑалмаɭɵ. 
Оɫɵ ɬԥɭекелдɿ азайɬɭ маԕɫаɬɵнда Компаниɹ мɵна ɿɫ-ɲаралардɵ жԛргɿзедɿ: 
- АԔ жԛйелерɿн ɬеɯникалɵԕ ԕолдаɭ, лиɰензиɹлар бойɵнɲа ɲарɬɬардɵ 
ɭаԕɵɬɵнда жаɫаɭ; 
- VPN арнаɫɵ арԕɵлɵ ԕаɲɵԕɬɵԕɬан ԕоɫɵлɭԑа арналԑан еɫепɬɿк жазбалардɵԙ 
берɿлɭɿн баԕɵлаɭ, ɫонɵмен ԕаɬар АԔ бойɵнɲа аԕпараɬɬɵԕ жԛйелерге 
мониɬоринг жԛргɿзɭ; 
- Компаниɹнɵ кибер-ɲабɭɵлдардан ԕорԑаɭ жԛйелерɿнɿԙ жԝмɵɫԕа 
ԕабɿлеɬɬɿлɿгɿнɿԙ ɫаԕɬалɭɵн баԕɵлаɭ; 
- «KEGOC» АԔ-нɵԙ ɿɲкɿ нормаɬивɬɿк ԕԝжаɬɬарɵ ɬалапɬарɵнɵԙ ɫаԕɬалɭɵн 
баԕɵлаɭ; 
- Компаниɹнɵԙ конɬрагенɬɬерɿмен ԕԝпиɹлɵлɵԕ ɬɭралɵ келɿɫɿм жаɫаɭ; 
- АԔБЖ ɫерɬиɮикаɬɬаɭ аɭдиɬɿ ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа ɬԛзеɬɭ жԥне алдɵн алɭ 
ɿɫ-ԕимɵлдарɵ жоɫпарɵн ɿɫке аɫɵрɭ; 
- ԕɵзмеɬкерлерге «KEGOC» АԔ аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ ɬɭралɵ нԝɫԕама 
жԛргɿзɭ; 
- вирɭɫԕа ԕарɫɵ БЖ арԕɵлɵ зиɹндɵ БЖ бԝԑаɬɬаɭ; 
- Компаниɹнɵԙ ԕорԑаɭ жԛйелерɿн жаԙарɬɭ бойɵнɲа ɿɫ-ɲаралар ԧɬкɿзɭ; 
- АԔ бойɵнɲа оԕɭлар мен ɬаԕɵрɵпɬɵԕ ɫабаԕɬар ԧɬкɿзɭ; 
- аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк ɬалапɬарɵн бɿрнеɲе реɬ бԝзԑан ԕɵзмеɬкерлерге 
ԥкɿмɲɿлɿк ɵԕпал еɬɭ. 

Конɬрагенɬɬердɿԙ 
кԧрɫеɬɿлген жԛйелɿк 
ԕɵзмеɬɬер ԛɲɿн аԕɵ 
ɬԧлемеɭɿ 

Бԝл ɬԥɭекел ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ кԧрɫеɬɿлген жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬерге ɬԧлемаԕɵнɵ 
ɭаԕɬɵлɵ ɬԧлемеɭɿне байланɵɫɬɵ ɬɭɵндаɭɵ мԛмкɿн. 
Тԥɭекелдɿ реɬɬеɭ маԕɫаɬɵнда «KEGOC» АԔ мɵнадай ɿɫ-ɲаралар жԛргɿзɭде: 
- береɲекɬɿ ԧɬеɭ ԕажеɬɬɿлɿгɿ ɬɭралɵ жазбаɲа еɫкерɬɭлер жɿберɭ; 
- береɲекɬɿ ԧɬеɭ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа борɵɲкерлермен кԧɲпелɿ кездеɫɭлер, 
бейне конɮеренɰиɹлар ԧɬкɿзɭ, ɬԧлем кеɫɬелерɿн келɿɫɭ, береɲекɬɿ ԧɬеɭ ɬɭралɵ 
келɿɫɿмдер; 
- мемлекеɬɬɿк жԥне жергɿлɿкɬɿ аɬԕарɭɲɵ органдарԑа (ԥкɿмдɿкɬер, комиɬеɬɬер, 
ТЖ) борɵɲкерге кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɬоԕɬаɬɵлɭɵ немеɫе ɭаԕɵɬɲа 
ɬоԕɬаɬɵлɭɵ жԥне ɬиɿɫɬɿ ɲаралардɵԙ ԕабɵлданɭɵ ɬɭралɵ ɯабар/ɯабарлама 
жɿберɭ; 
- ɲекɬеɭлердɿ кезеԙ-кезеԙɿмен енгɿзɭ бойɵнɲа ɬеɯникалɵԕ ɫипаɬɬаԑɵ ɿɫ-
ɲаралардɵ ԕолданɭ: ɬԥɭлɿкɬɿк кеɫɬенɿ ԕԝрɭ кезɿнде ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ 
ԧɬɿнɿмдерɿн ԕабɵлдамаɭ, жариɹланԑан ɬԥɭлɿкɬɿк кеɫɬеден рԝԕɫаɬ еɬɿлген аɭɵɬԕɭ  
аɭԕɵмɵнɵԙ кԛɲɿн жоɸ, жԛйелɿк ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭдɿ ɿɲɿнара немеɫе ɬолɵԕ 
ɬоԕɬаɬɭ (оԕɲаɭланԑан жԝмɵɫԕа ɲɵԑɭ). 

ТМРК бекɿɬɿлген 
ɬариɮɬердɿԙ ɲекɬɿ 
деԙгейлерɿн ɬԧмендеɬɭɿ, 
ɫонɵԙ ɿɲɿнде ԧɬеɭ 
ɬариɮɬерɿн енгɿзɭɿ  

Бԝл ɬԥɭекел ɬариɮɬердɿ немеɫе олардɵԙ ɲекɬɿ деԙгейлерɿн бекɿɬɭ кезɿнде 
еɫкерɿлген реɬɬелɿп кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɬариɮɬɿк ɫмеɬаларɵ мен 
инвеɫɬиɰиɹлɵԕ баԑдарламанɵԙ орɵндалмаɭɵна байланɵɫɬɵ ɬɭɵндаɭɵ мԛмкɿн. 
Тԥɭекелдɿ реɬɬеɭ маԕɫаɬɵнда «KEGOC» АԔ ɬариɮɬɿк ɫмеɬа мен инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 
баԑдарламанɵԙ орɵндалɭɵна мониɬоринг жԛргɿзедɿ, ɬариɮɬердɿ немеɫе 
олардɵԙ ɲекɬɿ деԙгейлерɿн бекɿɬɭ кезɿнде еɫкерɿлген ɬариɮɬɿк ɫмеɬалардɵԙ 
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жԥне инвеɫɬиɰиɹлɵԕ баԑдарламанɵԙ (жобалардɵԙ) орɵндалɭɵна ɬалдаɭ 
жԛргɿзедɿ, ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелердɿԙ аԕпараɬɵн еɫкере оɬɵрɵп, реɬɬелɿп 
кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬердɿԙ ɬариɮɬɿк ɫмеɬаларɵ мен  инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 
баԑдарламаԑа (ԕажеɬ болԑан жаԑдайда) ɬԛзеɬɭ енгɿзɭ бойɵнɲа ԝɫɵнɵɫɬар 
дайɵндайдɵ жԥне ТМРК-ԑа жɿбередɿ.  

Кԧрɫеɬɿлеɬɿн жԛйелɿк 
ԕɵзмеɬɬер кԧлемдерɿнɿԙ 
бизнеɫ-жоɫпарда 
жоɫпарланԑан 
кԧлемдерден ɬԧмендеɭ 
ɬԥɭекелɿ   

Бԝл ɬԥɭекел Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнда ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ мен 
ɬԝɬɵнɭдɵԙ жалпɵ азаɸɵ, ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɬԝɬɵнɭдɵԙ ɬԧмендеɭɿ, 
ɷкономикалɵԕ даԑдарɵɫ, заԙнамалɵԕ базанɵԙ ԧзгерɭɿ, ɮорɫ-мажорлɵԕ 
жаԑдайлар (ɬабиԑи апаɬɬар жԥне ɬ.б.) ɫалдарɵнан ɬɭɵндаɭɵ мԛмкɿн. 
Тԥɭекелдɿ реɬɬеɭ маԕɫаɬɵнда «KEGOC» АԔ елдегɿ аԑɵмдаԑɵ ɷкономикалɵԕ 
жаԑдайдɵ, ԧԙɿрлɿк генераɰиɹнɵԙ дамɭɵн жԥне ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ мен ԕɭаɬɵнɵԙ 
бекɿɬɿлген болжамдɵ ɬеԙгерɿмɿ негɿзɿнде жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬердɿ ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ 
ɬԝɬɵнɭдɵ арɬɬɵрɭ/азайɬɭ бойɵнɲа жоɫпарларɵн, ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԧндɿрɭ-
ɬԝɬɵнɭ кԧлемдерɿн кԧбейɬɭ/азайɬɭ ɫерпɿнɿн еɫепке ала оɬɵрɵп, алдаԑɵ 
кезеԙдерге арналԑан жԛйелɿк ԕɵзмеɬɬер кԧлемɿне болжам жаɫайдɵ.  

(102-15) 
«KEGOC» АԔ Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ Компаниɹда жɵл ɫайɵнԑɵ негɿзде ТБКЖ 

ɬиɿмдɿлɿгɿне баԑалаɭ жԛргɿзедɿ.  
«KEGOC» АԔ Іɲкɿ баԕɵлаɭ жԛйеɫɿ (ІБЖ) Компаниɹда ɬԥɭекелдерге ԕарай жедел 

ԥрекеɬ еɬе алаɬɵн, негɿзгɿ жԥне ԕоɫалԕɵ бизнеɫ-проɰеɫɬердɿ жԥне кԛнделɿкɬɿ операɰиɹлардɵ 
баԕɵлаɭдɵ жԛзеге аɫɵра алаɬɵн, ɫондай-аԕ ɬиɿɫɬɿ деԙгейдегɿ баɫɲɵлɵԕɬɵ кез келген елеɭлɿ 
кемɲɿлɿкɬер мен жаԕɫарɬɭ ɫалаларɵ ɬɭралɵ жедел ɬԛрде ɯабардар еɬе алаɬɵн баɫԕарɭ 
жԛйеɫɿн ԕԝрɭдɵ кԧздейдɿ.  

«KEGOC» АԔ ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԛйеɫɿ бойɵнɲа жԝмɵɫɬɵ ԝйɵмдаɫɬɵрɭ жԥне орɵндаɭ 
жԧнɿндегɿ регламенɬке ɫԥйкеɫ, ІБЖ ԕԝрамɵна кɿреɬɿн органдардɵԙ ԕԝзɵреɬɿ олардɵԙ ІБЖ 
ԥзɿрлеɭ, бекɿɬɭ, ԕолданɭ жԥне баԑалаɭ проɰеɫɬерɿндегɿ рԧлɿне ԕарай ɲекɬеледɿ. 
Компаниɹнɵԙ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен Баɫԕармаɫɵ ԧз ɮɭнкɰиɹларɵн жԛзеге аɫɵрɭда 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ Тԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԥне ɿɲкɿ баԕɵлаɭ ɫаɹɫаɬɵнда Компаниɹнɵԙ 
Кепɿлдɿк карɬаɫɵна ɫԥйкеɫ ԝɫɵнɵлԑан «Ԛɲ ԕорԑанɵɫ ɫɵзɵԑɵ» моделɿне ɫԛйенедɿ. ІБЖ-нɵԙ 
ԕаɬɵɫɭɲɵларɵ бԝл Дирекɬорлар кеԙеɫɿ, Баɫԕарма, Аɭдиɬ жԧнɿндегɿ комиɬеɬ, Іɲкɿ аɭдиɬ 
ԕɵзмеɬɿ, ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелер - бизнеɫ-проɰеɫɬердɿԙ иелерɿ, баԕɵлаɭ рԥɫɿмдерɿн 
орɵндаɭɲɵлар, ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭԑа жаɭапɬɵ ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲе болɵп ɬабɵладɵ.. 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ 
 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪɵ 
«KEGOC» АԔ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ ԕаԑидаɬɬарɵ мɵналар:  

x органдар араɫɵнда мɿндеɬɬердɿ айԕɵн бԧлɭге негɿзделген корпораɬивɬɿк 
баɫԕарɭдɵԙ ɬиɿмдɿ жԛйеɫɿ;  

x акɰионерлердɿԙ ԕԝԕɵԕɬарɵн ԕорԑаɭ жԥне ԕамɬамаɫɵз еɬɭ;    
x акɰионерлер ԛɲɿн ɬеԙдей жаԑдай; 
x ɬԝраԕɬɵ дамɭ жԥне мԛдделɿ ɬарапɬардɵԙ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдаԑɵ рԧлɿ; 
x аԕпараɬɬɵ аɲɭ жԥне айԕɵндɵԕ; 
x «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен Баɫԕармаɫɵ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿ. 

2017-2018 жɵлдарɵ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ɬԥɭелɫɿз конɫɭлɶɬанɬпен бɿрлеɫɿп, 
«KEGOC» АԔ-да корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵԙ ɬԥɭелɫɿз диагноɫɬикаɫɵн жԛргɿздɿ, онɵԙ 
нԥɬижелерɿ бойɵнɲа Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ԝɫɵнɵмдар негɿзɿнде ԥзɿрленген «KEGOC» АԔ 
Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ жԧнɿндегɿ 2018-2020 жɵлдарԑа арналԑан ɿɫ-ɲаралар 
жоɫпарɵн бекɿɬɬɿ. Бԝл жоɫпар, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 2020 жɵлдɵԙ ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа ɫԥɬɬɿ 
ɿɫке аɫɵрɵлдɵ. Аɬап айɬԕанда, «Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен аɬԕарɭɲɵ органнɵԙ ɬиɿмдɿлɿгɿ» 
бԧлɿмɿ бойɵнɲа 2019-2020 жɵлдарɵ Компаниɹ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ оɬɵрɵɫɬарɵнда 
CEO жԥне CFO еɫепɬерɿн ԕараɭ ɬԥжɿрибеɫɿн енгɿздɿ, Компаниɹнɵԙ перɫпекɬивалɵ 
ԕɵзмеɬкерлерɿмен кездеɫɭлер ԧɬкɿзɿлдɿ, ɫонɵмен ԕаɬар Дирекɬорлар кеԙеɫɿнде Комиɬеɬ 
ɬԧраԑаларɵнɵԙ еɫепɬерɿ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде ɬԝраԕɬɵ дамɭ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа еɫепɬер ɬԝраԕɬɵ 



55 
 

ɬԛрде ԝɫɵнɵлɵп оɬɵрадɵ. Тԝраԕɬɵ ɬԛрде ɫɬраɬегиɹлɵԕ ɫеɫɫиɹлар мен инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 
жобаларԑа мониɬоринг ԧɬкɿзɿлɿп ɬԝрадɵ. Дирекɬорлар кеԙеɫɿ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен 
комиɬеɬɬерге маɬериалдар мен еɫепɬердɿ ԝɫɵнɭдɵԙ ɬолɵԕ регламенɬɿн бекɿɬɬɿ. 

Компаниɹ «Тԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ, ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԥне аɭдиɬ» бԧлɿмɿ бойɵнɲа 
Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿн ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ ɫалаɫɵнда кԥɫɿби дамɵɬɭ жоɫпарларɵна, 
конɬрагенɬ банкɬер бойɵнɲа лимиɬɬердɿ мониɬорингɬеɭге жԥне негɿзгɿ ԕɵзмеɬ 
кԧрɫеɬкɿɲɬерɿн анɵԕɬаɭԑа байланɵɫɬɵ проɰеɫɬердɿ жеɬɿлдɿрдɿ. Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 
ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԥне ɿɲкɿ баԕɵлаɭ ɫалаɫɵндаԑɵ бɿлɿмдерɿн баԑалаɭ проɰеɫɿн ԥзɿрлеɭ 
мен ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԧнɿндегɿ ɿɲкɿ ԕԝжаɬɬардɵ пɵɫɵԕɬадɵ. Іɲкɿ аɭдиɬ бԧлɿгɿнде аɭдиɬорлɵԕ 
ɬекɫерɭлердɿ орɵндаɭ, аɭдиɬорлɵԕ еɫепɬер мен ԝɫɵнɵмдар жазɭ, ɫонɵмен ԕаɬар 
ԝɫɵнɵмдардɵ мониɬорингɬеɭ проɰеɫɬерɿ жеɬɿлдɿрɿлдɿ. 

Компаниɹ «Тԝраԕɬɵ дамɭ» ԕаԑидаɬɬарɵн ɿɫке аɫɵрɭда айɬарлɵԕɬай жеɬɿɫɬɿкɬерге 
жеɬɬɿ: Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ нԥɬижелерɿ жалпɵ ɬԝраԕɬɵ дамɭ ԕɵзмеɬɿ ɫалаɫɵнда жԥне 
Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɷкономикалɵԕ, ɷкологиɹлɵԕ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк ɫиɹԕɬɵ ɫалаларɵнда 
ԕол жеɬкɿзɭге болаɬɵн нԥɬиженɿ кԧрɫеɬедɿ. 

«Акɰионерлердɿԙ ԕԝԕɵԕɬарɵ» бԧлɿгɿнде Компаниɹ дивидендɬердɿ заԙнамада 
белгɿленгеннен аз мерзɿмде ɬԧлеɭ ɬԥжɿрибеɫɿн енгɿздɿ, оɫɵлайɲа оɫɵ бԧлɿм компоненɬɿ 
бойɵнɲа рейɬинг деԙгейɿ жоԑарɵ кԧрɫеɬкɿɲке жеɬɬɿ. 

Компаниɹ 2020 жɵлɵ «BBB» корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ рейɬингɿɫɿне ɫԥйкеɫ болɭ 
жԧнɿндегɿ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬԕа ԕол жеɬкɿзɭге ԝмɬɵлдɵ, алайда Ԕор корпораɬивɬɿк 
баɫԕарɭ диагноɫɬикаɫɵн 2021 жɵлԑа аɭɵɫɬɵрдɵ жԥне Компаниɹ конɫɭлɶɬанɬ берген 
ԝɫɵнɵмдардɵԙ ɿɫ жԛзɿнде орɵндалɭɵ мен Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԧзɿн-ԧзɿ баԑалаɭ 
нԥɬижелерɿ еɫепке алɵнаɬɵн «KEGOC» АԔ Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ жԧнɿндегɿ 
2021 жɵлԑа арналԑан ɿɫ-ɲаралар жоɫпарɵн ԥзɿрлейдɿ. 

Іɫ-ɲаралар жоɫпарɵнɵԙ орɵндалɭɵ ɬɭралɵ ɬолɵԕ еɫепɬер «KEGOC» АԔ 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕараɭɵна ɬоԕɫан ɫайɵн ԝɫɵнɵлɵп оɬɵрадɵ. 

Кɨɦɩɚɧɢɹɧɵ ɛɚɫԕɚɪɭ ԕԝɪɵɥɵɦɵ 

 
(102-18) 

Аɤɰɢɨɧɟɪɥɿɤ ɤɚɩɢɬɚɥ  
2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа Компаниɹнɵԙ жариɹланԑан жԥне 

орналаɫɬɵрɵлԑан жай акɰиɹларɵнɵԙ ɫанɵ  - 260 000 000 дана, онɵԙ ɿɲɿнде «Самԝрɵԕ-
Ԕазɵна» АԔ аɬɵнан ɿрɿ акɰионерге 234 000 001 акɰиɹ (90 % плɸɫ бɿр акɰиɹ), минориɬарлɵԕ 
акɰионерлерге 25 998 609 акɰиɹ (9,9995 %) ɬиеɫɿлɿ, ԕалԑан 1 390 дана акɰиɹларɵн (0,0006 
%) «KEGOC» АԔ ɫаɬɵп алдɵ.   

Пɪɚɜɥɟɧɢɟ

Тԥɭɟɤɟɥɞɟɪ 
ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ 
ɤɨɦɢɬɟɬ Бɸɞɠɟɬ ɤɨɦɢɬɟɬɿ Кɚɞɪɥɵԕ ɞɚɦɭ 

ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ

Дебиторлармен ж೅не 
кредиторлармен жಱмыс 

ж್ніндегі комитет

ТМౢ-мен жಱмыс ж್ніндегі 
комитет

Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿ

Тɚԑɚɣɵɧɞɚɭɥɚɪ ɠԥɧɟ 
ɫɵɣɚԕɵɥɚɪ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 

ɤɨɦɢɬɟɬ

Сɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ 
ɠԥɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ 

ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ
Аɭɞɢɬ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ

Ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ ɠԥɧɟ ɟԙɛɟɤɬɿ, 
ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ԕɨɪԑɚɭ 

ɤɨɦɢɬɟɬɿ 

АКЦИОНЕРЛЕРДІԘ ЖАЛПЫ ЖИНАЛЫСЫ
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2020 жɵлɵ Компаниɹнɵԙ орналаɫɬɵрɵлԑан акɰиɹларɵнɵԙ беɫ жԥне одан кԧп 
пайɵзɵн иеленеɬɿн акɰионерлер мен акɰиɹлар бойɵнɲа маԙɵздɵ мԥмɿлелер мен ԧзгерɿɫɬер 
болԑан жоԕ.  (102-10) 

Деɪек кΫзɿ – ΘазаΙɫɬан Ιоɪ биɪжаɫɵ (https://kase.kz). 
 
Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɞɿԙ ɠɚɥɩɵ ɠɢɧɚɥɵɫɵ  
 
«KEGOC» АԔ ɚɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɿɧɿԙ 2020 ɠɵɥԑɵ 31 ɠɟɥɬɨԕɫɚɧɞɚԑɵ ɠɚɣ-ɤԛɣ ɛɨɣɵɧɲɚ 
ԕԝɪɵɥɵɦɵ.  

 

 
Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵ Ԕоԑамнɵԙ жоԑарɵ органɵ болɵп ɬабɵладɵ. 
Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵ ԧз ԕɵзмеɬɿн «Акɰионерлɿк ԕоԑамдар ɬɭралɵ» 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Заԙɵна, Ԕоԑамнɵԙ Жарԑɵɫɵна жԥне «KEGOC» АԔ 
Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵ ɬɭралɵ ережеге ɫԥйкеɫ жԛзеге аɫɵрадɵ жԥне ԕԝԕɵԕɬарɵн 
ɿɫке аɫɵрадɵ.    

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ «KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ 
жиналɵɫɵн ɲаԕɵрɭԑа беɫ реɬ баɫɬама жаɫадɵ: 

1. 2020 ɠɵɥԑɵ 21 ɚԕɩɚɧɞɚ Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɞɿԙ ɤɟɡɟɤɬɟɧ ɬɵɫ ɠɚɥɩɵ ɠɢɧɚɥɵɫɵ ԧɬкɿзɿлдɿ, 
онда мɵна мԥɫелелер бойɵнɲа ɲеɲɿмдер ԕабɵлдандɵ: 

"САМԜРЫԔ-ԔАЗЫНА" ԜЛТТЫԔ 
ԤЛ-АУԔАТ ԔОРЫ" АԔ 90% + 1 бɿр 

акɰиɹ

33 915 
жеке ɬԝлԑа

1,9%
"Бɿрɵԙԑай жинаԕɬаɭɲɵ 

зейнеɬаԕɵ ԕорɵ" АԔ 7,2%

10 Заԙдɵ ɬԝлԑа 0,9%
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2020 жɵлɵ "KEGOC" АԔ акɰиɹларɵнɵԙ нарɵԕɬɵԕ баԑаɫɵнɵԙ ԧзгерɭɿ (ɬеԙге)

https://kase.kz/
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«KEGOC» АΘ Диɪекɬоɪлаɪ кеΝеɫɿ ɬɭɪалɵ еɪеженɿ жаΝа ɪедакɰиɹда бекɿɬɭ ɬɭɪалɵ»; 
«KEGOC» АΘ БаɫΙаɪма ɬΫɪаΕаɫɵн ɬаΕайɵндаɭ (ɫайлаɭ), ɫондай-аΙ «KEGOC» АΘ 

БаɫΙаɪма ɬΫɪаΕаɫɵнɵΝ Ϋкɿлеɬɬɿк меɪзɿмɿн белгɿлеɭ ɬɭɪалɵ. 
2. 2020 ɠɵɥԑɵ 27 ɫԥɭɿɪɞɟ Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɞɿԙ ɤɟɡɟɤɬɟɧ ɬɵɫ ɠɚɥɩɵ ɠɢɧɚɥɵɫɵ ԧɬкɿзɿлдɿ, 

онда мɵна мԥɫелелер бойɵнɲа ɲеɲɿмдер ԕабɵлдандɵ: 
«KEGOC» АΘ Диɪекɬоɪлаɪ кеΝеɫɿнɿΝ мΟɲеɫɿн ɬаΕайɵндаɭ, ɫондай-аΙ «KEGOC» АΘ 

Диɪекɬоɪлаɪ кеΝеɫɿ мΟɲеɫɿнɿΝ Ϋкɿлеɬɬɿк меɪзɿмɿн, ɫɵйаΙɵ ɬΫлеɭ жΩне ɲɵΕɵɫɬаɪɵн Ϋɬеɭ 
мΫлɲеɪɿ мен ɲаɪɬɬаɪɵн белгɿлеɭ ɬɭɪалɵ. 

3. 2020 ɠɵɥԑɵ 29 ɦɚɦɵɪɞɚ Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɞɿԙ ɠɵɥɞɵԕ ɠɚɥɩɵ ɠɢɧɚɥɵɫɵ ԧɬɬɿ, онда 
мɵна мԥɫелелер бойɵнɲа ɲеɲɿмдер ԕабɵлдандɵ: 

«ЖɵлдɵΙ ΙаɪжɵлɵΙ еɫеɩɬɿлɿкɬɿ, ɬаза кɿɪɿɫɬɿ бΫлɭ ɬΩɪɬɿбɿн бекɿɬɭ, жай акɰиɹлаɪ 
бойɵнɲа дивиденд ɬΫлеɭ жΫнɿнде ɲеɲɿм Ιабɵлдаɭ жΩне 2019 жɵлΕа «KEGOC» АΘ бɿɪ жай 
акɰиɹɫɵна  еɫеɩɬегенде дивиденд мΫлɲеɪɿн бекɿɬɭ ɬɭɪалɵ»; 

«KEGOC» АΘ аɭдиɬɿн жΟзеге аɫɵɪаɬɵн аɭдиɬоɪлɵΙ Ρйɵмдɵ белгɿлеɭ ɬɭɪалɵ»; 
«АкɰионеɪлеɪдɿΝ «KEGOC» АΘ мен онɵΝ лаɭазɵмдɵ адамдаɪɵнɵΝ Ωɪекеɬɬеɪɿне 

Ιаɬɵɫɬɵ ɲаΕɵмдаɪɵ жΩне олаɪдɵ Ιаɪаɭ нΩɬижелеɪɿ ɬɭɪалɵ». 
4. 2020 ɠɵɥԑɵ 26 ɦɚɭɫɵɦɞɚ Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɞɿԙ ɤɟɡɟɤɬɟɧ ɬɵɫ ɠɚɥɩɵ ɠɢɧɚɥɵɫɵ ԧɬɬɿ, 

онда мɵна мԥɫелелер бойɵнɲа ɲеɲɿмдер ԕабɵлдандɵ: 
«KEGOC» АΘ Диɪекɬоɪлаɪ кеΝеɫɿнɿΝ кейбɿɪ мΩɫелелеɪɿ ɬɭɪалɵ». 
5. 2020 ɠɵɥԑɵ 23 ԕɚɡɚɧɞɚ Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɞɿԙ ɤɟɡɟɤɬɟɧ ɬɵɫ ɠɚɥɩɵ ɠɢɧɚɥɵɫɵ ԧɬɬɿ, онда 

мɵна мԥɫелелер бойɵнɲа ɲеɲɿмдер ԕабɵлдандɵ: 
«KEGOC» АΘ-нɵΝ 2020 жɵлΕɵ 30 маɭɫɵмдаΕɵ жай-кΟй бойɵнɲа жΩне ɫол кΟнге 

аɹΙɬалΕан алɬɵ айдаΕɵ жаɪɬɵжɵлдɵΙ  ΙаɪжɵлɵΙ еɫеɩɬɿлɿгɿн, ɬаза кɿɪɿɫɬɿ бΫлɭ ɬΩɪɬɿбɿн 
бекɿɬɭ ɬɭɪалɵ, жай акɰиɹлаɪ бойɵнɲа дивиденд ɬΫлеɭ жΫнɿнде ɲеɲɿм Ιабɵлдаɭ, 2020 
жɵлдɵΝ бɿɪɿнɲɿ жаɪɬɵжɵлдɵΕɵна «KEGOC» АΘ-нɵΝ бɿɪ жай акɰиɹɫɵна еɫеɩɬегенде 
дивиденд мΫлɲеɪɿн бекɿɬɭ ɬɭɪалɵ». 

«KEGOC» АΘ ЖаɪΕɵɫɵна Ϋзгеɪɿɫɬеɪ мен ɬолɵΙɬɵɪɭлаɪдɵ бекɿɬɭ ɬɭɪалɵ». 
Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ барлɵԕ ɲеɲɿмдерɿ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 

кеԙеɫɿнɿԙ, Баɫԕармаɫɵнɵԙ назарɵна жеɬкɿзɿлдɿ, ɬапɫɵрмалар ɬолɵԕ кԧлемде жԥне ɭаԕɵɬɵнда 
орɵндалɭда. 

Дɢɜɢɞɟɧɞɬɿɤ ɫɚɹɫɚɬ  
«KEGOC» АԔ дивидендɬɿк ɫаɹɫаɬɵ дивидендɬɿк ɬԧлемдердɿԙ мԧлɲерɿн белгɿлеɭ 

кезɿнде акɰионерлердɿԙ мԛдделерɿн ɫаԕɬаɭԑа, Компаниɹнɵԙ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 
ɬарɬɵмдɵлɵԑɵн арɬɬɵрɭ мен онɵ капиɬалдандɵрɭԑа, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
заԙнамаɫɵмен кԧзделген акɰионерлердɿԙ ԕԝԕɵԕɬарɵн ԕаɬаԙ ɫаԕɬаɭ мен ԕԝрмеɬɬеɭге 
негɿзделедɿ. Дивидендɬер ɬԧлеɭ ɲарɬɬарɵ: Компаниɹда еɫепɬɿк кезеԙде ɬаза пайданɵԙ 
немеɫе бԧлɿнбеген пайданɵԙ болɭɵ; Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ заԙнамаɫɵнда кԧзделген 
дивидендɬердɿ ɬԧлеɭге ɲекɬеɭлердɿԙ болмаɭɵ; Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ 
ɲеɲɿмɿ.  

Акɰионерлерге дивидендɬер ɬԧлеɭ кԧзɿ бԝл «KEGOC» АԔ-нɵԙ ԔЕХС-ԑа ɫԥйкеɫ 
жаɫалԑан ɲоԑɵрландɵрɵлԑан ԕаржɵлɵԕ еɫепɬемеɫɿ негɿзɿнде еɫепɬелеɬɿн ɬиɿɫɬɿ ԕаржɵ 
жɵлɵндаԑɵ немеɫе жарɬɵ жɵлдаԑɵ ɬаза кɿрɿɫ немеɫе бԧлɿнбеген пайда болɵп ɬабɵладɵ. 
Компаниɹнɵԙ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ԕаржɵ жɵлɵндаԑɵ немеɫе жарɬɵжɵлдɵԕ ɬаԑɵ ɬаза 
кɿрɿɫɬɿ бԧлɭ ɬԥрɬɿбɿ жԥне дивидендɬер мԧлɲерɿ ɬɭралɵ ԝɫɵнɵɫɬардɵ дайɵндаԑан кезде 
дивидендɬердɿ ɬԧлеɭге жɿберɿлеɬɿн ɫома ɬаза кɿрɿɫɬɿԙ кем дегенде 40 %-ɵн ԕԝраɭɵ ɬиɿɫ 
екенɿне ɫԛйенедɿ. Жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа «KEGOC» АԔ жай акɰиɹларɵ бойɵнɲа 
дивиденд ɬԧлеɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿмдɿ Акɰионерлердɿԙ жɵлдɵԕ жалпɵ жиналɵɫɵ Компаниɹнɵԙ 
жɵлдɵԕ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬемеɫɿн бекɿɬкеннен кейɿн ԕабɵлдайдɵ. Жарɬɵжɵлдɵԕ  
ԕорɵɬɵндɵлар бойɵнɲа «KEGOC» АԔ-нɵԙ жай акɰиɹларɵ бойɵнɲа дивиденд ɬԧлеɭ 
ɬɭралɵ ɲеɲɿмдɿ Акɰионерлердɿԙ кезекɬен ɬɵɫ жалпɵ жиналɵɫɵ Компаниɹнɵԙ ɬиɿɫɬɿ 
кезеԙдегɿ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬемеɫɿне аɭдиɬ жԛргɿзгеннен кейɿн 3 ай ɿɲɿнде ԕабɵлдаɭɵ мԛмкɿн.   
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Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԝɫɵнɵɫɵн ԕарай келе, ԧз 
ԕараɭɵ бойɵнɲа «KEGOC» АԔ жай акɰиɹларɵ бойɵнɲа дивидендɬер ɬԧлеɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿм 
ԕабɵлдайдɵ, «KEGOC» АԔ бɿр жай акɰиɹɫɵна еɫепɬегенде дивиденд мԧлɲерɿн бекɿɬедɿ, 
ɫонɵмен ԕаɬар дивиденд ɬԧлене баɫɬайɬɵн кԛндɿ белгɿлейдɿ. 

Дɢɜɢɞɟɧɞ ɬɚɪɢɯɵ 
 
 
Дɢɜɢɞɟɧɞ ɟɫɟɩɬɟɥɝɟɧ ɤɟɡɟԙ 

2017 ɠɵɥ  2018 ɠɵɥ 2019 ɠɵɥ 2020 ɠɵɥ 

1-
жарɬɵж
ɵлдɵԕ 

ɬа  

бɿр 
жɵлда 

1-
жарɬɵж
ɵлдɵԕ 

ɬа 

бɿр 
жɵлда 

1-
жарɬɵж
ɵлдɵԕ 

ɬа 

бɿр 
жɵлда 

1-
жарɬɵжɵ
лдɵԕ ɬа 

Бɿɪ ɚɤɰɢɹԑɚ ɟɫɟɩɬɟɝɟɧɞɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞ ɦԧɥɲɟɪɿ, ɬɟԙɝɟ 

48,4 88,53 80,53 54,53 67,17 48,86 77,09 

Еɫɟɩɬɟɥɝɟɧ ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɿԙ 
ɠɚɥɩɵ ɫɨɦɚɫɵ, ɦɵԙ ɬɟԙɝɟ 

23 017 677 35 115 412 30 167 638 20 043 292 

ԔЕХС ɛɨɣɵɧɲɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɬɿ 
ɬԧɥɟɭɝɟ ɠԝɦɫɚɥԑɚɧ ɬɚɡɚ 
ɩɚɣɞɚ ԛɥɟɫɿ, % 

70% 70% 80% 87,6% 77,3% 74,03% 70% 

Дɢɜɢɞɟɧɞ ɬԧɥɟɭ ɬɭɪɚɥɵ 
ɲɟɲɿɦ ԕɚɛɵɥɞɚԑɚɧ 
ɷɦɢɬɟɧɬɬɿԙ ɛɚɫԕɚɪɭ 
ɨɪɝɚɧɵɧɵԙ ɚɬɚɭɵ 

 
Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵ 

Дɢɜɢɞɟɧɞ ɬԧɥɟɭ ɬɭɪɚɥɵ 
ɲɟɲɿɦ ԕɚɛɵɥɞɚɧԑɚɧ, 
ɷɦɢɬɟɧɬɬɿԙ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɪɝɚɧɵ 
ԧɬɤɿɡɝɟɧ ɠɢɧɚɥɵɫɬɵԙ 
ԧɬɤɿɡɿɥɝɟɧ ɤԛɧɿ, ɯɚɬɬɚɦɚ ɤԛɧɿ 
ɦɟɧ ɧԧɦɿɪɿ 

2017 
жɵлԑɵ 

26 ԕазан 
- ʋ7 

2018 
жɵлԑɵ 
27 ɫԥɭɿр 

- ʋ8 

2018 
жɵлԑɵ 

30 
ԕараɲа 

ʋ11 

2019 
жɵлԑɵ  

3 мамɵр 
- ʋ13 

2019 
жɵлԑɵ 

25 ԕазан 
- ʋ14 

2020 
жɵлԑɵ 

29 
мамɵр 
- ʋ 17 

2020 
жɵлԑɵ 

23 ԕазан - 
ʋ 19 

Дɢɜɢɞɟɧɞ ɚɥɭԑɚ ԕԝԕɵԑɵ ɛɚɪ 
ɬԝɥԑɚɥɚɪɞɵԙ ɬɿɡɿɦɿ 
ɠɚɫɚɥԑɚɧ ɤԛɧ  

2017 
жɵлԑɵ  

6 ԕараɲа   

2018 
жɵлԑɵ  

14 мамɵр   

2018 
жɵлԑɵ  

11 
желɬоԕɫан  

2019 
жɵлԑɵ 

14 мамɵр   

2019 
жɵлԑɵ 

4 ԕараɲа  

2020 
жɵлԑɵ  

8 маɭɫɵм   

2020 
жɵлԑɵ  

29 ԕазан    

Мɢɧɨɪɢɬɚɪɥɵԕ ɚɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪɞɿԙ ԕԝԕɵԕɬɚɪɵ    
Компаниɹдаԑɵ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ барлɵԕ акɰионерлерге ԥдɿл ԕарɵм-ԕаɬɵнаɫɬɵ 

жԥне ɬеԙдей ԕԝԕɵԕɬɵ ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿндей ԕԝрɵлԑан. Акɰионерлердɿԙ ԕԝԕɵԕɬарɵ, 
мɿндеɬɬерɿ мен ԕԝзɵреɬɬерɿ ԕолданɵɫɬаԑɵ заԙнамаԑа ɫай белгɿленедɿ жԥне Компаниɹнɵԙ 
Жарԑɵɫɵнда бекɿɬɿлген. Акɰионерлердɿԙ ԕԝԕɵԕɬарɵна Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
заԙнамаɫɵнда, Компаниɹнɵԙ жарԑɵɫɵнда жԥне аԕпараɬɬɵ аɲɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ɿɲкɿ 
ԕԝжаɬɬарɵнда белгɿленген ɬԥрɬɿпɬе ɲеɲɿм ԕабɵлдаɭ ԛɲɿн жеɬкɿлɿкɬɿ аԕпараɬɬɵ ɭаԕɬɵлɵ 
алɭ;  акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵна ԕаɬɵɫɭ жԥне ԧз ԕԝзɵреɬɿндегɿ мԥɫелелер бойɵнɲа 
даɭɵɫ берɭ; Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ɫандɵԕ ԕԝрамɵн, ԧкɿлеɬɬɿк мерзɿмɿн белгɿлеɭге, онɵԙ 
мԛɲелерɿн ɬаԑайɵндаɭԑа жԥне олардɵԙ ԧкɿлеɬɬɿкɬерɿн ɬоԕɬаɬɭԑа, ɫонɵмен ԕаɬар ɫɵйаԕɵ 
мԧлɲерɿн жԥне онɵ ɬԧлеɭ ɲарɬɬарɵн белгɿлеɭге ԕаɬɵɫɭ; айԕɵн жԥне аɲɵԕ дивидендɬɿк 
ɫаɹɫаɬ негɿзɿнде Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿмен белгɿленеɬɿн мԧлɲерде 
жԥне мерзɿмде дивиденд алɭ кɿредɿ, бɿраԕ бԝлармен ɲекɬелмейдɿ.   

Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿ  
Дирекɬорлар кеԙеɫɿ Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵна еɫеп бередɿ, Ԕазаԕɫɬан 

Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ заԙнамаɫɵмен жԥне (немеɫе) Компаниɹнɵԙ Жарԑɵɫɵмен 
Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ жԥне (немеɫе) Ԕоԑам Баɫԕармаɫɵнɵԙ ԕԝзɵреɬɿне 
жаɬԕɵзɵлԑан мԥɫелелердɿ ɲеɲɭдɿ ԕоɫпаԑанда, Ԕоԑамԑа ɫɬраɬегиɹлɵԕ жԥне жалпɵ 
баɫɲɵлɵԕ еɬɭдɿ жԥне Баɫԕарма ԕɵзмеɬɿне баԕɵлаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬедɿ.  

Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ ɬек жеке ɬԝлԑа ԑана бола аладɵ. 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ ɫанɵ 7-11 адамдɵ ԕԝраɭɵ ɬиɿɫ. 
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Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵндаԑɵ ɬԥɭелɫɿз дирекɬорлардɵԙ ԝɫɵнɵлԑан ɫанɵ кем 
дегенде 30 (оɬɵз) пайɵздɵ ԕԝрайдɵ, бɿраԕ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ жалпɵ ɫанɵнɵԙ 
50 (елɭ) пайɵзɵнан аɫпайдɵ. 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿ Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнда 
кандидаɬɬардɵԙ ԕԝзɵреɬɿ, даԑдɵларɵ, жеɬɿɫɬɿкɬерɿ, ɿɫкери беделɿ жԥне кԥɫɿби ɬԥжɿрибеɫɿ 
еɫкерɿле оɬɵрɵп, айԕɵн жԥне аɲɵԕ рԥɫɿмдер негɿзɿнде ɫайланадɵ. Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
жекелеген мԛɲелерɿн немеɫе онɵԙ бԛкɿл ԕԝрамɵн жаԙа мерзɿмге ԕайɬа ɫайлаԑан кезде 
олардɵԙ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿне ԕоɫԕан ԛлеɫɿ назарԑа алɵнадɵ. 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵна жекелеген акɰионерлердɿԙ, Баɫԕарманɵԙ жԥне баɫԕа 
да мԛдделɿ ɬԝлԑалардɵԙ ɵԕпалɵнан ɬɵɫ, ɬԥɭелɫɿз жԥне дԝрɵɫ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаɭ ԛɲɿн 
жеɬкɿлɿкɬɿ кԥɫɿби жԥне дербеɫ ɬԥɭелɫɿз дирекɬорлар ɫайланадɵ. 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿ 3 (ԛɲ) жɵлдан аɫпайɬɵн мерзɿмге ɫайланадɵ. 
Тԥɭелɫɿз дирекɬор Дирекɬорлар кеԙеɫɿне ԕаɬарɵнан 9 (ɬоԑɵз) жɵлдан арɬɵԕ ɭаԕɵɬԕа 

ɫайлана алмайдɵ. Ерекɲе жаԑдайларда ԑана 9 (ɬоԑɵз) жɵлдан аɫɬам мерзɿмге ɫайлаɭԑа 
рԝԕɫаɬ еɬɿледɿ, бԝл реɬɬе Дирекɬорлар кеԙеɫɿне мԝндай ɬԥɭелɫɿз дирекɬордɵ ɫайлаɭ жɵл 
ɫайɵн оɫɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿн ɫайлаɭ ԕажеɬɬɿлɿгɿ жԥне мԝндай ɮакɬордɵԙ 
ɬԥɭелɫɿз ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаɭдаԑɵ ԥɫерɿ ɬɭралɵ ɬолɵԕ ɬԛɫɿндɿрме бере оɬɵрɵп, ԧɬкɿзɿлɭɿ 
ɬиɿɫ.  

Дирекɬорлар кеԙеɫɿ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ заԙнамаɫɵна жԥне Жарԑɵԑа ɫԥйкеɫ 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ айрɵԕɲа ԕԝзɵреɬɿне жаɬаɬɵн мԥɫелелер бойɵнɲа ɲеɲɿм 
ԕабɵлдаɭԑа ԕԝԕɵлɵ. 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ ԕԝԕɵԕɬарɵ мен мɿндеɬɬерɿ Ԕоԑам Жарԑɵɫɵмен 
айԕɵндаладɵ. 

Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ 2018 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрдегɿ ɲеɲɿмɿмен (ʋ 8 
ɯаɬɬама) Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵ Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ 2017 жɵлԑɵ 
12 мамɵрдаԑɵ ɲеɲɿмɿмен (ʋ6 ɯаɬɬама) бекɿɬɿлген «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 
мԛɲелерɿн ɿрɿкɬеɭ жԥне ɫайлаɭ ԕаԑидаларɵна ɫԥйкеɫ кандидаɬɬардɵԙ ɿрɿкɬеɭ ԧлɲемдерɿне, 
бɿлɿкɬɿлɿк ɬалапɬарɵна жԥне ԧɬкɿзɿлген бенɱмаркингке ɫԥйкеɫɬɿгɿ еɫкерɿле оɬɵрɵп, ԛɲ 
жɵлԑа ɫайландɵ. 

 
Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ ԕԝɪɚɦɵ   

2020 ɠɵɥԑɵ 1 ԕɚԙɬɚɪɞɚԑɵ ɠɚɣ-ɤԛɣ ɛɨɣɵɧɲɚ Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ ԕԝɪɚɦɵ 
- Сԥɬԕалиев Алмаɫадам Майданԝлɵ - Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ, «Самԝрɵԕ-

Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ. 
- Тиеɫов Сԛйɿнɲлɿк Ԥмɿрɯамзаԝлɵ - Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, «Самԝрɵԕ-

Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ. 
- Егɿмбаева Жанна Даɱерԕɵзɵ - Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» 

АԔ ԧкɿлɿ. 
- Доминик Фаɲ - Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор. 
- Янɭɲ Биалек - Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор. 
- Ԕԝдабаев Ермек Ԥɫкербекԝлɵ - Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор. 
- Ԕажиев Баԕɵɬжан Тԧлеɭԕажɵԝлɵ - «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, 

Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ. 
 
2020 жɵлɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵна ԧзгерɿɫɬер мен ɬолɵԕɬɵрɭлар енгɿзɿлдɿ. 
2020 жɵлԑɵ 27 ԕаԙɬарда Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор Ԕԝдабаев 

Ермек Ԥɫкербекԝлɵ ԧзɿнɿԙ ԧɬɿнɿɲɿ негɿзɿнде ԧз ԧкɿлеɬɬɿгɿн мерзɿмɿнен бԝрɵн ɬоԕɬаɬɬɵ. 
2020 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрде «KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ 

ɲеɲɿмɿмен Бекенов Жанбоɬа Темɿрԑалиԝлɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ кандидаɬɬарɵ 
резервɿнен Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵна ɬԥɭелɫɿз дирекɬор болɵп ɫайландɵ. 

2020 жɵлԑɵ 26 маɭɫɵмда «KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ 
ɲеɲɿмɿмен Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор Янɭɲ Биалекɬɿԙ ԧкɿлеɬɬɿгɿ 
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мерзɿмɿнен бԝрɵн ɬоԕɬаɬɵлдɵ, ал ɿрɿ акɰионер реɬɿндегɿ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԝɫɵнɵɫɵ 
бойɵнɲа ɬԥɭелɫɿз дирекɬор болɵп Нԝрлан Заманбекԝлɵ Аɯанзарипов ɫайландɵ. 

Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ ɦԛɲɟɥɟɪɿ ɬɭɪɚɥɵ ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪ  
(2020 жɵлΕɵ 31 желɬоΙɫандаΕɵ жай-кΟй бойɵнɲа Диɪекɬоɪлаɪ кеΝеɫɿнɿΝ ΙΡɪамɵ) 

 

 
 

Сԥɬԕɚɥɢɟɜ Аɥɦɚɫɚɞɚɦ 
Мɚɣɞɚɧԝɥɵ  

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ 

1970 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ. 
«KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ кезекɬен ɬɵɫ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿмен 
2018 жɵлԑɵ 2 ԕараɲада (ʋ 10 ɯаɬɬама) ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɞɵ.  
«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ.  
Бɿɥɿɦɿ: Алмаɬɵ ԕалаɫɵ, Ԥл-Фараби аɬɵндаԑɵ Ԕазаԕ мемлекеɬɬɿк ɭниверɫиɬеɬɿ, 
меɯаник, ԕолданбалɵ маɬемаɬик (1987-1992 жɵлдар); Реɫей Федераɰиɹɫɵ 
Президенɬɿнɿԙ жанɵндаԑɵ Реɫей ɯалɵԕ ɲарɭаɲɵлɵԑɵ жԥне мемлекеɬɬɿк ԕɵзмеɬ 
академиɹɫɵ (РФ Президенɬɿ жанɵндаԑɵ РХШжԥнеМԔА), Моɫква ԕалаɫɵ, 
Экономика магиɫɬрɿ (2011-2013 жɵлдар); Назарбаев Универɫиɬеɬɿ, Жоԑарɵ 
бизнеɫ мекɬебɿ (Duke University’s Fuqua School of Business бɿрлеɫкен 
баԑдарлама), Аɫɬана ԕ., «Іɫкери ԥкɿмɲɿлɿк еɬɭ» магиɫɬрɿ (2013-2015 жɵлдарɵ); 
Сɬɷнɮорд Универɫиɬеɬɿ, Жоԑарɵ бизнеɫ мекɬебɿ, Stanford Executive Program 
(SEP) (2016 жɵл).  
Сɨԙԑɵ ɚɥɬɵ ɠɵɥɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ: 
2018 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɚɡɿɪɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ – «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 
Акɬивɬердɿ баɫԕарɭ жԥне жекеɲелендɿрɭ жԧнɿндегɿ баɫԕарɭɲɵ дирекɬорɵ;  
2018 ɠɵɥ (ɲɿɥɞɟ) ɦɟɧ 2018 ɠɵɥ (ɬɚɦɵɡ) – «KAZENERGY» Ԕазаԕɫɬан Мԝнай-
газ жԥне Энергеɬикалɵԕ Кеɲен Ԝйɵмдарɵ Ԕаɭɵмдаɫɬɵԑɵ» ЗТБ;  
2012 – 2018ɠɠ. – «Самԝрɵԕ-Энерго» АԔ Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ. 
Бɚɫԕɚ ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɵ:  
«Ԕазаԕɫɬан ɬемɿр жолɵ» ԜК» АԔ, «ԔазМԝнайГаз» ԜК» АԔ, «Ԕазаɬомпром» 
АԔ, Ԕазаԕɫɬан ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ ԕаɭɵмдаɫɬɵԑɵ (ԔЭԔ) Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ. 
Ԑɵɥɵɦɢ ɞԥɪɟɠɟɫɿ, ԑɵɥɵɦɢ ɚɬɚԑɵ: 
– Ԕазаԕɫɬан жараɬɵлɵɫɬанɭ ԑɵлɵмдарɵ академиɹɫɵнɵԙ академигɿ (2015 ж.); 
– ɷкономика ԑɵлɵмдарɵнɵԙ докɬорɵ (2015 ж.); 
– Реɫей жараɬɵлɵɫɬанɭ ԑɵлɵмдарɵ академиɹɫɵнɵԙ ɲеɬелдɿк мԛɲеɫɿ (2010 ж.); 
– ɷкономика ԑɵлɵмдарɵнɵԙ кандидаɬɵ (2002 ж.). 

 
Ԕɚɠɢɟɜ Бɚԕɵɬɠɚɧ 

Тԧɥɟɭԕɚɠɵԝɥɵ 
«KEGOC» АԔ Баɫԕарма 
ɬԧраԑаɫɵ, «KEGOC» АԔ 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ 
 

1964 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ. 
2011 жɵлԑɵ 31 мамɵрда (ʋ 24/11 ɯаɬɬама), 2012 жɵлԑɵ 8 мамɵрда (ʋ 21/12 
ɯаɬɬама) «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ Баɫԕармаɫɵнɵԙ ɲеɲɿмдерɿмен; 2015 жɵлԑɵ 
30 ɫԥɭɿрде (ʋ1 ɯаɬɬама), 2018 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрде (ʋ 8 ɯаɬɬама) «KEGOC» АԔ 
Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмдерɿмен ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɞɵ.  
«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ. 
Бɿɥɿɦɿ: Алмаɬɵ ɷнергеɬикалɵԕ инɫɬиɬɭɬɵ – мамандɵԑɵ «Элекɬр ɬорапɬарɵ мен 
жԛйелерɿ», инженер-ɷлекɬрик (1986 жɵл); Ԕараԑандɵ мемлекеɬɬɿк ɬеɯникалɵԕ 
ɭниверɫиɬеɬɿ – ɷкономика бакалаврɵ (2007 жɵл). 
Сɨԙԑɵ ɛɟɫ ɠɵɥɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ԧɬɿɥɿ:  
2011 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ – ɨɫɵ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ «Элекɬр желɿлерɿн баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ 
Ԕазаԕɫɬан компаниɹɫɵ» «KEGOC» АԔ Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ; 
2009-2011 ɠɠ. – «Элекɬр желɿлерɿн баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ Ԕазаԕɫɬан компаниɹɫɵ» 
«KEGOC» АԔ виɰе-президенɬɿ; 
2008-2009 ɠɠ. – «KEGOC» АԔ аɬԕарɭɲɵ дирекɬорɵ. 
Бɚɫԕɚ ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɵ:  
Ԕазаԕɫɬан ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ ԕаɭɵмдаɫɬɵԑɵ (ԔЭԔ) Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 
ɬԧраԑаɫɵнɵԙ орɵнбаɫарɵ. 
Ԑɵɥɵɦɢ ɞԥɪɟɠɟɫɿ, ԑɵɥɵɦɢ ɚɬɚԑɵ: 
DBA баԑдарламаɫɵ бойɵнɲа докɬоранɬ, 6D052000 «Іɫкери ԥкɿмɲɿлɿк еɬɭ» 
мамандɵԑɵ («Алмаɬɵ Менеджменɬ Универɫиɬеɬ» БМ). 
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Тɢɟɫɨɜ Сԛɣɧɲɥɿɤ 
Ԥɦɿɪɯɚɦɡɚԝɥɵ 

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, «Самԝрɵԕ-
Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ, «KEGOC» 

АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
Сɬраɬегиɹлɵԕ жоɫпарлаɭ жԥне 

корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ 
жԧнɿндегɿ комиɬеɬɿнɿԙ жԥне 

Ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ, 
ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ 

жԧнɿндегɿ комиɬеɬɿнɿԙ мԛɲеɫɿ 

1946 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ. 
2016 жɵлԑɵ 28 ԕазанда (ʋ 5 ɯаɬɬама) жԥне 2018 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрде (ʋ 8 
ɯаɬɬама) «KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿмен 
ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɞɵ.  
«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ. 
Бɿɥɿɦɿ: Алмаɬɵ ԕ., В.И. Ленин аɬɵндаԑɵ Ԕазаԕ полиɬеɯникалɵԕ инɫɬиɬɭɬɵ, 
«Инженер-ɷлекɬрик» мамандɵԑɵ бойɵнɲа (1968 жɵл), Карол Марɬин Гаɬɬон 
Бизнеɫ жԥне ɷкономика колледжɿнɿԙ Бизнеɫ жԥне менеджменɬ орɬалɵԑɵ, 
Кенɬɭкки ɭниверɫиɬеɬɿ, АԔШ (1996 жɵл).  
Сɨԙԑɵ ɛɟɫ ɠɵɥɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ԧɬɿɥɿ:  
2004-2016 ɠɠ. – «КОРЭМ» АԔ Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ. 
«Сɬановление рɵнка ɷлекɬриɱеɫкой ɷнергии в Казаɯɫɬане» монограɮиɹɫɵнɵԙ 
авɬорɵ. ԜЭТ-ɬɵ ԕалɵпɬаɫɬɵрɭԑа, бɿрегей ЭЖЖ мен 1150-500 кВ ԕоɫалԕɵ 
ɫɬанɰиɹлардɵ жԥне ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɿрɿ ԧндɿрɭɲɿлерɿ – Аԕɫɭ МАЭС, 
Екɿбаɫɬԝз МАЭС ендɿрɭге ԕаɬɵɫɭɲɵ. Теԙɿз мԝнай-газ кен орнɵн ɷлекɬрмен 
ɫɵрɬɬан жабдɵԕɬаɭ ɫɯемаɫɵн; ԜЭТ-ɬɵ жаԙԑɵрɬɭ баԑдарламаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭдɵ; 
Ԕазаԕɫɬандаԑɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ мен ԕɭаɬɵ нарɵԑɵнɵԙ жобаɫɵн, 1995 жɵлԑɵ 
алԑаɲԕɵ Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɬɭралɵ заԙдɵ; Ԕазаԕɫɬаннɵԙ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ 
нарɵԑɵнɵԙ жԝмɵɫɵна ԕаɬɵɫɬɵ барлɵԕ нормаɬивɬɿк-ԕԝԕɵԕɬɵԕ ԕԝжаɬɬардɵ 
ԥзɿрлеɭ мен ендɿрɭге ԕаɬɵɫɭɲɵ. 
Ԑɵɥɵɦɢ ɞԥɪɟɠɟɫɿ, ԑɵɥɵɦɢ ɚɬɚԑɵ: 
ɬеɯникалɵԕ ԑɵлɵмдардɵԙ кандидаɬɵ. 
 

 
 

Еɝɿɦɛɚɟɜɚ Жɚɧɧɚ Дɚɱɟɪԕɵɡɵ 
«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 

кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, «Самԝрɵԕ-
Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ, «KEGOC» АԔ 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
Таԑайɵндаɭлар жԥне ɫɵйаԕɵлар 

жԧнɿндегɿ комиɬеɬɿнɿԙ жԥне 
Ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ, 
ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ 

жԧнɿндегɿ комиɬеɬɿнɿԙ мԛɲеɫɿ 

1953 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɲаɫɵ. 
2016 жɵлԑɵ 28 ԕазанда (ʋ 5 ɯаɬɬама) жԥне 2018 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрде (ʋ 8 
ɯаɬɬама) «KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмдерɿмен 
ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɞɵ.  
«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ. 
Бɿɥɿɦɿ: С.М. Киров аɬɵндаԑɵ Ԕазаԕ мемлекеɬɬɿк ɭниверɫиɬеɬɿ «Заԙгер» 
мамандɵԑɵ бойɵнɲа. 
Сɨԙԑɵ ɛɟɫ ɠɵɥɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ԧɬɿɥɿ:  
2016–2019 ɠɠ. – «Бԥйɬерек» ԝлɬɬɵԕ баɫԕарɭɲɵ ɯолдингɿ» АԔ-да кеԙеɫɲɿ;                
2016–2019 ɠɠ. – ɬԥɭелɫɿз дирекɬор – «ԔазАгро» ԝлɬɬɵԕ баɫԕарɭɲɵ ɯолдингɿ» 
акɰионерлɿк ԕоԑамɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ; 
2017 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɚɡɿɪɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ – «Ԕазаԕɫɬан инжиниринг ԜК» 
АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ. 
2016 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɚɡɿɪɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ – «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ; 
2011–2016 ɠɠ. – Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Премɶер-Миниɫɬрɿ Кеԙɫеɫɿ 
Баɫɲɵɫɵнɵԙ орɵнбаɫарɵ. 
Бɚɫԕɚ ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɵ: 
«СК Ԕазаԕɫɬан инжиниринг» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ. 
 

 
 

Дɨɦɢɧɢɤ Фɚɲ  
ɬԥɭелɫɿз дирекɬор, «KEGOC» 

АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
Ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ, 
ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ 

1949 жɵлɵ дԛниеге келген, Франɰиɹ азамаɬɵ. 
2015 жɵлԑɵ 30 ɫԥɭɿрде (ʋ1 ɯаɬɬама) жԥне 2018 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрде (ʋ8 ɯаɬɬама) 
«KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмдерɿмен 
ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɞɵ. 
«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ. 
Бɿɥɿɦɿ: Сɨɪɛɨɧɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, Фɪɚɧɰɢɹ (1972 ɠɵɥ), ɢɧɠɟɧɟɪ ɞɢɩɥɨɦɵ, 
М.В. Ломоноɫов аɬɵндаԑɵ Моɫква мемлекеɬɬɿк ɭниверɫиɬеɬɿ, Реɫей. CNRS 
Ԝлɬɬɵԕ ԑɵлɵми зерɬɬеɭлер орɬалɵԑɵ, Париж, Франɰиɹ, Элекɬр жԥне меɯаника 
жоԑарɵ мекɬебɿмен бɿрлеɫкен Сорбонна ɭниверɫиɬеɬɿ. 
Сɨԙԑɵ ɛɟɫ ɠɵɥɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ԧɬɿɥɿ ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ ɛɚɫԕɚɪɭ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɵ: 
2016 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ – «RTF» жаɭапкерɲɿлɿгɿ ɲекɬеɭлɿ ԕоԑамɵ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ; 
2013 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ – Соɮиɹ-Анɬиполиɫ Теɯнопаркɿ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
мԛɲеɫɿ, Франɰиɹ; 
2008–2013 ɠɠ. – Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ, EnelOGK-5 президенɬɿ. 
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жԧнɿндегɿ комиɬеɬɿнɿԙ 
ɬԧраԑаɫɵ, Аɭдиɬ жԧнɿндегɿ 

комиɬеɬɿнɿԙ жԥне Сɬраɬегиɹлɵԕ 
жоɫпарлаɭ жԧнɿндегɿ 
комиɬеɬɿнɿԙ мԛɲеɫɿ 

SophiaAntipolis ɬеɯнопаркɿ ɲеԙберɿндегɿ бɿрԕаɬар ԑɵлɵми жԥне инноваɰиɹлɵԕ 
ɿɫ-ɲаралардɵԙ, конɮеренɰиɹлар мен ɮеɫɬивалɶдердɿԙ негɿзɿн ԕалаɭɲɵ, 
Еɭропалɵԕ ɷнергеɬикалɵԕ ɮорɭмдɵ ԧɬкɿзеɬɿн ClubdeNice ԝйɵмɵнɵԙ негɿзɿн 
ԕалаɭɲɵ. 

 
 

БЕКЕНОВ 
Жɚɧɛɨɬɚ Тɟɦɿɪԑɚɥɢԝɥɵ 

ɬԥɭелɫɿз дирекɬор,  
«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ Аɭдиɬ жԧнɿндегɿ 

комиɬеɬɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ, 
Таԑайɵндаɭлар жԥне 
ɫɵйаԕɵлар жԧнɿндегɿ 
комиɬеɬɿнɿԙ мԛɲеɫɿ   

1957 дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ 
2020 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрде «KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ кезекɬен ɬɵɫ жалпɵ 
жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿмен (ʋ16 ɯаɬɬама) ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɞɵ. 
«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ. 
Бɿɥɿɦɿ: Алма-Аɬа ɯалɵԕ ɲарɭаɲɵлɵԑɵ инɫɬиɬɭɬɵ, ԕаржɵ жԥне кредиɬ 
ɮакɭлɶɬеɬɿ (1982-1985жж.), ԥл-Фараби аɬɵндаԑɵ Ԕазаԕ мемлекеɬɬɿк 
ɭниверɫиɬеɬɿ, меɯаника жԥне ԕолданбалɵ маɬемаɬика ɮакɭлɶɬеɬɿ (1985ж.) 
Сɨԙԑɵ ɛɟɫ ɠɵɥɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ: 
2018 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɚɡɿɪɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ - «Еɭразиɹлɵԕ банк» АԔ 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ; 
2016 - 2018 ɠɠ. - «Grant Thornton» ЖШС-да бɿрге баɫԕарɭɲɵ ɫерɿкɬеɫɿ; 
2002 - 2014 ɠɠ. - «PricewaterhouseCoopers» ЖШС Аɭдиɬорлɵԕ депарɬаменɬɿнɿԙ 
аԑа кеԙеɫɲɿɫɿ; 
Бɚɫԕɚ ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ ɛɚɫԕɚɪɭ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɵ: 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Аɭдиɬорлар палаɬаɫɵнɵԙ мԛɲеɫɿ (1994 жɵлдан 
баɫɬап) 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Ԕаржɵ миниɫɬрлɿгɿ жанɵндаԑɵ Конɫɭлɶɬаɬивɬɿк 
кеԙеɫɬɿԙ мԛɲеɫɿ (1994 жɵлдан). 

 
 

АХАНЗАРИПОВ  
Нԝɪɥɚɧ Зɚɦɚɧɛɟɤԝɥɵ 

ɬԥɭелɫɿз дирекɬор, 
«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 

кеԙеɫɿнɿԙ Таԑайɵндаɭлар жԥне 
ɫɵйаԕɵлар жԧнɿндегɿ 

комиɬеɬɿнɿԙ жԥне Сɬраɬегиɹлɵԕ 
жоɫпарлаɭ жԥне корпораɬивɬɿк 
баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ комиɬеɬɿнɿԙ 

ɬԧраԑаɫɵ, Аɭдиɬ жԧнɿндегɿ 
комиɬеɬɿнɿԙ мԛɲеɫɿ   

1965 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ. 
2020 жɵлԑɵ 26 маɭɫɵмда «KEGOC» АԔ Акɰионерлерɿнɿԙ кезекɬен ɬɵɫ жалпɵ 
жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿмен (ʋ 18 ɯаɬɬама) ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɥɞɵ. 
«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ.  
Бɿɥɿɦɿ: Шԥкԥрɿм аɬɵндаԑɵ Семей ɭниверɫиɬеɬɿ, бɭɯгалɬер ɷкономиɫɬ, еɫепке алɭ 
жԥне аɭдиɬ (1991ж.), MBA, Іɫкери ԥкɿмɲɿлɿк магиɫɬрɿ, геоɮизик (1995ж.), 
Ԕ.И.Сԥɬпаев аɬɵндаԑɵ Ԕазаԕ ԝлɬɬɵԕ ɬеɯникалɵԕ ɭниверɫиɬеɬɿ (2015ж.) 
Сɨԙԑɵ ɛɟɫ ɠɵɥɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ ɠԥɧɟ ɛɚɫԕɚ ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ ɛɚɫԕɚɪɭ 
ɨɪɝɚɧɞɚɪɵɧɚ ԕɚɬɵɫɭɵ: 
2019 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɚɡɿɪɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ - «Инжиниринг жԥне 
ɬеɯнологиɹлар ɬранɫɮерɬɿ орɬалɵԑɵ» АԔ – «Бԥйɬерек» ԜБХ ɬобɵ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ; 
2017 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɚɡɿɪɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ - «АɫɬанаГаз» АԔ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬорɵ; 
2017 ɠɵɥɞɚɧ ɛɚɫɬɚɩ ԕɚɡɿɪɝɿ ɭɚԕɵɬԕɚ ɞɟɣɿɧ - «iQS Engeeniring» ЖШС 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬорɵ; 
2019-2020 ɠɠ. - «Инжиниринг жԥне ɬеɯнологиɹлар ɬранɫɮерɬɿ орɬалɵԑɵ» АԔ - 
"Бԥйɬерек" ԜБХ ɬобɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ; 
2017-2018 ɠɠ. - «Ԕазаԕɫɬан инжиниринг» ԜК» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз дирекɬорɵ; 
2010 - 2016 ɠɠ. - «АлɶɮаБанк - Ԕазаԕɫɬан» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ, 
ɬԥɭелɫɿз дирекɬор. 
«АНК» Ԕазаԕɫɬан Салɵԕ ɬԧлеɭɲɿлер ԕаɭɵмдаɫɬɵԑɵнɵԙ Баɫԕарɭɲɵ кеԙеɫɿнɿԙ, 
«KAZENERGY» Ԕаɭɵмдаɫɬɵԑɵнɵԙ Сарапɬамалɵԕ кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ. 
Серɬиɮикаɬɬалԑан ɬԥɭелɫɿз дирекɬор (Cert IoD) Institute of Directors, UK. 

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԥрбɿр мԛɲеɫɿнɿԙ ԧкɿлеɬɬɿк мерзɿмɿ жалпɵ 
алԑанда «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2021 жɵлԑɵ ɫԥɭɿрде аɹԕɬалаɬɵн ԧкɿлеɬɬɿк 
мерзɿмɿмен ɫԥйкеɫ келедɿ.  
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Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿ ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ ԕԝɡɵɪɟɬɿ 

Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ 
ɦԛɲɟɥɟɪɿ  
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Саладаԑɵ жԝмɵɫ 
ɬԥжɿрибеɫɿ/жалпɵ жԝмɵɫ 

ԧɬɿлɿ, жɵл 
20/29 35/35 53/53 5/50 49/49 1/36 18/28 

Нɟɝɿɡɝɿ ԕԝɡɿɪɟɬɬɿɥɿɤɬɟɪ  
Сɚɥɚ ɛɨɣɵɧɲɚ ɛɿɥɿɦɿ 
 
Саладаԑɵ ԧндɿрɿɫɬегɿ 
жԝмɵɫ ԧɬɿлɿ  

       
Саланɵ ɬереԙ бɿлɭɿ         
Теɯникалɵԕ даԑдɵлар/ 
ɬԥжɿрибе  

       
Аɪɧɚɣɵ ɞɚԑɞɵɥɚɪɵ ɦɟɧ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ 
Ԕаржɵлɵԕ ɫаɭаɬɬɵлɵԕ        
Ԕаржɵлардɵ ɬереԙ бɿлɭɿ        
Маркеɬингɬɿ ɬереԙ бɿлɭɿ        
Ԥлеɭмеɬɬɿк жԥне 
ɷкологиɹлɵԕ мԥɫелелер 
бойɵнɲа ɬереԙ бɿлɿмɿ 

       

Бɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ԕԝԕɵԕɬɚɧɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɠԝɦɵɫ ɬԥɠɿɪɢɛɟɫɿ  
Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ        
Транɫɮормаɰиɹ        
IPO жԛргɿзɭ ɬԥжɿрибеɫɿ         
Сɬраɬегиɹнɵ ԥзɿрлеɭ жԥне 
ɿɫке аɫɵрɭ  

       
Халɵԕаралɵԕ ɬԥжɿрибе        

 

6

1

Директорлар кеңесінің 
гендерлік құрылымы, 

адам

Ерлер Әйелдер

1

3

3

Директорлар 
кеңесінің жас 

ерекшелігі бойынша 
құрылымы, адам

45-55 55-65 65-75

42.9%

14.3%

28.6%

14.3%

Директорлар кеңесінің 
тәуелсіздігі, %

Тәуелсіз директорлар

Атқарушы директорлар

Атқарушы емес директорлар

Директорлар кеңесінің т್рағасы
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Тԥɭɟɥɫɿɡ ɞɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪɞɵ ɿɪɿɤɬɟɭ ԧɥɲɟɦɞɟɪɿ 

Тԥɭелɫɿз дирекɬорда жекелеген акɰионерлердɿԙ, Баɫԕарманɵԙ жԥне баɫԕа да мԛдделɿ 
ɬԝлԑалардɵԙ ɵԕпалɵна ɬԥɭелдɿ болмайɬɵндай ɬԥɭелɫɿз жԥне дԝрɵɫ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаɭɵ 
ԛɲɿн жеɬкɿлɿкɬɿ кԥɫɿби ɲеберлɿгɿ мен дербеɫ ɲеɲɿм ԕабɵлдай алаɬɵн ԕаɫиеɬɬерɿ болɭɵ ɬиɿɫ. 

Тԥɭелɫɿз дирекɬорлар ɬԥɭелɫɿздɿкɬɿԙ барлɵԕ заԙнамалɵԕ ԧлɲемдерɿне ɫай келедɿ, 
олардɵԙ мԥрɬебеɫɿ, ԧкɿлеɬɬɿкɬерɿ, ԕԝԕɵԕɬарɵ мен мɿндеɬɬерɿ «Акɰионерлɿк ԕоԑамдар 
ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Заԙɵнɵԙ, «KEGOC» АԔ Жарԑɵɫɵнɵԙ, «KEGOC» АԔ 
Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿнɿԙ ɬалапɬарɵмен жԥне «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿн ɿрɿкɬеɭ жԥне ɬаԑайɵндаɭ ԕаԑидаларɵмен реɬɬелген. 

Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵԙ ԥлемдɿк ɬԥжɿрибеɫɿ мен «Акɰионерлɿк ԕоԑамдар ɬɭралɵ» 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Заԙɵнɵԙ 54-бабɵ 5-ɬармаԑɵнɵԙ ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫ дирекɬорлар 
кеԙеɫɿ ԕԝрамɵ кем дегенде ԛɲ адамнан ԕԝралɭɵ ɬиɿɫ. Ԕоԑамнɵԙ дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
ԕԝрамɵнан кем дегенде оɬɵз пайɵзɵ ɬԥɭелɫɿз дирекɬорлар болɭɵ ɬиɿɫ.  

«KEGOC» АԔ-да дирекɬор мɵна жаԑдайда ɬԥɭелɫɿз болɵп ɬанɵладɵ, егер ол:   
          ԛлеɫɬеɫ ɬԝлԑа болɵп ɬабɵлмаɫа жԥне Дирекɬорлар кеԙеɫɿне ɬаԑайɵндар алдɵндаԑɵ 
ԛɲ жɵл ɿɲɿнде ԛлеɫɬеɫ ɬԝлԑа болɫама (дирекɬор лаɭазɵмɵнда болԑан жаԑдайдɵ 
ԕоɫпаԑанда);    

«KEGOC» АԔ ԛлеɫɬеɫ ɬԝлԑаларɵна ԕаɬɵɫɬɵ ԛлеɫɬеɫ ɬԝлԑа болɵп ɬабɵлмаɫа;  
«KEGOC» АԔ лаɭазɵмдɵ ɬԝлԑаларɵмен немеɫе «KEGOC» АԔ ԝйɵмдарɵ – ԛлеɫɬеɫ 

ɬԝлԑаларɵмен баԑɵнɵɫɬɵ байланɵɫɬа болмаɫа жԥне онɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿне 
ɬаԑайɵндар алдɵндаԑɵ ԛɲ жɵл ɿɲɿнде аɬалԑан ɬԝлԑаларԑа баԑɵнɵɫɬɵ болмаԑан болɫа;  

аɭдиɬорлɵԕ ԝйɵмнɵԙ ԕԝрамɵнда жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн аɭдиɬор реɬɿнде «KEGOC» АԔ 
аɭдиɬɿне ԕаɬɵɫпаɫа жԥне онɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿне ɬаԑайɵндар алдɵндаԑɵ ԛɲ жɵл ɿɲɿнде 
оɫɵндай аɭдиɬке ԕаɬɵɫпаԑан болɫа;  

«KEGOC» АԔ органдарɵнɵԙ оɬɵрɵɫɬарɵнда акɰионердɿԙ ԧкɿлɿ болмаɫа жԥне 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿне ɬаԑайɵндар алдɵндаԑɵ ԛɲ жɵл ɿɲɿнде ондай ԧкɿл болмаԑан болɫа;  

мемлекеɬɬɿк ԕɵзмеɬкер болмаɫа. 
 
Мԛɞɞɟɥɟɪ ԕɚɣɲɵɥɵԑɵ  

  «KEGOC» АԔ Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿне ɫԥйкеɫ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
мԛɲелерɿ 2020 жɵлɵ мԛдделер ԕайɲɵлɵԑɵна жол берген жоԕ, Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ жеке 
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мԛдделерɿ ԧз мɿндеɬɬерɿн ɬиɿɫɿнɲе орɵндаɭɵна ԥɫер еɬкен жаԑдайлар ɬɭɵндаԑан жоԕ; ԥдɿл 
ɲеɲɿм ԕабɵлдаɭԑа ԥɫер еɬеɬɿн немеɫе ԥɫер еɬɭɿ мԛмкɿн мԛдделер ԕайɲɵлɵԑɵна байланɵɫɬɵ 
жаԑдайлар ɬɿркелген жоԕ, Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿ оɫɵндай ɲеɲɿмдердɿ 
ɬалԕɵлаɭԑа жԥне ԕабɵлдаɭԑа ԕаɬɵɫԕан жоԕ.  

«KEGOC» АԔ Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵ 
Еɫепɬɿк кезеԙде Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 12 кԛндɿзгɿ оɬɵрɵɫ жԥне 1 ɫɵрɬɬай оɬɵрɵɫ 

ԧɬкɿздɿ. 
Ԕаралԑан мԥɫелелердɿԙ жалпɵ ɫанɵ - 122. 
2020 ɠɵɥɵ Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿ ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ ɨɬɵɪɵɫɬɚɪԑɚ ԕɚɬɵɫɭɵ: 

         Дԛниежԛзɿлɿк денɫаɭлɵԕ ɫаԕɬаɭ ԝйɵмɵнɵԙ COVID-19 вирɭɫɵнɵԙ ɬаралɭɵна ԕаɬɵɫɬɵ 
пандемиɹнɵ жариɹлаɭɵна байланɵɫɬɵ, 2020 жɵлɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен онɵԙ 
комиɬеɬɬерɿнɿԙ барлɵԕ оɬɵрɵɫɬарɵ бейнеконɮеренɰиɹ (инɬеракɬивɬɿ аɭдиовизɭалдɵ 
байланɵɫ) арԕɵлɵ ԧɬкɿзɿлдɿ. 

Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿ 

17
 ԕ

ɚԙ
ɬɚ

ɪ 

14
 ɚ

ԕɩ
ɚɧ

 

19
 ɧ

ɚɭ
ɪɵ

ɡ 

24
 ɫ

ԥɭ
ɿɪ

 

19
 ɦ

ɚɦ
ɵ

ɪ 

19
 ɦ

ɚɭ
ɫɵ

ɦ
 

17
 ɲ

ɿɥ
ɞɟ

 
(ɫ

ɵ
ɪɬ

ɬɚ
ɣ)

 

18
 ɬ

ɚɦ
ɵ

ɡ 

18
 ԕ

ɵ
ɪɤ

ԛɣ
ɟɤ

 

13
 ԕ

ɚɡ
ɚɧ

 

30
 ԕ

ɚɡ
ɚɧ

 

20
 ԕ

ɚɪ
ɚɲ

ɚ 

15
 ɠ

ɟɥ
ɬɨ

ԕɫ
ɚɧ

 

%
 

Сԥɬԕалиев 
Алмаɫадам 
Майданԝлɵ 
Диɪекɬоɪлаɪ 
кеΝеɫɿнɿΝ ɬΫɪаΕаɫɵ 

+ + + + + + + + + + + + + 100 

Ԕажиев Баԕɵɬжан 
Тԧлеɭԕажɵԝлɵ 
БаɫΙаɪма ɬΫɪаΕаɫɵ  

+ + + + + + + + + + + + + 100 

Тиеɫов Сԛйнɲлɿк 
Ԥмɿрɯамзаԝлɵ 
«СамΡɪɵΙ-Θазɵна» 
АΘ Ϋкɿлɿ 

+ + + + + + + + + + + + + 100 

Егɿмбаева Жанна 
Даɱерԕɵзɵ 
«СамΡɪɵΙ-Θазɵна» 
АΘ Ϋкɿлɿ 

+ + + + + + + + + + + + + 100 

Доминик Фаɲ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

+ + + + + + + + + + + + + 100 

Янɭɲ Биалек 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

+ + + + + + 2020 жɵлΕɵ 26 маɭɫɵмнан баɫɬаɩ 
Ϋкɿлеɬɬɿгɿ ɬоΙɬаɬɵлдɵ 

 
100 

Бекенов Жанбоɬа 
Темɿрԑалиԝлɵ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

2020 жɵлΕɵ  
27 ɫΩɭɿɪде 

ɬаΕайɵндалдɵ 
+ + + + + + + + + + 100 

Аɯанзарипов Нԝрлан 
Заманбекԝлɵ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

2020 жɵлΕɵ 26 маɭɫɵмда 
ɬаΕайɵндалдɵ 

+ + + + + + + 100 
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Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ 2020 ɠɵɥԑɵ ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ԕɚɪɚɥԑɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ, %  
 

 
 
 
Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ ɤɨɦɢɬɟɬɬɟɪɿ 

 Белɫендɿ ɬалԕɵлаɭ алаԙɵн ԕԝрɭ жԥне жекелеген мԥɫелелердɿ егжей-ɬегжейлɿ ɬалдаɭ 
ԛɲɿн Дирекɬорлар кеԙеɫɿ жанɵнда 4 (ɬԧрɬ) комиɬеɬ жԝмɵɫ ɿɫɬейдɿ: 

 
ДΟниежΟзɿлɿк денɫаɭлɵΙ ɫаΙɬаɭ ΡйɵмɵнɵΝ COVID-19 виɪɭɫɵнɵΝ ɬаɪалɭɵна 

байланɵɫɬɵ ɩандемиɹнɵ жаɪиɹлаɭɵна байланɵɫɬɵ, 2020 жɵлɵ Диɪекɬоɪлаɪ кеΝеɫɿ мен 
онɵΝ комиɬеɬɬеɪɿнɿΝ баɪлɵΙ оɬɵɪɵɫɬаɪɵ бейнеконɮеɪенɰиɹ (инɬеɪакɬивɬɿ 
аɭдиовизɭалдɵ байланɵɫ) аɪΙɵлɵ Ϋɬкɿзɿлдɿ. 

 
Аɭɞɢɬ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ (102-18)  

Аɭдиɬ жԧнɿндегɿ комиɬеɬɬɿԙ (АК) ԕɵзмеɬɿ жаԙарɬɵлԑан жԥне «KEGOC» АԔ 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2018 жɵлԑɵ 30 ԕараɲадаԑɵ ɲеɲɿмɿмен бекɿɬɿлген (ʋ 12 ɯаɬɬама) 
Аɭдиɬ жԧнɿндегɿ комиɬеɬ ɬɭралɵ ережемен реɬɬеледɿ. 

АК ԧз ԕɵзмеɬɿнде Дирекɬорлар кеԙеɫɿне ɬолɵԕ еɫеп бередɿ. АК мԛɲелерɿ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ кԧпɲɿлɿк даɭɫɵмен ɬаԑайɵндалдɵ. АК ɬԧраԑаɫɵ мен мԛɲелерɿ 
жеɬкɿлɿкɬɿ бɿлɿмɿ жԥне мол ɬԥжɿрибеɫɿ, ɫонɵмен ԕаɬар пракɬикалɵԕ ɬԥжɿрибеɫɿ бар ɬԥɭелɫɿз 
дирекɬорлар болɵп ɬабɵладɵ. 

АК ԕԝрамɵна «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ Компаниɹнɵԙ негɿзгɿ акɰионерɿ реɬɿндегɿ 
ɫаɹɫаɬɵ мен кԧзԕараɫɬарɵ негɿзɿнде АК-ԑа ԝɫɵнɵмдар береɬɿн даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ 
ɫарапɲɵ бар. 

AК ԕԝрамɵ 4 (ɬԧрɬ) адамнан ɬԝрадɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 3 (ԛɲ) ɬԥɭелɫɿз дирекɬор жԥне 
даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ бар. 

23%

11%

12%28%

2%

13%

11% ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ, ԕɚɪɠɵ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɠԥɧɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɛɚԑɵɬɬɚɪ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ

ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞɿ ɛɚɫԕɚɪɭ, ɿɲɤɿ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԥɧɟ ɚɭɞɢɬ

ɤɚɞɪ ɫɚɹɫɚɬɵ

ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ, ɟԙɛɟɤɬɿ ԕɨɪԑɚɭ

ɟɧɲɿɥɟɫ ԝɣɵɦɞɚɪɞɵԙ ԕɵɡɦɟɬɿ

ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ

ДИРЕКТОРЛАР 
КЕԘЕСІНІԘ 

КОМИТЕТТЕРІ

Аɭɞɢɬ 
ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ɤɨɦɢɬɟɬ

Тɚԑɚɣɵɧɞɚɭɥɚɪ 
ɠԥɧɟ ɫɵɣɚԕɵɥɚɪ 

ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ɤɨɦɢɬɟɬ 

Ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ ɠԥɧɟ 
ɟԙɛɟɤɬɿ, ԕɨɪɲɚԑɚɧ 

ɨɪɬɚɧɵ ԕɨɪԑɚɭ 
ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ

Сɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ 
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɠԥɧɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ 

ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ɤɨɦɢɬɟɬ
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2020 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬардаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа АК ԕԝрамɵнда мɵна АК мԛɲелерɿ 
болдɵ: 

- Ԕԝдабаев Ермек Ԥɫкербекԝлɵ - ɬԧраԑа, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Доминик Фаɲе - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Янɭɲ Биалек - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 

- Сԥɬжан Салɬанаɬ - даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ. 
«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2020 жɵлԑɵ 14 аԕпандаԑɵ (ʋ 2 ɯаɬɬама), 2020 

жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрдегɿ (ʋ 4 ɯаɬɬама) жԥне 2020 жɵлԑɵ 18 ɬамɵздаԑɵ (ʋ 8 ɯаɬɬама) ɲеɲɿмɿне 
ɫԥйкеɫ АК ԕԝрамɵна ԧзгерɿɫɬер енгɿзɿлдɿ. 
           2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа АК ԕԝрамɵнда мɵна мԛɲелер 
болдɵ: 

- Бекенов Жанбоɬа Темɿрԑалиԝлɵ - ɬԧраԑа, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Доминик Фаɲе - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Аɯанзарипов Нԝрлан Заманбекԝлɵ - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Пɿрмаɯанов Сԥкен Бԧлегенԝлɵ - даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ. 

   
АК ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ 2020 ɠɵɥɵ ԕɚɬɵɫɭɵ 

   
Аɭɞɢɬ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬɬɿԙ 

ɦԛɲɟɥɟɪɿ 
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Доминик Фаɲ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ + + + + + + + + + + + 100 

Янɭɲ Биалек 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ + + + + + + 

2020 жɵлΕɵ 26 маɭɫɵмнан 
баɫɬаɩ Ϋкɿлеɬɬɿгɿ меɪзɿмɿнен 

бΡɪɵн ɬоΙɬаɬɵлдɵ  

 
100 

Бекенов Жанбоɬа 
Темɿрԑалиԝлɵ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

АК мΟɲеɫɿ  
2020 

жɵлΕɵ 
27 ɫΩɭɿɪ 

+ + + + + + + + + 100 

Аɯанзарипов  
Нԝрлан Заманбекԝлɵ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

18.08. 2020 ж. баɫɬаɩ АК мΟɲеɫɿ + + + + + 100 

Пɿрмаɯанов Сԥкен 
Бԧлегенԝлɵ 
Даɭɵɫ беɪɭ ΙΡΙɵΕɵнɫɵз 
ɫаɪаɩɲɵ 

+ + + + + + - - + + + 82 

АК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵ 
Еɫепɬɿк кезеԙде АК кԛндɿзгɿ нɵɫанда 11 оɬɵрɵɫ ԧɬкɿздɿ, онда 38 мԥɫеле ԕаралдɵ.  
2020 жɵлɵ АК мɵна мԥɫелелердɿ ԕарап, ɫолар бойɵнɲа ԝɫɵнɵмдар бердɿ:   
ɿɲɤɿ ɚɭɞɢɬ  

 Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ баɫɲɵɫɵнɵԙ 2020 жɵлԑа арналԑан Маԕɫаɬ карɬаɫɵ ԕаралдɵ; 
 Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ ԕɵзмеɬɿ ɬɭралɵ жɵлдɵԕ жԥне ɬоԕɫандɵԕ еɫепɬер ԕаралдɵ;  
 Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ жԝмɵɫɵ мен ԕɵзмеɬаԕɵларɵнɵԙ баԑаɫɵ 

ԕаралдɵ;   
 Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ 2021 жɵлԑа арналԑан бɸджеɬɿ ԕаралдɵ; 
 Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ 2021 жɵлԑа арналԑан жɵлдɵԕ аɭдиɬорлɵԕ жоɫпарɵ 

ԕаралдɵ.   
Сɵɪɬԕɵ ɚɭɞɢɬ  

 ɫɵрɬԕɵ аɭдиɬор «Эрнɫɬ ɷнд Янг» ЖШС-нɵԙ 2019 жɵлԑɵ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿк 
аɭдиɬɿнɿԙ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа еɫебɿ ԕаралдɵ; 

 ɫɵрɬԕɵ аɭдиɬор «Эрнɫɬ ɷнд Янг» ЖШС-нɵԙ 2020 жɵлԑɵ бɿрɿнɲɿ жарɬɵжɵлдɵԕ 
ɬаԑɵ аралɵԕ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿк аɭдиɬɿнɿԙ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа еɫебɿ ԕаралдɵ; 
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 «Эрнɫɬ ɷнд Янг» ЖШС-нɵԙ 2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫанда аɹԕɬалԑан жɵлԑɵ 
ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿк аɭдиɬɿ бойɵнɲа жоɫпарɵ ԕаралдɵ. 

Іɲɤɿ ɛɚԕɵɥɚɭ ɠԥɧɟ ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞɿ ɛɚɫԕɚɪɭ  
 ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԥне ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԛйеɫɿ бойɵнɲа ɿɲкɿ нормаɬивɬɿк 

ԕԝжаɬɬар, ɫондай-аԕ оларԑа ԧзгерɿɫɬер мен ɬолɵԕɬɵрɭлар ԕаралдɵ;  
 Тԥɭекелдер жԧнɿндегɿ ɬоԕɫандɵԕ еɫепɬер ԕаралдɵ; 
 Тԥɭекелдер ɬɿзɿлɿмɿ, Тԥɭекелдер карɬаɫɵ, «KEGOС» АԔ Негɿзгɿ ɬԥɭекелдердɿ, 

ɬԥɭекел-аппеɬиɬɬɿ, ɬԧзɿмдɿлɿк деԙгейɿн жԥне негɿзгɿ ɬԥɭекелдер бойɵнɲа негɿзгɿ ɬԥɭекел 
кԧрɫеɬкɿɲɬерɿн баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ 2021 жɵлԑа арналԑан ɿɫ-ɲаралар жоɫпарɵ ԕаралдɵ.  

Ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɿɥɿɤ  
 «KEGOC» АԔ-нɵԙ 2019 жɵлԑɵ жɵлдɵԕ ԕаржɵлɵлɵԕ еɫепɬɿлɿгɿ, ɬаза кɿрɿɫɬɿ бԧлɭ 

ɬԥрɬɿбɿ, жай акɰиɹлар бойɵнɲа дивидендɬер ɬԧлеɭ жԥне бɿр жай акɰиɹɫɵна ɲаԕԕандаԑɵ 
дивиденд мԧлɲерɿ ɬɭралɵ ԝɫɵнɵɫɬар ԕаралдɵ;  

 «KEGOC» АԔ-нɵԙ 2020 жɵлԑɵ 30 маɭɫɵмдаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа жԥне ɫол кԛнге 
аɹԕɬалԑан алɬɵ айдаԑɵ аралɵԕ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿгɿ, «KEGOC» АԔ-нɵԙ ɬаза кɿрɿɫɿн бԧлɭ 
ɬԥрɬɿбɿ жԥне «KEGOC» АԔ-нɵԙ 2020 жɵлԑɵ бɿрɿнɲɿ жарɬɵжɵлдɵԕ ɬаԑɵ бɿр жай акɰиɹɫɵна 
еɫепɬегенде дивидендɬер мԧлɲерɿ ɬɭралɵ ԝɫɵнɵɫɬар ԕаралдɵ.   

Кɨɦɩɥɚɟɧɫ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ 
 Комплаенɫ-оɮиɰердɿԙ 2020 жɵлԑа арналԑан Маԕɫаɬ карɬаɫɵ ԕаралдɵ; 
 Комплаенɫ-оɮиɰердɿԙ ԕɵзмеɬɿ ɬɭралɵ ɬоԕɫан ɫайɵнԑɵ еɫепɬер ԕаралдɵ. 

 
2019 ɠɵɥɵ АК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ԕɚɪɚɥԑɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ, % 
 

 

       Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 2020 жɵлɵ АК-нɵԙ жекелеген ԝɫɵнɵɫɬарɵн жԥне/немеɫе 
ԝɫɵнɵмдарɵн ԕабɵл алмаԑан жаԑдайлар ɬɿркелген жоԕ. 

Тɚԑɚɣɵɧɞɚɭɥɚɪ ɠԥɧɟ ɫɵɣɚԕɵɥɚɪ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ (102-18 
Таԑайɵндаɭлар жԥне ɫɵйаԕɵлар жԧнɿндегɿ комиɬеɬ (ТСК) ԕɵзмеɬɿ «KEGOC» АԔ 

Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2019 жɵлԑɵ 30 ԕараɲадаԑɵ ɲеɲɿмɿмен (ʋ 10 ɯаɬɬама) бекɿɬɿлген 
жԥне жаԙарɬɵлԑан Таԑайɵндаɭлар жԥне ɫɵйаԕɵлар жԧнɿндегɿ комиɬеɬ ɬɭралɵ ережемен 
реɬɬелген.   

ТСК ԧз ԕɵзмеɬɿнде ɬолɵԑɵмен Дирекɬорлар кеԙеɫɿне еɫеп бередɿ. ТСК мԛɲелерɿн 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ɬаԑайɵндадɵ, СТК ɬԧраԑаɫɵ ɬԥɭелɫɿз дирекɬор болɵп ɬабɵладɵ, СТК 
ԕԝрамɵна даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ кɿредɿ, ол «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ Компаниɹнɵԙ 
ɿрɿ акɰионерɿ реɬɿндегɿ ɫаɹɫаɬɵна жԥне пайɵмɵна негɿзделген ԝɫɵнɵмдар бередɿ. 

СТК-нɵԙ барлɵԕ мԛɲелерɿнɿԙ жеɬкɿлɿкɬɿ бɿлɿмɿ жԥне мол, ɫонɵмен ԕаɬар 
пракɬикалɵԕ ɬԥжɿрибеɫɿ бар. 

СТК ԕԝрамɵ 4 (ɬԧрɬ) адамнан ɬԝрадɵ, онɵԙ ɿɲɿнде 2 (екɿ) ɬԥɭелɫɿз дирекɬор, 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 1 (бɿр) ԧкɿлɿ жԥне даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ бар. 

29%

16%

5%

29%

21%

ІАԔ ԕɵɡɦɟɬɿɧɿԙ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɬԥɭɟɤɟɥɞɟɪɞɿ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԥɧɟ ɿɲɤɿ 
ɛɚԕɵɥɚɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɛɚɧɤɬɟɪɝɟ ɚɪɧɚɥԑɚɧ 
ɥɢɦɢɬɬɟɪ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ԕɚɪɠɵɥɵԕ ɟɫɟɩɬɿɥɿɤ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɛɚɫԕɚ ɞɚ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ
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2020 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬардаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа СТК мԛɲелерɿ ԕԝрамɵна мɵналар 
кɿредɿ:   

- Янɭɲ Биалек - ɬԧраԑа, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Ԕԝдабаев Ермек Ԥɫкербекԝлɵ - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Егɿмбаева Жанна Даɱерԕɵзɵ - «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ 
- Кԥрɿмов Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ - даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ. 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2020 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрдегɿ (ʋ 4 ɯаɬɬама) жԥне 2020 жɵлԑɵ 26 

маɭɫɵмдаԑɵ (ʋ 6 ɯаɬɬама) ɲеɲɿмдерɿне ɫԥйкеɫ ТСК ԕԝрамɵна ԧзгерɿɫɬер енгɿзɿлдɿ. 
2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа СТК ԕԝрамɵна мɵна СТК 

мԛɲелерɿ кɿредɿ: 
- Аɯанзарипов Нԝрлан Заманбекԝлɵ - ɬԧраԑа, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Бекенов Жанбоɬа Темɿрԑалиԝлɵ - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Егɿмбаева Жанна Даɱерԕɵзɵ - «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ 
- Кԥрɿмов Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ - даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ. 
 
СТК ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ 2020 ɠɵɥɵ ԕɚɬɵɫɭɵ 

 
Тɚԑɚɣɵɧɞɚɭɥɚɪ ɠԥɧɟ 
ɫɵɣɚԕɵɥɚɪ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ɤɨɦɢɬɟɬɬɿԙ ɦԛɲɟɥɟɪɿ  
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Янɭɲ Биалек 
ТΫɪаΕа, ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ + + + + + + 

2020 жɵлΕɵ 26 маɭɫɵмнан баɫɬаɩ 
Ϋкɿлеɬɬɿгɿ меɪзɿмɿнен бΡɪɵн 

ɬоΙɬаɬɵлдɵ 

 
100 

Бекенов  
Жанбоɬа Темɿрԑалиԝлɵ  
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

 2020 жɵлΕɵ 
27 ɫΩɭɿɪде 

ɬаΕайɵндалдɵ 
+ + + + + + + + + 

 
100 

Аɯанзарипов  
Нԝрлан Заманбекԝлɵ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ  

 
2020 жɵлΕɵ 26 маɭɫɵмда ɬаΕайɵндалдɵ 

 
+ + + + + 

 
100 

Егɿмбаева  
Жанна Даɱерԕɵзɵ 
«СамΡɪɵΙ-Θазɵна» АΘ Ϋкɿлɿ 

+ + + + + + + + + + + + 
 

100 

Кԥрɿмов  
Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ 
Даɭɵɫ беɪɭ ΙΡΙɵΕɵнɫɵз 
ɫаɪаɩɲɵ 

+ + + + + + + + + - + + 91,6 

 
   СТК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵ  

Еɫепɬɿк кезеԙде ТСК 12 кԛндɿзгɿ оɬɵрɵɫ ԧɬкɿздɿ, онда 38 мԥɫеле ԕаралдɵ. 
2020 жɵлɵ ТСК мɵна мԥɫелелердɿ ԕарап, ɫолар бойɵнɲа ԝɫɵнɵмдар бердɿ:   

 «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵ ԕԝрамɵнɵԙ ɫанɵн, ԧкɿлеɬɬɿк мерзɿмдерɿн маԕԝлдаɭ, 
«KEGOC» АԔ Баɫԕарма мԛɲелерɿн ɬаԑайɵндаɭ жԥне олардɵԙ ԕɵзмеɬаԕɵларɵн белгɿлеɭ 
ɬɭралɵ; 

 Аɬԕарɭɲɵ дирекɰиɹнɵԙ ԝйɵмдɵԕ ԕԝрɵлɵмɵ мен ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ жалпɵ 
ɫанɵндаԑɵ ԧзгерɿɫɬер ɬɭралɵ; 

 Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ бɿлɿкɬɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ жоɫпарɵ ɬɭралɵ; 
 Баɫԕарма мԛɲелерɿне арналԑан ԔНК жԥне олардɵԙ нɵɫаналɵ мԥндерɿ, 

Омбɭдɫмен мен Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵнɵԙ Маԕɫаɬ карɬаларɵ ɬɭралɵ;  
 Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵна, Баɫԕарма мԛɲелерɿне, Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵԑа, 

Омбɭдɫменге, Комплаенɫ-оɮиɰерге жԥне Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ баɫɲɵɫɵна еԙбекаԕɵ жԥне 
ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ ԕаԑидаларɵ ɬɭралɵ, Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿн ԥлеɭмеɬɬɿк ԕолдаɭ ԕаԑидаларɵ 
жԥне Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ мен мԛɲелерɿн ɬаԑайɵндаɭ жԥне олардɵԙ ԧкɿлеɬɬɿкɬерɿн 
мерзɿмɿнен бԝрɵн ɬоԕɬаɬɭ ԕаԑидаларɵ ɬɭралɵ; 
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 Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵԑа жԥне Омбɭдɫменге ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ ɬɭралɵ; 
 Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵнɵԙ калибрлеɭ ɫеɫɫиɹɫɵн ԧɬкɿзɭ ɬɭралɵ; 
 «KEGOC» АԔ Менеджменɬɿ пɭлɵмен (Сабаԕɬаɫɬɵԕ жоɫпарɵмен) жԝмɵɫ 

жԧнɿндегɿ еɫеп жԥне «KEGOC» АԔ Менеджменɬɿ пɭлɵн ԕараɭ ɬɭралɵ; 
 «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿне кандидаɬɬар ɬɿзɿмɿн ԕалɵпɬаɫɬɵрɭ 

жԧнɿндегɿ ԝɫɵнɵмдар ɬɭралɵ; 
 «KEGOC» АԔ Баɫԕарма мԛɲелерɿ ԛɲɿн 2020-2022 жɵлдарԑа арналԑан  ԝзаԕ 

мерзɿмдɿ ԔНК жԥне онɵԙ нɵɫаналɵ мԥнɿн ԕараɭ ɬɭралɵ; 
 «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен онɵԙ комиɬеɬɬерɿнɿԙ, Дирекɬорлар 

кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ мен мԛɲелерɿнɿԙ,  Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵɫɵнɵԙ 2019-2020 жɵлдардаԑɵ 
ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭ ɬԥɫɿлɿ мен жоɫпар-кеɫɬеɫɿн ԕараɭ ɬɭралɵ. 
 

2020 ɠɵɥɵ ТСК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ԕɚɪɚɥԑɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ, % 
 

x  
 

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ɬɭралɵ ереженɿԙ 16-бԧлɿмɿ 117-ɬармаԑɵнɵԙ 4) 
ɬармаԕɲаɫɵна ɫԥйкеɫ, ТСК-нɵԙ ԝɫɵнɵмɵ бойɵнɲа, Дирекɬорлар кеԙеɫɿ бɿрԕаɬар 
ɫебепɬермен 6 (алɬɵ) мԥɫеленɿ ԕараɭдан алɵп ɬаɫɬадɵ, бԝл реɬɬе Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 2020 
жɵлɵ мԥɫелелердɿ ԕараɭ кезɿнде ТСК-нɵԙ жекелеген ԝɫɵнɵɫɬарɵн/ ԝɫɵнɵмдарɵн ԕабɵл 
алмаԑан жаԑдайлар ɬɿркелген жоԕ. 

 
Сɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɠԥɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ (102-18)  

Сɬраɬегиɹлɵԕ жоɫпарлаɭ жԥне корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ комиɬеɬɬɿԙ 
(СЖКБК) ԕɵзмеɬɿ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2019 жɵлԑɵ 30 ԕараɲадаԑɵ ɲеɲɿмɿмен (ʋ 10 
ɯаɬɬама) бекɿɬɿлген жԥне жаԙарɬɵлԑан Сɬраɬегиɹлɵԕ жоɫпарлаɭ жԥне корпораɬивɬɿк 
баɫԕарɭ комиɬеɬɿ ɬɭралɵ ережемен реɬɬелген. 

СЖКБК ԧз ԕɵзмеɬɿнде ɬолɵԑɵмен Дирекɬорлар кеԙеɫɿне еɫеп бередɿ. СЖКБК 
мԛɲелерɿ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ кԧпɲɿлɿк даɭɫɵмен ɫайландɵ. СЖКБК-нɵԙ 
ɬԧраԑаɫɵ ɬԥɭелɫɿз дирекɬор болɵп ɬабɵладɵ, СЖКБК ԕԝрамɵнда даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ 
ɫарапɲɵ бар, ол СЖКБК-ԑа Компаниɹнɵԙ ɿрɿ акɰионерɿ реɬɿндегɿ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 
ɫаɹɫаɬɵна жԥне пайɵмɵна негɿзделген ԝɫɵнɵмдар бередɿ. 

СЖКБК-нɵԙ барлɵԕ мԛɲелерɿнɿԙ жеɬкɿлɿкɬɿ бɿлɿмɿ мен мол ɬԥжɿрибеɫɿ, ɫонɵԙ 
ɿɲɿнде пракɬикалɵԕ ɬԥжɿрибеɫɿ бар. 

СЖКБК ԕԝрамɵ 4 (ɬԧрɬ) адамнан ɬԝрадɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 2 (екɿ) ɬԥɭелɫɿз дирекɬор, 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 1 (бɿр) ԧкɿлɿ жԥне даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ бар. 

2020 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬардаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа СЖКБК мԛɲелерɿнɿԙ ԕԝрамɵнда 
болԑандар: 

- Янɭɲ Биалек - ɬԧраԑа, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Доминик Фаɲ - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Тиеɫов Сԛйнɲɿлɿк Ԥмɿрɯамзаԝлɵ - «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ 
- Кԥрɿмов Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ - даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ. 

13%

24%

24%

39%

ɬɚԑɚɣɵɧɞɚɭ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɫɵɣɚԕɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɫɚɛɚԕɬɚɫɬɵԕ ɠԥɧɟ ɛɚԑɚɥɚɭ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɤɚɞɪ ɫɚɹɫɚɬɵ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ
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Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2020 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрдегɿ (ʋ 4 ɯаɬɬама) жԥне 2020 жɵлԑɵ 26 
маɭɫɵмдаԑɵ (ʋ 6 ɯаɬɬама) ɲеɲɿмдерɿне ɫԥйкеɫ СЖКБК ԕԝрамɵна ԧзгерɿɫɬер енгɿзɿлдɿ. 

2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа СЖКБК ԕԝрамɵна мɵналар кɿредɿ: 
- Аɯанзарипов Нԝрлан Заманбекԝлɵ - ɬԧраԑа, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Доминик Фаɲе - ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Тиеɫов Сԛйнɲɿлɿк Ԥмɿрɯамзаԝлɵ - «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ 
- Кԥрɿмов Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ - даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ. 
 
СЖКБК ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ 2020 ɠɵɥɵ ԕɚɬɵɫɭɵ 

Сɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ ɠԥɧɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 

ɤɨɦɢɬɟɬ ɦԛɲɟɥɟɪɿ  
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Янɭɲ Биалек 
ТΫɪаΕа, ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ + + + + + 

2020 жɵлΕɵ 26 маɭɫɵмнан баɫɬаɩ 
Ϋкɿлеɬɬɿгɿ меɪзɿмɿнен бΡɪɵн 

ɬоΙɬаɬɵлдɵ   

100 

Доминик Фаɲ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ + + + + + + + + + + + 100 

Аɯанзарипов  
Нԝрлан Заманбекԝлɵ 
ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ 

2020 жɵлΕɵ 26 маɭɫɵмда 
ɬаΕайɵндалдɵ  + + + + + + 100 

Тиеɫов  
Сԛйнɲлɿк Ԥмɿрɯамзаԝлɵ 
«СамΡɪɵΙ-Θазɵна» ΠΨΘ» АΘ Ϋкɿлɿ  

+ + + + + + + + + + + 100 

Кԥрɿмов Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ 
даɭɵɫ беɪɭ ΙΡΙɵΕɵнɫɵз ɫаɪаɩɲɵ + + + + + + + - + + + 90 

 
            СЖКБК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵ  

      Еɫепɬɿк кезеԙде Комиɬеɬ 10 кԛндɿзгɿ оɬɵрɵɫ ԧɬкɿздɿ, онда 32 мԥɫеле ԕаралдɵ. 
      2020 жɵлɵ СЖКБК мɵна мԥɫелелердɿ ԕарап, ԝɫɵнɵмдар бердɿ: 

 Бизнеɫ-жоɫпар (Дамɭ жоɫпарɵ) жԥне Бизнеɫ-жоɫпардɵԙ (Дамɭ жоɫпарɵнɵԙ) 
орɵндалɭɵ жԧнɿндегɿ еɫепɬер ɬɭралɵ; 

 Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵнɵԙ орɵндалɭɵ жԧнɿндегɿ еɫеп ɬɭралɵ; 
 Транɫɮормаɰиɹ жԥне бизнеɫ баԑдарламаɫɵнɵԙ Жол карɬаɫɵ ɬɭралɵ; 
 «KEGOC» АԔ Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵнɵԙ орɵндалɭɵ 

жԧнɿндегɿ еɫеп ɬɭралɵ; 
 Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралар жоɫпарɵ ɬɭралɵ жԥне 

Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿнɿԙ ережелерɿндегɿ ԕаԑидаɬɬардɵԙ ɫаԕɬалɭɵ/ɫаԕɬалмаɭɵ 
жԧнɿндегɿ еɫеп ɬɭралɵ; 

 ɿрɿ инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалардɵԙ ɿɫке аɫɵрɵлɭɵ жԧнɿндегɿ еɫепɬер ɬɭралɵ; 
 жɵлдɵԕ еɫеп жԥне Тԝраԕɬɵ дамɭ жԧнɿндегɿ еɫеп ɬɭралɵ; 
 Аԕпараɬɬɵԕ-ɬелекоммɭникаɰиɹлɵԕ кеɲендɿ дамɵɬɭ ɫɬраɬегиɹɫɵнɵԙ орɵндалɭɵ 

жԧнɿндегɿ еɫеп ɬɭралɵ. 
2020 ɠɵɥɵ СЖКБК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ԕɚɪɚɥԑɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ, % 
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2020 жɵлɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ СЖКБК-нɵԙ жекелеген ԝɫɵнɵɫɬарɵ мен/немеɫе 

ԝɫɵнɵмдарɵн ԕабɵл алмаԑан жаԑдайлар ɬɿркелген жоԕ.  
 

Ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ ɠԥɧɟ ɟԙɛɟɤɬɿ, ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ԕɨɪԑɚɭ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬ (102-18)  
Ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ, ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ жԧнɿндегɿ комиɬеɬɬɿԙ (ԔЕԔОԔК) 

ԕɵзмеɬɿ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2019 жɵлԑɵ 30 ԕараɲадаԑɵ ɲеɲɿмɿмен (ʋ 
10 ɯаɬɬама) бекɿɬɿлген жԥне жаԙарɬɵлԑан Ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ, ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ 
комиɬеɬɿ ɬɭралɵ ережемен реɬɬелген.   

ԔЕԔОԔК ԧз ԕɵзмеɬɿнде ɬолɵԑɵмен Дирекɬорлар кеԙеɫɿне еɫеп бередɿ. ԔЕԔОԔК 
мԛɲелерɿ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ кԧпɲɿлɿк даɭɫɵмен ɫайландɵ. ԔЕԔОԔК 
ɬԧраԑаɫɵ ɬԥɭелɫɿз дирекɬор болɵп ɬабɵладɵ, ɫонɵмен ԕаɬар ԔЕԔОԔК ԕԝрамɵна даɭɵɫ 
берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ кɿредɿ, ол ԔЕԔОԔК-ԑа Компаниɹнɵԙ ɿрɿ акɰионерɿ реɬɿндегɿ 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ɫаɹɫаɬɵ мен пайɵмдарɵна ɫԛйене оɬɵрɵп, ԝɫɵнɵмдар бередɿ. 

ԔЕԔОԔК барлɵԕ мԛɲелерɿнɿԙ жеɬкɿлɿкɬɿ бɿлɿмɿ мен мол ɬԥжɿрибеɫɿ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 
пракɬикалɵԕ ɬԥжɿрибеɫɿ бар. 

ԔЕԔОԔК ԕԝрамɵ 4 (ɬԧрɬ) адамнан ɬԝрадɵ, онɵԙ ɿɲɿнде 1 (бɿр) ɬԥɭелɫɿз дирекɬор, 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 2 (екɿ) ԧкɿлɿ жԥне даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ бар. 

2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жаԑдай бойɵнɲа ԔЕԔОԔК ԕԝрамɵна мɵналар кɿредɿ: 
- Доминик Фаɲ - ɬԧраԑа, ɬԥɭелɫɿз дирекɬор 
- Тиеɫов Сԛйнɲɿлɿк Ԥмɿрɯамзаԝлɵ - «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ 
- Егɿмбаева Жанна Даɱерԕɵзɵ - «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԧкɿлɿ 
- Кԥрɿмов Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ - даɭɵɫ берɭ ԕԝԕɵԑɵ жоԕ ɫарапɲɵ. 
2020 жɵлɵ ԔЕԔОԔК ԕԝрамɵнда ԧзгерɿɫɬер болԑан жоԕ. 

 
      2020 ɠɵɥɵ ԔЕԔОԔК ɦԛɲɟɥɟɪɿɧɿԙ ԕɚɬɵɫɭɵ 

 

Ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ ɠԥɧɟ ɟԙɛɟɤɬɿ, ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ 
ԕɨɪԑɚɭ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɤɨɦɢɬɟɬɬɿԙ ɦԛɲɟɥɟɪɿ 
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Доминик Фаɲ 
ТΫɪаΕа, ɬΩɭелɫɿз диɪекɬоɪ + + + + +  

100 
Тиеɫов Сԛйнɲлɿк Ԥмɿрɯамзаԝлɵ 
«СамΡɪɵΙ-Θазɵна» ΠΨΘ» АΘ Ϋкɿлɿ + + + + + 100 

Егɿмбаева  
Жанна Даɱерԕɵзɵ 
«СамΡɪɵΙ-Θазɵна» АΘ Ϋкɿлɿ  

+ + + + + 100 

Кԥрɿмов Дԥɭлеɬ Сԥбиɬԝлɵ 
даɭɵɫ беɪɭ ΙΡΙɵΕɵнɫɵз ɫаɪаɩɲɵ + + + - + 80 

 
   ԔЕԔОԔК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵ 

Еɫепɬɿк кезеԙде ԔЕԔОԔК 5 кԛндɿзгɿ оɬɵрɵɫ ԧɬкɿздɿ, онда 6 мԥɫеле ԕаралдɵ. 
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ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ, Бɢɡɧɟɫ-ɠɨɫɩɚɪ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɞɚɦɭ ɠԥɧɟ ɬԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵ ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɭ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ

Бɢɡɧɟɫɬɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɥɚɭ ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ
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2020 жɵлɵ ԔЕԔОԔК мɵна мԥɫелелердɿ ԕарап, ɬиɿɫɬɿ ԝɫɵнɵмдар бердɿ: 
 ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк, еԙбекɬɿ, ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ 

ɬɭралɵ; 
 «KEGOC» АԔ ɷлекɬр желɿлерɿндегɿ авариɹларԑа ɬалдаɭ ɬɭралɵ (2010-2020 жж. 

аралɵԑɵ кезеԙɿнде); 
 «KEGOC» АԔ ɷлекɬр желɿлерɿндегɿ ɫенɿмдɿлɿк кԧрɫеɬкɿɲɬерɿн жԛйелɿк 

операɬорлардɵԙ жеɬекɲɿ еɭропалɵԕ жԥне ԥлемдɿк компаниɹларɵнɵԙ кԧрɫеɬкɿɲɬерɿмен 
ɫалɵɫɬɵрɭ (бенɱмаркинг) ɬɭралɵ;  

 Ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ, ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ жԧнɿндегɿ комиɬеɬɬɿԙ ԕɵзмеɬɿ 
жԧнɿндегɿ еɫеп жԥне ԔЕԔОԔК 2021 жɵлԑа арналԑан жԝмɵɫ жоɫпарɵн бекɿɬɭ ɬɭралɵ. 

 
2020 ɠɵɥɵ ԔЕԔОԔК ɨɬɵɪɵɫɬɚɪɵɧɞɚ ԕɚɪɚɥԑɚɧ ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ, % 

 
 

2020 жɵлɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ ԔЕԔОԔК-нɿԙ жекелеген ԝɫɵнɵɫɬарɵ мен/немеɫе 
ԝɫɵнɵмдарɵн ԕабɵл алмаԑан жаԑдайлар ɬɿркелген жоԕ. 

Кԥɫɿɛɢ ɞɚɦɭ 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ жаԙадан ɫайланԑан мԛɲелерɿне арналԑан 

лаɭазɵмԑа кɿрɿɫɭ баԑдарламаɫɵн жԥне Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мԛɲелерɿнɿԙ бɿлɿкɬɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ 
жоɫпарɵн бекɿɬедɿ. Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵ оɫɵ баԑдарламалардɵԙ орɵндалɭɵн ԕамɬамаɫɵз 
еɬедɿ. Дирекɬорлардɵ оԕɵɬɭԑа аԕпараɬɬɵԕ кеԙеɫɬер, ɬренингɬерге, ɮорɭмдарԑа, 
конɮеренɰиɹларԑа жԥне жԝмɵɫ ɬопɬарɵна ԕаɬɵɫɭ кɿредɿ. Дирекɬорларԑа ԧз мɿндеɬɬерɿн 
орɵндаɭда кԧмекɬеɫɭ ԛɲɿн оларԑа ԕажеɬɬɿ аԕпараɬɬɵ ɭаԕɬɵлɵ берɭ рԥɫɿмдерɿ кԧзделген. 

2020 жɵлԑɵ 20 аԕпанда «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» корпораɬивɬɿк ɭниверɫиɬеɬɿ» ЖМ 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿне «Грейдɬердɿ, ɫɵйаԕɵлар мен ԔНК баԑалаɭ жԛйеɫɿ» 
ɬаԕɵрɵбɵнда ɫеминар ԧɬкɿздɿ.  

Пандемиɹԑа байланɵɫɬɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿ 2020 жɵлԑɵ наɭрɵздан 
баɫɬап ɫеминарларԑа Microsoft TEAMS плаɬɮормаɫɵнда бейнеконɮеренɰиɹ ɫеɫɫиɹɫɵ 
режимɿнде ԕаɬɵɫадɵ. 

2020 жɵлԑɵ 27 ɫԥɭɿрде АК мԛɲелерɿ Сɵрɬԕɵ аɭдиɬордɵ ɬаԙдаɭ жԧнɿндегɿ бɿрɵԙԑай 
комиɫɫиɹнɵԙ оɬɵрɵɫɵна ԕаɬɵɫɬɵ (АК мԛɲелерɿнɿԙ ԕаɬɵɫɭɵмен). 

2020 жɵлԑɵ 18 ԕɵркԛйекɬе Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿмен «Инɬеллекɬɭалдɵ 
ɷнергеɬикалɵԕ жԛйелердɿ дамɵɬɭ - Циɮрлɵԕ ɬранɫɮормаɰиɹ мԛмкɿндɿкɬерɿ» ɬаԕɵрɵбɵнда 
ɫɬраɬегиɹлɵԕ ɫеɫɫиɹ ԧɬкɿзɿлдɿ. 

2020 жɵлԑɵ 23 ԕазанда «ПрайɫɭоɬерɯаɭɫКɭперɫ Такɫ ɷнд Эдвайзори» ЖШС 
Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿне «Еɫепɬɿлɿк пен ɬԝраԕɬɵ дамɭдɵ баɫԕарɭ ɫалаɫɵндаԑɵ 
ԛздɿк ɬԥжɿрибелер» ɬаԕɵрɵбɵнда ɫеминар ԧɬкɿздɿ.  

2020 жɵлԑɵ 11 желɬоԕɫанда «Эрнɫɬ ɷнд Янг Казаɯɫɬан» ЖШС Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
мԛɲелерɿне «Ԕаржɵлɵԕ емеɫ дирекɬорларԑа арналԑан ԕаржɵ» ɬаԕɵрɵбɵнда ɫеминар 
ԧɬкɿздɿ. 

2020 жɵлԑɵ 23 желɬоԕɫанда «Эрнɫɬ ɷнд Янг Казаɯɫɬан» ЖШС Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
мԛɲелерɿне «Энергеɬика ɫалаɫɵндаԑɵ ɷкономика» ɬаԕɵрɵбɵнда ɫеминар ԧɬкɿздɿ. 
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ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ ɠԥɧɟ 
ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ, 
ɟԙɛɟɤɬɿ ԕɨɪԑɚɭ 
ɦԥɫɟɥɟɥɟɪɿ
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2020 жɵлɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ «KEGOC» АԔ перɫпекɬивалɵ ԕɵзмеɬкерлерɿмен 
кездеɫɭɿ COVID-19 пандемиɹɫɵна байланɵɫɬɵ ԧɬкɿзɿлмедɿ. 

 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭ ɤɨɞɟɤɫɿɧ ɫɚԕɬɚɭ  

Компаниɹнɵԙ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ Корпораɬивɬɿк 
баɫԕарɭ кодекɫɿ негɿзɿнде ԕабɵлдандɵ. Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿнɿԙ маԕɫаɬɵ 
корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ, баɫԕарɭдɵԙ айԕɵндɵԑɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԥне 
ɬиɿɫɿнɲе корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ ɫɬандарɬɬарɵн ɫаԕɬаɭдɵ раɫɬаɭ болɵп ɬабɵладɵ.  

Компаниɹдаԑɵ Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿнɿԙ ԕаԑидаɬɬарɵ мен ережелерɿнɿԙ 
ɫаԕɬалɭɵн ɬалдаɭ Компаниɹнɵԙ еɫепɬɿк жɵлɵ Компаниɹԑа ԕолданɵлаɬɵн Корпораɬивɬɿк 
баɫԕарɭ кодекɫɿнɿԙ барлɵԕ ережелерɿн ɫаԕɬайɬɵндɵԑɵн кԧрɫеɬɬɿ. 2020 жɵлɵ 
Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿнɿԙ ԕаԑидаɬɬарɵ мен ережелерɿнɿԙ ɫаԕɬалɭɵ ɬɭралɵ еɫеппен 
ɬаɫɵнɭ ԛɲɿн мɵна ɫɿлɬеменɿ баɫɵԙɵз ɫɫɵлке. 
 
Сɵɛɚɣɥɚɫ ɠɟɦԕɨɪɥɵԕԕɚ ԕɚɪɫɵ ɤԛɪɟɫ   

«KEGOC» АԔ барлɵԕ мԛдделɿ ɬарапɬармен ԧзара ɿɫ-ԕимɵлда кез келген ɬԛрдегɿ 
ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа жԥне жемԕорлɵԕпен байланɵɫɬɵ ԕԝԕɵԕ бԝзɭɲɵлɵԕɬардɵ 
жаɫɵрɭԑа ɬԧзбеɭɲɿлɿк ɫаɹɫаɬɵн ԝɫɬанадɵ. Компаниɹ ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕɬɵԙ кез-келген 
ɬԛрɿне, ɫонɵԙ ɿɲɿнде аԕɲанɵ немеɫе ɫɵйлɵԕɬɵ ԕɵзмеɬкерлерден алɭԑа немеɫе 
ԕɵзмеɬкерлерге берɭге жол бермейдɿ. Алдаԑɵ ɭаԕɵɬɬа ɬарапɬардɵԙ ԕайɫɵбɿр 
мɿндеɬɬемелерɿне ԥкелɭɿ мԛмкɿн ԕонаԕжайлɵлɵԕ белгɿлерɿн немеɫе ɫɵйлɵԕɬардɵ 
ԝɫɵнбайдɵ немеɫе ԕабɵлдамайдɵ. Сɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕаɬɵɫɬɵ ɿɫɬерге ɬарɬɵлԑан 
лаɭазɵмдɵ адамдар мен ԕɵзмеɬкерлер Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ заԙнамаɫɵнда 
белгɿленген ɬԥрɬɿппен жԝмɵɫɬан боɫаɬɵладɵ жԥне жаɭапԕа ɬарɬɵладɵ.   

«KEGOC» АԔ ԧзɿнɿԙ кԛнделɿкɬɿ ԕɵзмеɬɿнде ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ заԙнама 
ɬалапɬарɵн ɫаԕɬайдɵ жԥне кез келген нɵɫандаԑɵ жԥне ɬԛрдегɿ ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа 
ԕарɫɵ ɵмɵраɫɵз кԛреɫке баԑɵɬɬалԑан барɵнɲа ԝйɵмдɵԕ жԥне пракɬикалɵԕ ԕадамдар 
жаɫайдɵ.  

Аɬап айɬԕанда, Дирекɬорлар кеԙеɫɿ алаɹԕɬɵԕ пен ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ ɿɫ-
ԕимɵл ɫаɹɫаɬɵн, баɫɬамаɲɵлɵԕпен ɯабардар еɬɭ ɫаɹɫаɬɵн бекɿɬɬɿ. Компаниɹнɵԙ барлɵԕ 
ԕɵзмеɬкерлерɿ аɬалԑан ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ ɫɬандарɬɬармен ɬанɵɫɬɵрɵлдɵ. 
Компаниɹнɵԙ лаɭазɵмдɵ ɬԝлԑаларɵ ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ заԙнаманɵ ɫаԕɬаɭ 
ɬɭралɵ мɿндеɬɬемеге ԕол ԕойдɵ. Баɫɲɵлардɵ ԧз ԕарамаԑɵндаԑɵ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ɫɵбайлаɫ 
жемԕорлɵԕ ԕɵлмɵɫɬарɵн жаɫаԑанɵ ԛɲɿн жаɭапкерɲɿлɿкке ɬарɬɭ жԥне оɬɫɬавкаԑа жɿберɭ 
инɫɬиɬɭɬɵн ɿɫке аɫɵрɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ԕимɵлдар алгориɬмɿн ɫаԕɬаɭ бойɵнɲа жԝмɵɫɬар 
жԛргɿзɿлɭде.  

«KEGOC» АԔ-нɵԙ ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ мԥдениеɬɿн ԕалɵпɬаɫɬɵрɭ аɹɫɵнда 
ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕ ɬԥɭекелдерɿн азайɬɭԑа баԑɵɬɬалԑан алдɵн алɭ-проɮилакɬикалɵԕ 
жԝмɵɫɬарԑа кԧп кԧԙɿл бԧлɿнедɿ. Оɫɵлайɲа, ɮилиалдардɵԙ, ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹлардɵԙ 
баɫɲɵларɵ мен ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ ԕаɬɵɫɭɵмен 2020 жɵлɵ Комплаенɫ-оɮиɰер ɫɵбайлаɫ 
жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ заԙнама жԥне Компаниɹнɵԙ ɿɲкɿ ɫɬандарɬɬарɵ ɬалапɬарɵмен 
ɬанɵɫɬɵраɬɵн ɬренингɬер ԧɬкɿздɿ жԥне ɬоԕɫан ɫайɵн орɬалɵԕ аппараɬɬɵԙ ԕԝрɵлɵмдɵԕ 
бԧлɿмɲелерɿне, ɮилиалдарԑа ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ ɿɫ-ԕимɵл нормаларɵ мен 
ɫɬандарɬɬарɵ бойɵнɲа ɬԛɫɿндɿрме аԕпараɬɬɵԕ маɬериалдар жɿберɿледɿ. Арнайɵ ԕԝрɵлԑан 
жԝмɵɫ ɬобɵ 2020 жɵлɵ Компаниɹнɵԙ ԕɵзмеɬɿне ɬԥн болɭɵ мԛмкɿн ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕ 
ɬԥɭекелдерɿне ɬалдаɭ жԛргɿздɿ: ԕɵзмеɬɬɿк ԧкɿлеɬɬɿкɬердɿ жԥне оларԑа байланɵɫɬɵ мԛлɿкɬɿк 
пайда алɭ мԛмкɿндɿкɬерɿн пайдаланɭ; ɫаɬɵп алɭ рԥɫɿмдерɿн жԛргɿзген кезде, ɫондай-аԕ 
«KEGOC» АԔ ɫерɿкɬеɫɬерɿмен ԧзара ԕарɵм-ԕаɬɵнаɫ кезɿнде ɬерɿɫ пайдаланɭ; Компаниɹнɵԙ 
маɬериалдɵԕ реɫɭрɫɬарɵн жеке мԛддеɫɿ немеɫе баɸ ԛɲɿн пайдаланɭ; жԥне ɬ.б. 2020 жɵлɵ 
Компаниɹда Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ заԙнамаɫɵн бԝзɭ 
ɮакɬɿлерɿ анɵԕɬалԑан жоԕ.  

https://www.kegoc.kz/ru/raskrytie-informacii
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«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ-да порɬɮелɶдɿк компаниɹлардɵԙ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде  «KEGOC» АԔ-
нɵԙ ɫɬейкɯолдерлерɿмен ԕɵзɭ желɿ жԝмɵɫɵ ԝйɵмдаɫɬɵрɵлдɵ. «KEGOC» АԔ барлɵԕ 
мԛдделɿ ɬԝлԑаларԑа наԕɬɵ немеɫе болжамдɵ заԙдɵ, реɬɬеɭ ɬалапɬарɵн бԝзɭɲɵлɵԕɬарԑа, 
ɫонɵмен ԕаɬар ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕ пен ɷɬика мԥɫелелерɿ бойɵнɲа ɿɲкɿ ɫаɹɫаɬ пен 
рԥɫɿмдерге ԕаɬɵɫɬɵ ԧз алаԙдаɭɲɵлɵԕɬарɵ ɬɭралɵ ɯабарлаɭ мԛмкɿндɿгɿ берɿледɿ. Оларԑа 
ԕԝпиɹ жԥне жаɫɵрɵн ɬԛрде ɯабарлама жɿберɭ мԛмкɿндɿгɿ берɿледɿ. Бԝл реɬɬе ԕԝпиɹлɵԕ 
ɫаԕɬалɭɵна жԥне аɬɵ-жԧнɿн кԧрɫеɬпеɭге кепɿлдɿк берɿледɿ, ԧɬɿнɿɲɬер 100% ԕараладɵ. Сенɿм 
ɬелеɮонɵнɵԙ жԝмɵɫ ɭаԕɵɬɵ: ɬԥɭлɿгɿне 24 ɫаԑаɬ, апɬаɫɵна 7 кԛн. 

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ-ԑа ɫенɿм ɬелеɮонɵна 5 ɲаԑɵм ɬԛɫɬɿ. Барлɵԕ ɲаԑɵмдар 
бойɵнɲа мԝԕиɹɬ ɬергеɭ жԛргɿзɿлдɿ: ԧɬɿнɿɲɬердегɿ ɮакɬɿлер раɫɬалмадɵ. (102-44) (102-17) 

 

Аɬԕɚɪɭɲɵ ɨɪɝɚɧ   
«KEGOC» АԔ аԑɵмдаԑɵ ԕɵзмеɬɿне баɫɲɵлɵԕ еɬɭдɿ «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿнɿԙ баɫԕа 

органдардɵԙ ԕԝзɵреɬɿне жаɬԕɵзɵлмаԑан мԥɫеле бойɵнɲа ɲеɲɿмдер ԕабɵлдайɬɵн алԕалɵԕ 
аɬԕарɭɲɵ орган – Баɫԕарма жԛзеге аɫɵрадɵ.  

Баɫԕарма «Акɰионерлɿк ԕоԑамдар ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Заԙɵна, 
«KEGOC» АԔ Жарԑɵɫɵна, Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿне жԥне «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵ 
ɬɭралɵ ережеге ɫԥйкеɫ ԥрекеɬ еɬедɿ. 

Ԕоԑамнɵԙ Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵн ɬаԑайɵндаɭ (ɫайлаɭ) жԥне ԧкɿлеɬɬɿгɿн мерзɿмɿнен бԝрɵн 
ɬоԕɬаɬɭ Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ԕԝзɵреɬɿне кɿредɿ. Баɫԕарманɵԙ ɫандɵԕ 
ԕԝрамɵн, ԧкɿлеɬɬɿк мерзɿмɿн белгɿлеɭ, Баɫԕарма мԛɲелерɿн (ɬԧраԑадан баɫԕа) ɫайлаɭ, ɫондай-
аԕ олардɵԙ ԧкɿлеɬɬɿкɬерɿн мерзɿмɿнен бԝрɵн ɬоԕɬаɬɭ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 
айрɵԕɲа ԕԝзɵреɬɿне жаɬадɵ жԥне ԥлеɭеɬɿн, кԥɫɿби ɲеберлɿк пен ԕԝзɵреɬɬɿ баԑалаɭдаԑɵ 
аɲɵԕɬɵԕ, ԥдɿлдɿк ԕаԑидаɬɬарɵна негɿзделген. «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ «KEGOC» 
АԔ Баɫԕармаɫɵ ԕԝрамɵн 5 адам еɬɿп белгɿледɿ, олардɵԙ 100%-ɵ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
азамаɬɬарɵ болɵп ɬабɵладɵ.  
 
Бɚɫԕɚɪɦɚ ԕԝɪɚɦɵ 
(2020 жɵлΕɵ 31 желɬоΙɫандаΕɵ жай-кΟй бойɵнɲа) 

 Ԕɚɠɢɟɜ Бɚԕɵɬɠɚɧ Тԧɥɟɭԕɚɠɵԝɥɵ,  
«KEGOC» АΘ БаɫΙаɪма ɬΫɪаΕаɫɵ  

1964 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ. 
Бɿлɿмɿ: Алмаɬɵ ɷнергеɬикалɵԕ инɫɬиɬɭɬɵ, «Элекɬр желɿлерɿ мен жԛйелерɿ» мамандɵԑɵ 

бойɵнɲа (1986 жɵл), Ԕараԑандɵ мемлекеɬɬɿк ɬеɯникалɵԕ ɭниверɫиɬеɬɿ, «Экономика» 
мамандɵԑɵ бойɵнɲа (2007 жɵл), «Алмаɬɵ Менеджменɬ Универɫиɬеɬɿ» БМ «Іɫкери 
ԥкɿмɲɿлɿк еɬɭ» мамандɵԑɵ бойɵнɲа ɿɫкери ԥкɿмɲɿлɿк еɬɭ докɬорɵ (2018 жɵл). Саладаԑɵ 
жԝмɵɫ ԧɬɿлɿ 35 жɵл. 

Соԙԑɵ беɫ жɵлдаԑɵ жԝмɵɫ ԧɬɿлɿ:  
2011 жɵлԑɵ 31 мамɵрдан баɫɬап «KEGOC» АԔ Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ. 

 «KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ. 
Жɚɡɵԕɛɚɟɜ Бɚԕɵɬɯɚɧ Мɟɞɟԑɚɥɢԝɥɵ 

Ϊндɿɪɿɫ жΫнɿндегɿ баɫΙаɪɭɲɵ диɪекɬоɪ, 2017 жɵлΕɵ аΙɩаннан баɫɬаɩ БаɫΙаɪма 
мΟɲеɫɿ 

    1968 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ, ɫаладаԑɵ жԝмɵɫ 
ԧɬɿлɿ – 20 жɵл. 

Бɿлɿмɿ: Т.Рɵɫԕԝлов аɬɵндаԑɵ Ԕазаԕ мемлекеɬɬɿк баɫԕарɭ академиɹɫɵ «Маркеɬинг 
жԥне коммерɰиɹ» мамандɵԑɵ бойɵнɲа (1994 жɵл), С.Торайԑɵров аɬɵндаԑɵ Павлодар 
мемлекеɬɬɿк ɭниверɫиɬеɬɿ «Элекɬр ɷнергеɬикалɵԕ жԛйелер мен желɿлер» мамандɵԑɵ 
бойɵнɲа (2005 жɵл).   

Соԙԑɵ беɫ жɵлдаԑɵ жԝмɵɫ ԧɬɿлɿ: 
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x 2018 жɵлԑɵ ɫԥɭɿрден баɫɬап – Ԧндɿрɿɫ жԧнɿндегɿ баɫԕарɭɲɵ дирекɬор; 
x 2017 жɵлԑɵ аԕпан – 2018 жɵлԑɵ ɫԥɭɿр - Ԧндɿрɿɫɬɿк акɬивɬердɿ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ 

баɫԕарɭɲɵ дирекɬор; 
x 2015 жɵлԑɵ желɬоԕɫан - 2017 жɵлԑɵ аԕпан – «KEGOC» АԔ Баɫԕарма 

ɬԧраԑаɫɵнɵԙ ԧндɿрɿɫ жԧнɿндегɿ орɵнбаɫарɵ.  
«KEGOC» АԔ-даԑɵ ɮɭнкɰиɹларɵ: ԧндɿрɿɫɬɿк акɬивɬердɿ пайдаланɭ, жԧндеɭ, ԕɵзмеɬ 

кԧрɫеɬɭ бойɵнɲа ԕɵзмеɬɬɿ жоɫпарлаɭ; акɬивɬерге ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ нормаɬивɬерɿн ԕоɫа 
алԑанда, акɬивɬердɿ баɫԕарɭ бойɵнɲа ɫаɹɫаɬɬɵ жԥне рԥɫɿмдердɿ ԥзɿрлеɭ; ЖЭТ 
ɮилиалдарɵнɵԙ орɬа мерзɿмдɿ дамɭ баԑдарламаɫɵн ԥзɿрлеɭ жԥне ɿɫке аɫɵрɭ; ЖЭТ 
ɮилиалдарɵнɵԙ ɫенɿмдɿ жԥне ɬиɿмдɿ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ; релелɿк ԕорԑаɭ жԥне 
ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹлардɵ авɬомаɬɬандɵрɭ ԕԝралдарɵн пайдаланɭ жԥне жаԙԑɵрɬɭ, ԧндɿрɿɫɬɿ 
меɬрологиɹлɵԕ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ. 

«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна 
иелɿк еɬɩейдɿ.  
Сɚɮɭɚɧɢ Тԧɥɟɝɟɧ Еɫɟɧԕԝɥԝɥɵ  

 ΘΡΙɵΙɬɵΙ Ιамɬамаɫɵз еɬɭ жΩне ɬΩɭекелдеɪ жΫнɿндегɿ баɫΙаɪɭɲɵ диɪекɬоɪ, 2017 
жɵлΕɵ маɭɫɵмнан баɫɬаɩ БаɫΙаɪма мΟɲеɫɿ  

1979 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ, ɫаладаԑɵ жԝмɵɫ 
ԧɬɿлɿ – 16 жɵл. 

Бɿлɿмɿ: Ԕазаԕ мемлекеɬɬɿк Заԙ академиɹɫɵ «Ԕԝԕɵԕɬанɭ» (2000 жɵл) мамандɵԑɵ 
бойɵнɲа, Ԕазаԕ ɬеɯнологиɹ жԥне бизнеɫ ɭниверɫиɬеɬɿ «Мемлекеɬɬɿк жԥне жергɿлɿкɬɿ 
баɫԕарɭ» мамандɵԑɵ бойɵнɲа, ɷкономика ԑɵлɵмдарɵнɵԙ магиɫɬрɿ (2013 жɵл), «Алмаɬɵ 
Менеджменɬ Универɫиɬеɬ» БМ, Іɫкери ԥкɿмɲɿлɿк еɬɭ магиɫɬрɿ (2018 жɵл). 

Соԙԑɵ беɫ жɵлдаԑɵ жԝмɵɫ ԧɬɿлɿ: 
x 2017 жɵлԑɵ маɭɫɵмнан баɫɬап – «KEGOC» АԔ Ԕԝԕɵԕɬɵԕ ɫԛйемелдеɭ жԥне 

ɬԥɭекелдер жԧнɿндегɿ баɫԕарɭɲɵ дирекɬорɵ; 
x 2012 жɵлԑɵ ɫԥɭɿр –  2017 жɵлԑɵ маɭɫɵм – «KEGOC» АԔ Заԙ депарɬаменɬɿнɿԙ 

дирекɬорɵ.  
«KEGOC» АԔ-даԑɵ ɮɭнкɰиɹларɵ: ԕԝԕɵԕɬɵԕ мԥɫелелер, ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ, ɿɲкɿ 

баԕɵлаɭ, корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ, ԕɵзмеɬɬɿԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿ мен БМЖ жԛйелерɿн ендɿрɭ жԥне 
жеɬɿлдɿрɭ; ɷкономикалɵԕ, ɬеɯникалɵԕ жԥне аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк, ɬерроризмге ԕарɫɵ ɿɫ-
ԕимɵл ɲараларɵ; кɿнԥраɬɬɵԕ-ɬалап еɬɭ жԝмɵɫɵ; корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ рейɬингɿн алɭ жԥне 
ɫаԕɬап ɬԝрɭ.  

«Энергоинɮорм» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ жԥне «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС 
Баԕɵлаɭ кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ болɵп ɬабɵладɵ.      

«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна иелɿк 
еɬɩейдɿ . 
Бɨɬɚɛɟɤɨɜ Аɣɛɟɤ Тԧɥɟɭɛɟɤԝɥɵ  

Θаɪжɵ жΩне еɫеɩке алɭ жΫнɿндегɿ баɫΙаɪɭɲɵ диɪекɬоɪ, 2009 жɵлΕɵ Ιазаннан баɫɬаɩ 
БаɫΙаɪма мΟɲеɫɿ. 

1976 жɵлɵ дԛниеге келген, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ, ɫаладаԑɵ жԝмɵɫ 
ԧɬɿлɿ 23 жɵл. 

Бɿлɿмɿ: Е.А.Бɭкеɬов аɬɵндаԑɵ Ԕараԑандɵ мемлекеɬɬɿк ɭниверɫиɬеɬɿ «Халɵԕаралɵԕ 
ɷкономикалɵԕ ԕаɬɵнаɫɬар» мамандɵԑɵ бойɵнɲа (1997 жɵл), «Назарбаев ɭниверɫиɬеɬɿ» 
(2016 жɵл), ɿɫкери ԥкɿмɲɿлɿк еɬɭ магиɫɬрɿ.   

Соԙԑɵ беɫ жɵлдаԑɵ жԝмɵɫ ԧɬɿлɿ:  
x 2017 жɵлԑɵ аԕпаннан баɫɬап – «KEGOC» АԔ Ԕаржɵ жԥне еɫепке алɭ жԧнɿндегɿ 

баɫԕарɭɲɵ дирекɬорɵ; 
x 2009 жɵлԑɵ маɭɫɵм – 2017 жɵлԑɵ аԕпан – «KEGOC» АԔ Экономика жԧнɿндегɿ 

баɫԕарɭɲɵ дирекɬорɵ. 
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«KEGOC» АԔ-даԑɵ ɮɭнкɰиɹларɵ: ԕаржɵ-ɷкономикалɵԕ мԥɫелелер, баԑа белгɿлеɭ, 
«KEGOC» АԔ баԑалɵ ԕаԑаздарɵнɵԙ KASE реɫми ɬɿзɿмɿнде болɭ проɰеɫɿне баɫɲɵлɵԕ еɬɭ 
жԥне ԛйлеɫɬɿрɭ; «KEGOC» АԔ минориɬарлɵԕ акɰионерлерɿмен жԥне баԑалɵ ԕаԑаздардɵԙ 
баɫԕа да ԝɫɬаɭɲɵларɵмен ԧзара ɿɫ-ԕимɵл; «KEGOC» АԔ аɭдиɬɬелген ɲоԑɵрландɵрɵлԑан 
жɵлдɵԕ ԕаржɵлɵԕ еɫебɿн дайɵндаɭ, ԕаржɵ инɫɬиɬɭɬɬарɵмен, аɭдиɬорлɵԕ 
компаниɹлармен ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕ, баɫԕарɭɲɵлɵԕ еɫепɬеме жԛйеɫɿ. 

«ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» Баԕɵлаɭ кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ жԥне «Баɬɵɫ ɬранзиɬ» АԔ 
ԕаɭɵмдаɫɬɵрɵлԑан ԝйɵмɵ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ болɵп ɬабɵладɵ. 

«KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна иелɿк 
еɬɩейдɿ.  

    Нԝɪɦɚԑɚɧɛɟɬɨɜ Жɚɧɞɨɫ Дɟɦɟɫɿɧԝɥɵ 
Сɬɪаɬегиɹ жΩне дамɭ жΫнɿндегɿ баɫΙаɪɭɲɵ диɪекɬоɪ, 2020 жɵлΕɵ ΙаΝɬаɪдан 

баɫɬаɩ БаɫΙаɪма мΟɲеɫɿ. 
1981 жɵлɵ ɬɭԑан, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɵ, ԧндɿрɿɫɬегɿ жԝмɵɫ ԧɬɿлɿ - 18 

жɵл. 
Бɿлɿмɿ: Е.А. Бԧкеɬов аɬɵндаԑɵ Ԕараԑандɵ мемлекеɬɬɿк ɭниверɫиɬеɬɿ «заԙгер-

ԕԝԕɵԕɬанɭɲɵ» мамандɵԑɵ бойɵнɲа (2002), Халɵԕаралɵԕ бизнеɫ ɭниверɫиɬеɬɿ 
«Менеджменɬ» мамандɵԑɵ бойɵнɲа (2004), Ԕорԕɵɬ аɬа аɬɵндаԑɵ Ԕɵзɵлорда мемлекеɬɬɿк 
ɭниверɫиɬеɬɿ, «Элекɬр ɷнергеɬикаɫɵ» мамандɵԑɵ бойɵнɲа (2011), КИМЭП, Баɫԕарɭɲɵ 
кадрларԑа арналԑан ɿɫкери ԥкɿмɲɿлɿк МВА дԥрежеɫɿ (2013). 

Соԙԑɵ беɫ жɵлдаԑɵ жԝмɵɫ ɬԥжɿрибеɫɿ: 
• 2020 жɵлԑɵ ԕаԙɬардан баɫɬап - «KEGOC» АԔ Сɬраɬегиɹ жԥне дамɭ жԧнɿндегɿ 

баɫԕарɭɲɵ дирекɬорɵ; 
• 2013 жɵлԑɵ ԕɵркԛйек - 2020 жɵлԑɵ ԕаԙɬар – «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС-нɵԙ баɫ 

дирекɬорɵ. 
«KEGOC» АԔ-даԑɵ ɮɭнкɰиɹларɵ: «KEGOC» АԔ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵн ԥзɿрлеɭ, жаԙарɬɭ 

жԥне ɿɫке аɫɵрɵлɭɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ; «KEGOC» АԔ ɬеɯникалɵԕ ɫаɹɫаɬɵн баɫԕарɭ; ԜЭТ-
ɬɵ дамɵɬɭ, ԜЭТ дамɵɬɭ жобаларɵ бойɵнɲа жоɫпарлар мен жобалар, ɬеɯникалɵԕ-
ɷкономикалɵԕ зерɬɬеɭлер, ɬеɯникалɵԕ-ɷкономикалɵԕ негɿздемелер ԥзɿрлеɭ; 7 жɵлдɵԕ 
перɫпекɬиваԑа арналԑан Ԕазаԕɫɬан БЭЖ ɷлекɬр ԕɭаɬɵ мен ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ болжамдɵ 
ɬеԙгерɿмдерɿн ԥзɿрлеɭ; ɷнергеɬика ɫалаɫɵндаԑɵ инɬеграɰиɹлɵԕ бɿрлеɫɬɿкɬермен жԥне 
ԝйɵмдармен ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕ; ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ жԥне ɬԥжɿрибелɿк-конɫɬрɭкɬорлɵԕ 
жԝмɵɫɬар; ԜЭТ-ɬаԑɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɬеɯнологиɹлɵԕ ɲɵԑɵɫɵн (ɵɫɵрапɬарɵн) 
мониɬорингɬеɭ, ɬалдаɭ жԥне нормалаɭ; ЖЭК-ɬɿ пайдаланɭдɵ дамɵɬɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ԕɵзмеɬɬɿ 
ԛйлеɫɬɿрɭ; Жԛйелɿк операɬормен Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-ге ɬеɯнологиɹлɵԕ ԕоɫɵлɭ мԥɫелелерɿн, 
ɷлекɬр ɫɬанɰиɹларɵнан ԕɭаɬ берɭ ɫɯемаларɵн, ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵ ɫɵрɬɬан ɷлекɬрмен 
жабдɵԕɬаɭ ɫɯемаларɵн келɿɫɭ, желɿлерге ԕоɫɵлɭ ԛɲɿн ɬеɯникалɵԕ ɲарɬɬардɵ келɿɫɭ мен 
берɭ бойɵнɲа жԝмɵɫɬардɵ ԛйлеɫɬɿрɭ. 

«ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС-нɵԙ Баԕɵлаɭ кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲеɫɿ болɵп ɬабɵладɵ. 
         «KEGOC» АΘ жΩне онɵΝ енɲɿлеɫ жΩне баΕɵнɵɫɬɵ ΡйɵмдаɪɵнɵΝ акɰиɹлаɪɵна иелɿк 
еɬɩейдɿ  

Бɚɫԕɚɪɦɚ ԕɵɡɦɟɬɿ ɬɭɪɚɥɵ ɟɫɟɩ    
Баɫԕарма ԕɵзмеɬɿнɿԙ негɿзгɿ ԕаԑидаɬɬарɵ акɰионерлердɿԙ мԛдделерɿн барɵнɲа ɫаԕɬаɭ, 

адалдɵԕ, ԥдɿлдɿк, жаɭапкерɲɿлɿк, кԥɫɿбилɿк, байԕампаздɵԕ, ɲɵнɲɵлдɵԕ жԥне ɬԝраԕɬɵлɵԕ 
болɵп ɬабɵладɵ.     

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵнɵԙ 26 оɬɵрɵɫɵ ԧɬкɿзɿлдɿ, онда 214 мԥɫеле 
ԕаралдɵ.  

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝзɵреɬɿне жаɬаɬɵн жԥне Баɫԕарма алдɵн ала 
ԕараԑан (96 мԥɫеле) мԥɫелелерден баɫԕа, мɵнадай бɿрԕаɬар негɿзгɿ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдандɵ:  

– Компаниɹнɵԙ ɿɲкɿ ԕԝжаɬɬарɵна ԧзгерɿɫɬердɿ бекɿɬɭ/енгɿзɭ бойɵнɲа; 
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– Тԥɭекелдер жԧнɿндегɿ комиɬеɬɬɿԙ ԕɵзмеɬɿ ɬɭралɵ еɫепɬер ԕаралдɵ, ɫонɵмен ԕаɬар 
Тԥɭекелдер жԧнɿндегɿ комиɬеɬɬɿԙ 2020 жɵлԑа арналԑан жԝмɵɫ жоɫпарɵ бекɿɬɿлдɿ; 

– жаɫалɭɵнда мԛдделɿлɿк бар мԥмɿлелер бойɵнɲа – Баɫԕарма ԕԝзɵреɬɿ ɲегɿнде; 
– Бизнеɫɬɿ ɬранɫɮормаɰиɹлаɭ баԑдарламаɫɵ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа; 
– кадр ɫаɹɫаɬɵ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа. 
 

 
 

Бɚɫԕɚɪɦɚ ɠɚɧɵɧɞɚԑɵ ɤɨɦɢɬɟɬɬɟɪ  
Алԕалɵԕ ɲеɲɿмдердɿ алдɵн ала ԕараɭ, ԕабɵлдаɭ жԥне «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵна 

жеɬекɲɿлɿк еɬеɬɿн мԥɫелелер бойɵнɲа ԝɫɵнɵмдар дайɵндаɭ ԛɲɿн Компаниɹда 
конɫɭлɶɬаɬивɬɿк-кеԙеɫɭ органдарɵ ԕԝрɵлдɵ:     

x Инвеɫɬиɰиɹлɵԕ комиɬеɬ, 
x Тԥɭекелдер жԧнɿндегɿ комиɬеɬ, 
x Бɸджеɬ комиɬеɬɿ, 
x Кадрлɵԕ дамɭ жԧнɿндегɿ комиɬеɬ,  
x Дебиɬорлармен жԥне кредиɬорлармен жԝмɵɫ жԧнɿндегɿ комиɬеɬ, 
x Таɭарлɵ-маɬериалдɵԕ ԕорлармен жԝмɵɫ жԧнɿндегɿ комиɬеɬ. 

  
Сонɵмен ԕаɬар, Компаниɹда ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ баɫԕарɭ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа, 

«KEGOC» АԔ бɿрɿкɬɿрɿлген менеджменɬ жԛйеɫɿн (БМЖ) ԥзɿрлеɭ, ендɿрɭ, онɵԙ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭɿ 
бойɵнɲа жԥне менеджменɬ жԛйелерɿнɿԙ нԥɬижелɿгɿн ԛнемɿ жаԕɫарɬɭ бойɵнɲа жԝмɵɫɬɵ 
ԝйɵмдаɫɬɵрɭ жԥне ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ԛɲɿн Компаниɹда «KEGOC» АԔ Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ 
баɫɲɵлɵԕ еɬеɬɿн конɫɭлɶɬаɬивɬɿк-кеԙеɫɭ органɵ - Тԝраԕɬɵ дамɭ жԥне БМЖ жԧнɿндегɿ 
ԛйлеɫɬɿрɭ кеԙеɫɿ ԕԝрɵлдɵ.  

Ԛйлеɫɬɿрɭ кеԙеɫɿнɿԙ ԕԝрамɵна барлɵԕ баɫԕарɭɲɵ дирекɬорлар, енɲɿлеɫ ԝйɵмдардɵԙ 
баɫɲɵларɵ кɿредɿ. Ԛйлеɫɬɿрɭ кеԙеɫɿнɿԙ ɬԝраԕɬɵ дамɭ мԥɫелелерɿндегɿ негɿзгɿ мɿндеɬɬерɿ 
ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ԕаԑидаɬɬардɵ ɿлгерɿлеɬɭ жԥне ɫаԕɬалɭɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ, 
жоɫпарлаɭдɵԙ жԛзеге аɫɵрɵлɭɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ, ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ баɫԕарɭ 
мԥɫелелерɿ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралар мониɬорингɿне жаɭапкерɲɿлɿк белгɿлеɭ, ɫонɵмен ԕаɬар 
ɫɬейкɯолдерлерге ԝɫɵнɵлаɬɵн ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ аԕпараɬɬɵԙ мазмԝнɵн анɵԕɬаɭ 
болɵп ɬабɵладɵ.   

(102-18)  
Мԛɞɞɟɥɿɥɿɝɿ ɛɚɪ ɦԥɦɿɥɟɥɟɪ  
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2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен Баɫԕармаɫɵ жаɫалɭɵнда 
мԛдделɿлɿк бар 22 мԥмɿле (онɵԙ ɿɲɿнде «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ɲеɲɿмɿмен 10 
мԥмɿле, «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿмен 12 мԥмɿле) жаɫаɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿм 
ԕабɵлдадɵ. Ірɿ мԥмɿлелер жаɫалԑан жоԕ.  

Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿне ɫԥйкеɫ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿ (Сԥɬԕалиев 
А.М., Тиеɫов С.А., Егɿмбаева Ж.Д., Ԕажиев Б.Т.) ԧз мԛдделерɿ бар мԥɫелелер бойɵнɲа 
ɬалԕɵлаɭԑа жԥне даɭɵɫ берɭге ԕаɬɵɫпадɵ, аɬалԑан мԥɫелелер бойɵнɲа даɭɵɫ берɭге ɬек 
ɬԥɭелɫɿз дирекɬорлар ԕаɬɵɫɬɵ. 

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 10 969 532 612, 12 ɬеԙге жалпɵ ɫомаɫɵна 
«KEGOC» АԔ ɮилиалдарɵ мен «Баɬɵɫ Транзиɬ» АԔ, «Теԙɿзɲевройл» ЖШС, «Каɫпийɫкий 
Трɭбопроводнɵй Конɫорɰиɭм-К» ЖШС, «ПеɬроԔазаԕɫɬан Ԕԝмкԧл Реɫорɫиз» АԔ, «СП 
Казгермɭнай» ЖШС, «Казаɯɫɬанɫко-Киɬайɫкий Трɭбопровод» ЖШС, «Казаɯɫɬанɫко-
ɮранɰɭзɫкое ɫовмеɫɬное предприɹɬие «Каɬко» ЖШС  араɫɵнда жабдɵԕɬарԑа жедел жԥне 
пайдаланɭ ԕɵзмеɬɿн кԧрɫеɬɭ жԝмɵɫɬарɵн ԝйɵмдаɫɬɵрɭԑа арналԑан, жаɫалɭɵнда 
мԛдделɿлɿк бар мԥмɿлелердɿ жаɫаɭ ɬɭралɵ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдадɵ. 

Мɟɧɟɞɠɦɟɧɬɬɿ ɛɚԑɚɥɚɭ ɠԥɧɟ ɫɵɣɚԕɵ   
Дɢɪɟɤɬɨɪɥɚɪ ɤɟԙɟɫɿɧɿԙ ԕɵɡɦɟɬɿɧ ɛɚԑɚɥɚɭ 

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен онɵԙ комиɬеɬɬерɿнɿԙ, Дирекɬорлар кеԙеɫɿ 
ɬԧраԑаɫɵнɵԙ, мԛɲелерɿнɿԙ жԥне «KEGOC» АԔ Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵɫɵнɵԙ ԕɵзмеɬɿн 
баԑалаɭ ԕаԑидаларɵна ɫԥйкеɫ, Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭдɵ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿ ԧз кԛɲɿмен жɵлɵна бɿр реɬ жԥне баɫԕа ɬарапɬɵ ɬарɬɭмен кем дегенде ԛɲ жɵлда бɿр 
реɬ жԛргɿзедɿ. Баԑалаɭ (ԧзɿн ԧзɿ баԑалаɭ немеɫе ɬԥɭелɫɿз ɬарапɬɵ ɬарɬɭмен) «Самԝрɵԕ-
Ԕазɵна» АԔ ԥзɿрлеген Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ диагноɫɬикалаɭ ԥдɿɫɬемеɫɿ негɿзɿнде 
жԛзеге аɫɵрɵладɵ.  

«KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ мԛɲелерɿне ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ жԥне ɲɵԑɵндарɵн 
ԧɬеɭ ԕаԑидаларɵна ɫԥйкеɫ Дирекɬорлардɵԙ ɫɵйаԕɵɫɵ екɿ бԧлɿкɬен ɬԝрадɵ: жɵлдɵԕ 
ɬɿркелген ɫɵйаԕɵ жԥне Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿ бойɵнɲа  
Дирекɬорлар кеԙеɫɿ комиɬеɬɬерɿнɿԙ кԛндɿзгɿ оɬɵрɵɫɬарɵнда ɬԧраԑалɵԕ еɬкенɿ немеɫе 
ԕаɬɵɫԕанɵ ԛɲɿн ԕоɫɵмɲа ɫɵйаԕɵ. Акɰионерлердɿԙ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ 2020 жɵлԑɵ 26 
маɭɫɵмдаԑɵ ɲеɲɿмɿне ɫԥйкеɫ дирекɬорларԑа Дирекɬорлар кеԙеɫɿ комиɬеɬɬерɿнɿԙ кԛндɿзгɿ 
оɬɵрɵɫɬарɵна ԕаɬɵɫԕанɵ ԛɲɿн ɬԧленеɬɿн ԕоɫɵмɲа ɫɵйаԕɵлар ɬԧлеɭ алɵнɵп ɬаɫɬалдɵ. 

Дирекɬорԑа Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ, Дирекɬорлар кеԙеɫɿ комиɬеɬɬерɿнɿԙ 
оɬɵрɵɫɬарɵна барɭɵна, ɬԥɭелɫɿз дирекɬордɵԙ ɬԝрԑɵлɵԕɬɵ жерɿнен ɬɵɫ жерлерде 
ԧɬкɿзɿлеɬɿн жиналɵɫɬарԑа барɭɵна байланɵɫɬɵ ɲɵԑɵɫɬарɵ ԧɬеледɿ: (жол жԛрɭ, ɫонɵԙ 
ɿɲɿнде ɬранɫɮер, ԕонаԕ ԛйде ɬԝрɭ, ɬԥɭлɿкɬɿк ɲɵԑɵɫɬар, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵндаԑɵ 
ɬелеɮон байланɵɫɵ (ԝɹлɵ байланɵɫɬан баɫԕа), ԕԝжаɬɬардɵ  ɫканерлеɭ, кԧɲɿрмелеɭ, ɮакɫ, 
принɬерден ɲɵԑарɭ, ԕԝжаɬɬардɵ компɶɸɬерде ɬерɭ, Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнда 
Инɬернеɬке ɲɵԑɭ, кɭрɶерлɿк жԥне поɱɬа ԕɵзмеɬɬерɿ). 

«KEGOC» АԔ Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿне ɫԥйкеɫ 2020 жɵлɵ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ бɿрде-бɿр мԛɲеɫɿ ԧздерɿнɿԙ ɫɵйаԕɵларɵна байланɵɫɬɵ ɲеɲɿмдер ԕабɵлдаɭԑа 
ԕаɬɵɫԕан жоԕ. 

2019 жԥне 2020 жɵлдардаԑɵ нԥɬижелер бойɵнɲа ɬԥɭелɫɿз баԑалаɭдɵ «Самԝрɵԕ-
Ԕазɵна» АԔ 2021 жɵлɵ ԧɬкɿзɭдɿ жоɫпарлаɭда. Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2020 жɵлԑɵ 20 
ԕараɲадаԑɵ ɲеɲɿмɿмен Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен онɵԙ  комиɬеɬɬерɿнɿԙ, Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ мен мԛɲелерɿнɿԙ, «KEGOC» АԔ Корпораɬивɬɿк ɯаɬɲɵɫɵнɵԙ 2019-2020 
жɵлдардаԑɵ ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭдɵ ԧзɿн ԧзɿ баԑалаɭ ԥдɿɫɿмен жԛргɿзɭ ɬԥɫɿлɿ бекɿɬɿлдɿ.   

Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ мен мԛɲелерɿне еԙбекаԕɵ ɬԧлеɭ жԛйеɫɿ ԕɵзмеɬаԕɵдан жԥне бɿр 
жɵлдаԑɵ жԝмɵɫ ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа ɫɵйаԕɵдан ɬԝрадɵ. «KEGOC» АԔ-нɵԙ бɿр 
жɵлдаԑɵ жԝмɵɫ ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа ɫɵйаԕɵ аɭдиɬɬелген ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿк 
негɿзɿнде ԕаржɵ-ɲарɭаɲɵлɵԕ ԕɵзмеɬ нԥɬижелерɿ бекɿɬɿлгеннен кейɿн «KEGOC» АԔ-нɵԙ 
бɸджеɬɿнде оɫɵ маԕɫаɬɬарԑа кԧзделген аԕɲалай ԕаражаɬ ɲегɿнде ɬԧленедɿ.  
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 Еɫепɬɿк жɵлда ɲоԑɵрландɵрɵлԑан ԕорɵɬɵндɵ ɬабɵɫɬɵԙ болɭɵ ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ ԛɲɿн  
негɿзгɿ ɲарɬ болɵп ɬабɵладɵ. Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ мен мԛɲелерɿнɿԙ ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭ 
кезɿнде «KEGOC» АԔ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬарɵн «KEGOC» АԔ Баɫԕармаɫɵнɵԙ ԥрбɿр 
мԛɲеɫɿне арналԑан ԔНК карɬаларɵ ɬԛрɿнде «KEGOC» АԔ бизнеɫ-проɰеɫɬерɿ/ԕɵзмеɬɿнɿԙ 
баԑɵɬɬарɵ бойɵнɲа наԕɬɵ кԧрɫеɬкɿɲɬерге жаɬԕɵзɭ арԕɵлɵ ԥзɿрленеɬɿн ԕɵɫԕа мерзɿмге 
жԥне ԝзаԕ мерзɿмге арналԑан моɬиваɰиɹлɵԕ ԔНК ԕолданɵладɵ. Ԕɵɫԕа мерзɿмдɿ кезеԙге 
арналԑан моɬиваɰиɹлɵԕ ԔНК корпораɬивɬɿк жԥне ɮɭнкɰионалдɵ ԔНК болɵп бԧлɿнедɿ. 
Баɫԕарма ɬԧраԑаɫɵ мен мԛɲелерɿнɿԙ ɫɵйаԕɵларɵнɵԙ ɲекɬɿ мԧлɲерлерɿ ԝзаԕ мерзɿмдɿ жԥне 
ԕɵɫԕа мерзɿмдɿ ɫɵйаԕɵнɵ ԕамɬиɬɵн еԙбек аԕɵ ɬԧлеɭ ԕԝрɵлɵмɵна ɫԛйене оɬɵрɵп 
белгɿленедɿ. 

Нɟɝɿɡɝɿ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɥɵԕ ԔНК 
1-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬ  2-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬ  3-ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɥɵԕ ɦɚԕɫɚɬ  

WWP  ↑ EBITDA               ↑ Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ рейɬингɿ ↑ 
Элекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ 
ɬеɯнологиɹлɵԕ ɲɵԑɵɫɵ 
желɿге боɫаɬɭ кԧлемɿнен 
%-бен  

↓ Таза акɬивɬердɿԙ ԕԝнɵ 
(NAV) ↑ 

Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ 
жеɬɿлдɿрɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралар 
жоɫпарɵн орɵндаɭ 

↑ 

ЭЖЖ-дегɿ ɬеɯнологиɹлɵԕ 
бԝзɵлɵɫɬардɵԙ ɫанɵ  ↓ 

Ԕаржɵлɵԕ ɬԝраԕɬɵлɵԕ 
кԧрɫеɬкɿɲɬерɿнɿԙ 
нɵɫаналɵ мԥндерɿне ԕол 
жеɬкɿзɭ  

↑   

Толɵмɫɵз жеɬкɿзɿлген 
ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ немеɫе 
Energy Not Supplied (ENS) 

↓ 
Бизнеɫɬɿ 
ɬранɫɮормаɰиɹлаɭдɵԙ 
Жол карɬаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ   

↑   

Ԕазаԕɫɬан ԜЭТ-ɬе WAMS 
жобаɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ  ↑     

Еɫепɬɿк кезеԙдегɿ жԝмɵɫ ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа ɫɵйаԕɵ алɭ ԕԝԕɵԑɵ еɫепɬɿк кезеԙде 
кем дегенде 5 ай наԕɬɵ жԝмɵɫ ɿɫɬеген Баɫԕарма мԛɲелерɿнде бекɿɬɿлген ԔНК-нɵԙ еɫепɬɿк 
кезеԙде орɵндалɭ ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа болдɵ.  

Оɫɵлайɲа, негɿзгɿ баɫԕарɭɲɵ перɫоналԑа (Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен Баɫԕарма 
мԛɲелерɿне) ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ жԥне онɵмен байланɵɫɬɵ аɭдиɬɬелген ɲоԑɵрландɵрɵлԑан 
ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿкɬе жалаԕɵ бойɵнɲа ɲɵԑɵɫɬар ԕԝрамɵна енгɿзɿлген барлɵԕ баɫԕа да 
ɲɵԑɵɫɬар (ɫалɵԕɬар, аɭдарɵмдар, еԙбекке жарамɫɵздɵԕ, демалɵɫ аԕɵларɵ, маɬериалдɵԕ 
кԧмек жԥне баɫԕаларɵ) 2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫанда аɹԕɬалԑан жɵлԑа 381,8 млн. ɬеԙгенɿ 
ԕԝрадɵ. 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ ɞɚɦɵɬɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɠɨɫɩɚɪɥɚɪ 
«KEGOC» АԔ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ жԛйеɫɿн жеɬɿлдɿрɭ маԕɫаɬɵнда Компаниɹ 

мɵналар ԛɲɿн бԝдан ԥрɿ де кԛɲ ɫалɭдɵ жалԑаɫɬɵраɬɵн боладɵ:  
x оɬɵрɵɫɬардɵ оԙɬайлɵ жоɫпарлаɭ, оɬɵрɵɫɬарԑа арналԑан маɬериалдардɵԙ ɫапаɫɵн 

арɬɬɵрɭ, Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен комиɬеɬɬердɿ мԥмɿлелер мен инвеɫɬиɰиɹлардɵ 
мониɬорингɬеɭ, ɬԝраԕɬɵ дамɭ мԥɫелелерɿне кԧбɿрек ɬарɬɭ арԕɵлɵ Дирекɬорлар 
кеԙеɫɿ мен Баɫԕарманɵԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ;  

x ԕɵзмеɬкерлердɿ оԕɵɬɭ жԥне ɬԥɭекел-мԥдениеɬɿн арɬɬɵрɭ жолɵмен ɬԥɭекелдердɿ 
баɫԕарɭ жԥне ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԛйеɫɿн жеɬɿлдɿрɭ, екɿнɲɿ ԕорԑанɵɫ желɿɫɿнɿԙ 
бԧлɿмɲелерɿ мен ІАԔ араɫɵндаԑɵ ԕɵзмеɬɬɿ ԛйлеɫɬɿрɭ жолɵмен ІАԔ ԕɵзмеɬɿн ɬиɿмдɿ 
жоɫпарлаɭ ԛɲɿн;  

x Компаниɹнɵԙ ɷкономикалɵԕ, ɷкологиɹлɵԕ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк баԑɵɬɬаԑɵ ɬиɿмдɿ 
ɫаɹɫаɬɵ арԕɵлɵ ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ԕɵзмеɬɬɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿ, еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ, 
ɿɫкери ɷɬиканɵ ɫаԕɬаɭ жԛйеɫɿн бԝдан ԥрɿ жеɬɿлдɿрɭ ԛɲɿн;  

x корпораɬивɬɿк ɫайɬɬɵԙ мазмԝнɵ мен дизайнɵн ԕайɬа ԕараɭ, Компаниɹнɵԙ ԕɵзмеɬɿн 
жариɹлаɭда мԛдделɿ ɬарапɬардɵԙ пɿкɿрлерɿн еɫепке алɭ, корпораɬивɬɿк еɫепɬɿлɿкɬɿ 
жеɬɿлдɿрɭ арԕɵлɵ аɲɵԕɬɵԕɬɵ арɬɬɵрɭ.   
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Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɷɬɢɤɚ   
«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿн ԕалɵпɬаɫɬɵраɬɵн негɿзɿн ԕалайɬɵн ԕԝндɵлɵԕɬар бԝл онɵԙ 

ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ адалдɵԑɵ, ɫенɿмдɿлɿгɿ мен кԥɫɿбилɿгɿ, олардɵԙ еԙбегɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿ, ԧзара 
ԕол ԝɲɵн берɭɿ, бɿр-бɿрɿне, мԛдделɿ ɬԝрԑаларԑа жԥне жалпɵ алԑанда ԕоԑамԑа деген ԕԝрмеɬɿ 
болɵп ɬабɵладɵ.  

 «KEGOC» АԔ адал, аɲɵԕ жԥне ԥдɿл ԥрекеɬ еɬедɿ. Жеке ԕɵзмеɬ пен бизнеɫ араɫɵндаԑɵ 
мԛдделер ԕайɲɵлɵԑɵна ԥкелɭɿ мԛмкɿн немеɫе ɫоԑан негɿз болɭɵ мԛмкɿн кез келген 
ɲарɬɬардан баɫ ɬарɬадɵ. Бɿз ԧзара пайдалɵ ԕарɵм-ԕаɬɵнаɫɬардɵ  дамɵɬамɵз жԥне 
жԝмɵɫɬа бизнеɫ-проɰеɫɬердɿ жԥне бɿздɿԙ ɿɫкери ɫерɿкɬеɫɬерɿмɿзбен ԕарɵм-ԕаɬɵнаɫɬардɵ 
ɫаԕɬаɭԑа ɬɵрɵɫамɵз.   

«KEGOC» АԔ Мɿнез-ԕԝлɵԕ (ɿɫкери ɷɬика) кодекɫɿ ԧз алдɵна ɿɫкери жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк 
мɿнез-ԕԝлɵԕ бойɵнɲа базалɵԕ ԕаԑидалардɵԙ, ԕаԑидаɬɬар мен ԕԝндɵлɵԕɬардɵԙ, ɿɫкери 
жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк мɿнез-ԕԝлɵԕ ɫɬандарɬɬарɵнɵԙ, ɿɲкɿ, ɫонɵмен ԕаɬар  ɫɵрɬԕɵ корпораɬивɬɿк 
ԕарɵм-ԕаɬɵнаɫɬардɵԙ жоԑарɵ ɷɬикалɵԕ нормаларɵ жиɵнɬɵԑɵн, ɫонɵмен ԕаɬар 
Компаниɹнɵԙ ԕɵзмеɬкерлер, акɰионерлер, ɿɫкери ԥрɿпɬеɫɬер, мемлекеɬ пен ԕоԑам 
алдɵндаԑɵ ԥлеɭмеɬɬɿк жаɭапкерɲɿлɿгɿн бɿлдɿредɿ. Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿ «KEGOC» АԔ-нɵԙ 
бɿздɿԙ Компаниɹда жԥне Компаниɹмен жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн ԥрбɿр адам: ԕɵзмеɬкерлер, 
мердɿгерлер, ɿɫкери ɫерɿкɬеɫɬер орɵндаɭɵ ɬиɿɫ ɬалапɬардɵ айԕɵндайɬɵн негɿзгɿ 
ɫаɹɫаɬɵнɵԙ бɿрɿ болɵп ɬабɵладɵ. «KEGOC» АԔ бɿздɿԙ ɿɫкери ɫерɿкɬеɫɬерɿмɿз де оɫɵндай 
ɫɬандарɬɬардɵ ԝɫɬанɵп, бɿздɿԙ Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿмɿздɿԙ ɬалапɬарɵн ɫаԕɬайдɵ деп кԛɬедɿ. 

Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿ корпораɬивɬɿк ɷɬика мен ɿɫкери мɿнез-ԕԝлɵԕɬɵԙ жалпɵԑа бɿрдей 
ԕабɵлданԑан нормаларɵ жԥне корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵԙ озɵԕ ɬԥжɿрибелерɿн айԕɵндайɬɵн 
ԕԝжаɬɬар негɿзɿнде ԥзɿрлендɿ. Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿ Компаниɹнɵԙ барлɵԕ ԕԝрɵлɵмдɵԕ 
бԧлɿмɲелерɿ мен ɮилиалдарɵнда ԕолданɵладɵ.  

   Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿнɿԙ маԕɫаɬɵ капиɬалдандɵрɭдɵ арɬɬɵрɭԑа жԥне Компаниɹ 
беделɿн, ԕаржɵлɵԕ ɬԝраԕɬɵлɵԕ пен ɬиɿмдɿлɿкɬɿ нɵԑайɬɭԑа баԑɵɬɬалԑан мɿндеɬɬɿ ɬԛрде 
ɫаԕɬалɭɵ ɬиɿɫ ɿɫкери мɿнез-ԕԝлɵԕ жԥне ɷɬика ԕаԑидаларɵн анɵԕɬаɭда болɵп ɬабɵладɵ. 
Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿ ԥрбɿр ԕɵзмеɬкер Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ нԥɬижелерɿ мен беделɿне деген 
жаɭапкерɲɿлɿкɬɿ ɫезɿне алаɬɵндай жԥне ɫонɵмен ԕаɬар еԙбек мɿндеɬɬерɿн орɵндаԑан кезде 
Компаниɹнɵԙ ԧзɿне назар аɭдараɬɵнɵна ɫенɿмдɿ болаɬɵндай жԝмɵɫ аɬмоɫɮераɫɵн 
ԕалɵпɬаɫɬɵрɭԑа арналԑан. Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿ – барлɵԕ ԕɵзмеɬкерлер кԥɫɿбилер 
командаɫɵнɵԙ мԛɲеɫɿ болɵп ɬабɵлаɬɵн озɵԕ компаниɹ ԕԝрɭ ԕԝралдарɵнɵԙ бɿрɿ.  

Эɬикалɵԕ жԥне комплаенɫ ɬалапɬарԑа берɿлгендɿк жԥне олардɵ ɫаԕɬаɭ – Компаниɹда 
жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн немеɫе онɵԙ мԛддеɫɿн бɿлдɿреɬɿн кез келген адамнɵԙ жаɭапкерɲɿлɿгɿ. 
Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿн бԝзɭ Компаниɹнɵԙ жԝмɵɫɵ мен беделɿне нԝɫԕан келɬɿрɿп, ɬԥрɬɿпɬɿк 
жаɭапкерɲɿлɿкке ԥкелɭɿ мԛмкɿн. Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿнɿԙ белгɿлɿ бɿр бԧлɿмдерɿн ɫаԕɬамаɭ 
ɫɵбайлаɫ жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ ɿɫ-ԕимɵл ɬɭралɵ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ заԙнамаɫɵн 
бԝзɭɲɵлɵԕ болɵп ɬабɵлаɬɵнɵн жԥне жеке ԥкɿмɲɿлɿк немеɫе ԕɵлмɵɫɬɵԕ жаɭапкерɲɿлɿкке 
ԥкелɭɿ мԛмкɿн екенɿн аɬап ԧɬɭ маԙɵздɵ.  

Лаɭазɵмдɵ ɬԝлԑалардɵ ԕоɫа алԑанда, Компаниɹнɵԙ барлɵԕ ԕɵзмеɬкерлерɿн Мɿнез-
ԕԝлɵԕ кодекɫɿнɿԙ ережелерɿмен ɬанɵɫɬɵрɭ жԝмɵɫԕа ԕабɵлданԑан кезде, оԑан ԧзгерɿɫɬер 
енгɿзген кезде ɬԝраԕɬɵ ɬԛрде жԛргɿзɿлɿп оɬɵрадɵ. (102-16)  

Компаниɹда Омбɭдɫмен ɬаԑайɵндалдɵ, онɵԙ мɿндеɬɬерɿнɿԙ бɿрɿ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 
жԥне лаɭазɵмдɵ ɬԝлԑалардɵԙ Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿн ɫаԕɬаɭɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԥне ԕажеɬ 
болԑан жаԑдайда онɵԙ ережелерɿн ɬԛɫɿндɿрɭ болɵп ɬабɵладɵ. Омбɭдɫмен жԝмɵɫɵнɵԙ 
негɿзгɿ ԕаԑидаларɵ бԝл ɬԥɭелɫɿздɿк, бейɬарапɬɵԕ пен ԥдɿлдɿк, ԕԝпиɹлɵԕ пен бейреɫмилɿк 
болɵп ɬабɵладɵ. 

2020 жɵлɵ Омбɭдɫмен Комплаенɫ-оɮиɰермен бɿрге Баɬɵɫ, Сарɵбай, Алмаɬɵ, 
Орɬалɵԕ ЖЭТ ɮилиалдарɵна барɵп, ԝжɵммен кездеɫɬɿ. Ԕɵзмеɬкерлердɿԙ назарɵна Мɿнез-
ԕԝлɵԕ кодекɫɿнɿԙ маԕɫаɬɬарɵ мен мɿндеɬɬерɿ ɬɭралɵ жеɬкɿзɿлдɿ. Ԕɵзмеɬкерлерге байланɵɫ 
арналарɵ (ԕɵзɭ желɿнɿԙ, омбɭдменнɿԙ, комплаенɫ-оɮиɰердɿԙ ɬелеɮондарɵ) жɿберɿлɿп, 
Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ мɿндеɬɬерɿ жԥне Мɿнез-ԕԝлɵԕ кодекɫɿн ɫаԕɬамаɭ ɫалдарɵ 
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ɬԛɫɿндɿрɿлдɿ. Ԧɬɿнɿɲ бɿлдɿргендердɿ омбɭдɫмен жеке ԕабɵлдадɵ.  
Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿмен ɵԕɬимал даɭлардɵ болдɵрмаɭ жԥне алдɵн алɭ 

маԕɫаɬɵнда Компаниɹнɵԙ ɿɲкɿ номаɬивɬɿк ԕԝжаɬɬарɵ мен рԥɫɿмдерɿн ɬԛɫɿндɿрɭ бойɵнɲа 
жԝмɵɫ ɬԝраԕɬɵ ɬԛрде жԛргɿзɿледɿ, еԙбек проблемаларɵн бɿрɵԙԑай ɬԛɫɿнɭ мен ɲеɲɭге 
баԑɵɬɬалԑан ɿɫ-ɲаралар жԛргɿзɿледɿ, ԥлеɭмеɬɬɿк-еԙбек даɭларɵн ɲеɲɭ бойɵнɲа 
аԕпараɬɬɵԕ-ɬԛɫɿндɿрɭ жԝмɵɫɵ ԧɬкɿзɿледɿ. Оɫɵлайɲа, 2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ 
Омбɭдɫменɿне ԥлеɭмеɬɬɿк-еԙбек ԕаɬɵнаɫɬарɵ мԥɫелелерɿ бойɵнɲа (ɫɵйаԕɵ, ɬԥрɬɿпɬɿк жаза 
ԕолданɭдɵԙ заԙдɵлɵԑɵ, ԕɵзмеɬɬɿ баԑалаɭ мԥɫелеɫɿ бойɵнɲа) 4 ɲаԑɵм келɿп ɬԛɫɬɿ. Барлɵԕ 
мԥɫелелер бойɵнɲа жан-жаԕɬɵ ɬалдаɭ жԛргɿзгеннен кейɿн ɲаԑɵм иелерɿне ɬԛɫɿндɿрме 
берɿлдɿ. Сонɵмен бɿрге адам ԕԝԕɵԕɬарɵн бԝзɭ ɮакɬɿлерɿ анɵԕɬалԑан жоԕ жԥне 2020 жɵлɵ 
Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿ ɬарапɵнан еԙбек заԙнамаɫɵнɵԙ ɫаԕɬалмаɭɵ ɬɭралɵ ɬалап арɵз 
берɿлген жаԑдайлар болԑан жоԕ. (102-44). (102-17)  

 

 
Іɲɤɿ ɚɭɞɢɬ ԕɵɡɦɟɬɿ  

Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ (ІАԔ) 2006 жɵлɵ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ɲеɲɿмɿмен 
ԕԝрɵлдɵ. 2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа ІАԔ бекɿɬɿлген ɲɬаɬɵ 8 адамдɵ 
ԕԝрайдɵ, боɫ орɵн жоԕ. 

Ԕɵзмеɬɬɿԙ миɫɫиɹɫɵ «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен Баɫԕармаɫɵна 
Компаниɹнɵԙ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬарɵна ԕол жеɬкɿзɭ бойɵнɲа ԧз мɿндеɬɬерɿн орɵндаɭда 
ԕажеɬɬɿ кԧмек кԧрɫеɬɭде болɵп ɬабɵладɵ. Ԕɵзмеɬɬɿԙ жԝмɵɫɵнɵԙ негɿзгɿ маԕɫаɬɵ 
ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ, ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԥне корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ жԛйелерɿн жеɬɿлдɿрɭде 
жԛйелɿк ɬԥɫɿлдердɿ енгɿзе оɬɵрɵп, Компаниɹнɵ ɬиɿмдɿ баɫԕарɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭге 
арналԑан ɬԥɭелɫɿз жԥне дԝрɵɫ аԕпараɬ берɭ болɵп ɬабɵладɵ.  

2020 жɵлɵ Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ жԝмɵɫɵ мɵна ԕԝжаɬɬармен реɬɬелдɿ: 
- Іɲкɿ аɭдиɬɬɿԙ ɯалɵԕаралɵԕ кԥɫɿби ɫɬандарɬɬарɵ;  
- «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ бекɿɬкен «KEGOC» АԔ Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ 

ɬɭралɵ ереже;  
- «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ бекɿɬкен «KEGOC» АԔ-да ɿɲкɿ аɭдиɬɬɿ 

ԝйɵмдаɫɬɵрɭ жԧнɿндегɿ ԕаԑидалар;  
- «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ ɬԧраԑаɫɵ бекɿɬкен Ԕɵзмеɬ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ 

лаɭазɵмдɵԕ нԝɫԕаɭлɵԕɬарɵ; 
- Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ 2020 жɵлԑа арналԑан жɵлдɵԕ аɭдиɬорлɵԕ жоɫпарɵ. 

2020 жɵлԑа арналԑан барлɵԕ аɭдиɬорлɵԕ ɬапɫɵрмалар Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ ԕɵзмеɬɿнɿԙ 
негɿзгɿ маԕɫаɬɵ мен миɫɫиɹɫɵ еɫепке алɵна оɬɵрɵп, жоɫпарландɵ. Іɲкɿ аɭдиɬɬɿ 
жоɫпарлаԑан кезде ɬԥɭекелге баԑɵɬɬалԑан ɬԥɫɿл ԕолданɵлдɵ, ɹԑни жоɫпарԑа енгɿзɭ ԛɲɿн 
баɫɵмдɵлɵԕ ɬерɿɫ оԕиԑалардɵԙ ɬɭɵндаɭɵна кԧбɿрек ԝɲɵрайɬɵн бизнеɫ-проɰеɫɬерге 
берɿлген. 

Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿнɿԙ 2020 жɵлԑа арналԑан жɵлдɵԕ аɭдиɬорлɵԕ жоɫпарɵ «KEGOC» 
АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2019 жɵлԑɵ 30 ԕараɲадаԑɵ ɲеɲɿмɿмен бекɿɬɿлдɿ. Жоɫпарда 17 
ɬапɫɵрманɵ орɵндаɭ кԧзделген. Ԕɵзмеɬ 2020 жɵлԑа арналԑан жɵлдɵԕ аɭдиɬорлɵԕ 
жоɫпарԑа ɫԥйкеɫ орɵндаԑан аɭдиɬорлɵԕ ɬапɫɵрмалардɵԙ ɬаԕɵрɵбɵ Компаниɹ 
ɮилиалдарɵн кеɲендɿ ɬекɫерɭдɿ, жеɬкɿзɿлɿмдер ɬɿзбекɬерɿн, HR-проɰеɫɬердɿ, аԕпараɬɬɵԕ 
ɬеɯнологиɹлардɵ жоɫпарлаɭ, дамɵɬɭ жԥне баɫԕарɭ бойɵнɲа бизнеɫ-проɰеɫɬер аɭдиɬɿн, 
ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ жԛйеɫɿ мен ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԛйеɫɿн баԑалаɭдɵ жԥне ɬ.б. ԕамɬɵдɵ. 
Барлɵԕ ɬапɫɵрмалар орɵндалдɵ. 

Барлɵԕ анɵԕɬалԑан ɫԥйкеɫɫɿздɿкɬер бойɵнɲа Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ ɬиɿɫɬɿ ԝɫɵнɵмдар 
бердɿ, аɭдиɬ обɴекɬɿлерɿ Тԛзеɬɭ ɿɫ-ԕимɵлдарɵ жоɫпарларɵн дайɵндадɵ. 

Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ берɿлген ԝɫɵнɵмдардɵԙ орɵндалɭɵн ɬԝраԕɬɵ ɬԛрде баԕɵлап 
оɬɵрадɵ. 
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Сɵɪɬԕɵ ɚɭɞɢɬɨɪ    
«KEGOC» АԔ компаниɹларɵ ɬобɵна ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿк аɭдиɬɿ бойɵнɲа ԕɵзмеɬ 

кԧрɫеɬɭ ԛɲɿн аɭдиɬорлɵԕ ԝйɵмдɵ ɬаԙдаɭдɵ Аɭдиɬорлɵԕ ԝйɵмдɵ ɬаԙдаɭ бойɵнɲа 
бɿрɵԙԑай комиɫɫиɹ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» Ԝлɬɬɵԕ ԥл-аɭԕаɬ ԕорɵ» акɰионерлɿк ԕоԑамɵ жԥне 
даɭɵɫ берɭɲɿ акɰиɹларɵнɵԙ елɭден кԧп пайɵзɵ (ԕаɬɵɫɭ ԛлеɫɿ) «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ-ԑа 
менɲɿк немеɫе ɫенɿмгерлɿкпен баɫԕарɭ ԕԝԕɵԑɵнда ɬɿкелей немеɫе жанама ɬиеɫɿлɿ ԝйɵмдар 
ԛɲɿн аɭдиɬорлɵԕ ԝйɵмдɵ ɬаԙдаɭ жԧнɿндегɿ ԕаԑидаларԑа ɫай жԥне «KEGOC» АԔ 
Акɰионерлерɿнɿԙ жɵлдɵԕ жалпɵ жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿ (2019 жɵлԑɵ 3 мамɵрдаԑɵ ʋ 13 
ɯаɬɬама) негɿзɿнде жԛзеге аɫɵрдɵ. Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Аɭдиɬорлар Палаɬаɫɵнɵԙ 
кԥɫɿби ԝйɵмɵнɵԙ мԛɲеɫɿ, ɬԥɭелɫɿз аɭдиɬорлɵԕ ԝйɵм - «Эрнɫɬ ɷнд Янг» ЖШС-мен ɲарɬ 
жаɫалдɵ. 2020 жɵлԑɵ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿк аɭдиɬɿ бойɵнɲа ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬкенɿ ԛɲɿн ɫɵйаԕɵ 
ɫомаɫɵ ԔԔС-нɵ еɫепке алԑанда 50,4 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 

«Эрнɫɬ ɷнд Янг» ЖШС «KEGOC» АԔ компаниɹларɵ ɬобɵнɵԙ ԕаржɵлɵԕ еɫепɬɿлɿгɿне 
аɭдиɬɬɿ 2012 жɵлдан баɫɬап жԛргɿзɿп келедɿ. Бɿр аɭдиɬорлɵԕ ԝйɵмԑа аɭдиɬ жԛргɿзɭ кезɿнде 
ɬԥɭелɫɿздɿкɬɿ ɫаԕɬаɭ маԕɫаɬɵнда жԥне Компаниɹнɵԙ Сɵрɬԕɵ аɭдиɬ жԧнɿндегɿ ɫаɹɫаɬɵна 
ɫԥйкеɫ бԝдан кейɿнгɿ беɫ жɵл ɿɲɿнде аɭдиɬ бойɵнɲа ɫерɿкɬеɫ аɭɵɫɬɵрɵлɵп оɬɵрадɵ. 
Аɭдиɬордɵԙ негɿзгɿ ɫерɿкɬеɫɿ ɫоԙԑɵ реɬ 2018 жɵлɵ аɭɵɫɬɵрɵлдɵ. «Эрнɫɬ ɷнд Янг» ЖШС 
2020 жɵлɵ  «KEGOC» АԔ аɭдиɬорлɵԕ емеɫ ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬпедɿ. 

 

Кɚɞɪɥɵԕ ԥɥɟɭɟɬ  
«KEGOC» АԔ кадрлɵԕ ԥлеɭеɬɿ Компаниɹнɵԙ дамɭ ɬабɵɫɵн анɵԕɬайɬɵн маԙɵздɵ 

ɫɬраɬегиɹлɵԕ ɮакɬор болɵп ɬабɵладɵ. «KEGOC» АԔ адами реɫɭрɫɬар менеджменɬɿ 
Копрораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿнɿԙ, Мɿнез-ԕԝлɵԕ (ɿɫкери ɷɬика) кодекɫɿнɿԙ, бɿрɿкɬɿрɿлген 
менеджменɬ жԛйеɫɿнɿԙ, Кадр ɫаɹɫаɬɵнɵԙ, «KEGOC» АԔ перɫоналɵн моɬиваɰиɹлаɭ 
ɫалаɫɵндаԑɵ ɿɲкɿ ԕԝжаɬɬардɵԙ ԕаԑидаɬɬарɵ негɿзɿнде жԛзеге аɫɵрɵладɵ.  

Компаниɹнɵԙ Кадр ɫаɹɫаɬɵ (бԝдан ԥрɿ – Кадр ɫаɹɫаɬɵ) жоԑарɵ нԥɬижелерге ԕол 
жеɬкɿзɭге жԥне мериɬокраɬиɹԑа баԑɵɬɬалԑан ɬиɿмдɿ корпораɬивɬɿк мԥдениеɬ арԕɵлɵ 
«KEGOC» АԔ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵн ɿɫке аɫɵрɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн зиɹɬкерлɿк жԥне кԥɫɿби 
реɫɭрɫ реɬɿнде кадрлɵԕ ԥлеɭеɬɬɿ ԕалɵпɬаɫɬɵрɭԑа баԑɵɬɬалԑан.  

Кадр ɫаɹɫаɬɵ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 2018-2028 жɵлдарԑа арналԑан дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵ, 
«KEGOC» АԔ 2018-2028 жɵлдарԑа арналԑан дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵ, «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 
2018-2028 жɵлдарԑа арналԑан кадр ɫаɹɫаɬɵнɵԙ ɬԝжɵрɵмдаɫɵ, «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 
компаниɹларɵ ɬобɵнɵԙ Адами реɫɭрɫɬардɵ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ корпораɬивɬɿк ɫɬандарɬɵ, 
«Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ компаниɹларɵ ɬобɵнɵԙ Еԙбек реɫɭрɫɬарɵн жоɫпарлаɭ жԧнɿндегɿ 
корпораɬивɬɿк ɫɬандарɬɵ; «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ порɬɮелдɿк компаниɹларɵ ԛɲɿн адами 
реɫɭрɫɬардɵ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ реɮеренɫɬɿк моделɶ негɿзɿнде ԥзɿрленген. 

Кадр ɫаɹɫаɬɵ бԝл «KEGOC» АԔ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵн ɿɫке аɫɵрɭдɵ ԕолдаɭԑа 
баԑɵɬɬалԑан адами реɫɭрɫɬардɵ баɫԕарɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ɫɬраɬегиɹлɵԕ ԕԝжаɬ болɵп 
ɬабɵладɵ, онɵԙ негɿзгɿ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬарɵ: 

1) Ԕазаԕɫɬан БЭЖ-нɿԙ ɫенɿмдɿ жԝмɵɫɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ; 
2) «KEGOC» АԔ ɬиɿмдɿ ԕɵзмеɬɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ; 
3) корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵ жԥне ɬԝраԕɬɵ дамɭдɵ жеɬɿлдɿрɭ.  
«KEGOC» АԔ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵн ɿɫке аɫɵрɭ ԛɲɿн Кадр ɫаɹɫаɬɵнɵԙ алдɵнда мɵнадай 

маԕɫаɬɬар ɬԝр:  
- ԕɵзмеɬкерлердɿ ɿздеɫɬɿрɭ мен ɿрɿкɬеɭдɿ, оԕɵɬɭ мен дамɵɬɭдɵ, ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 

ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭ мен ɫɵйаԕɵлардɵ баɫԕарɭдɵ ԕоɫа алԑанда, мериɬокраɬиɹ ԕаԑидаɬɬарɵна 
берɿлгендɿгɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ;  

- нɵɫаналɵ корпораɬивɬɿк мԥдениеɬɬɿ дамɵɬɭ; 
- дарɵндардɵ жԥне мԥнɫап жоɫпарɵн баɫԕарɭ жԛйеɫɿн жеɬɿлдɿрɭ; 
- Компаниɹнɵԙ ɬабɵɫɬɵ ԕɵзмеɬ еɬɭɿне ɫебеп болаɬɵндай ԥлеɭмеɬɬɿк-еԙбек 

ԕаɬɵнаɫɬарɵн реɬɬеɭ;    
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- бɿлɿм ɫабаԕɬаɫɬɵԑɵ жԥне бɿлɿм алмаɫɭ ɫаɹɫаɬɵн ɫаԕɬаɭ; 
   - мамандардɵ ɰиɮрлɵ ɬеɯнологиɹлардɵ ԕолданɭԑа ԛйреɬɭ.  

 
2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ (ЕԜ 

еɫепке алԑанда) ɬɿзɿм бойɵнɲа ɫанɵ 4 731 адамдɵ ԕԝрадɵ. (102-7) 
«KEGOC» АԔ ɯалɵԕаралɵԕ деԙгейде жԥне Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 

Конɫɬиɬɭɰиɹɫɵнда кԧзделген адам ԕԝԕɵԕɬарɵн ԕолдайдɵ жԥне ԕԝрмеɬɬейдɿ. 2020 жɵлɵ 
«KEGOC» АԔ-да адам ԕԝԕɵԕɬарɵн бԝзɭԑа, нԥɫɿлɿ, жɵнɵɫɵ, ɬɿлɿ, дɿнɿ, жɵнɵɫɬɵԕ ԝɫɬанɵмɵ 
немеɫе гендерлɿк ерекɲелɿгɿ бойɵнɲа кемɫɿɬɭге байланɵɫɬɵ бɿр де бɿр жаԑдай ɬɿркелген 
жоԕ. «KEGOC» АԔ ԧз ԕɵзмеɬɿнде балалар еԙбегɿ мен мԥжбԛрлɿ еԙбекɬɿ ԕолданбайдɵ.  
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Пɟɪɫɨɧɚɥ ԕԝɪɵɥɵɦɵ 
  Кԧɪɫɟɬɤɿɲ Бɚɪɥɵԑɵ Ԛɥɟɫ, 

% 
ԤП ԦП Бɚɫɲɵ 

ɥɚɭɚɡɵɦɞɚɪ 
Бɚɫɲɵɥɵԕɬɚԑɵ 

ԛɥɟɫɿ, % 

Тɿɡɿɦ ɛɨɣɵɧɲɚ ɫɚɧɵ 4 731 100 755 3 976 634 100.0 

Жɵɧɵɫɵ Ерлер 3 465 73,2 284 3 181 570 89.9 

  Ԥйелдер 1 266 26,8 471 795 64 10.1 

Ԝɥɬɬɵԕ 
ɛɟɥɝɿɥɟɪɿ 
ɛɨɣɵɧɲɚ 
ɬɨɩɬɚɪ 

              

  Ԕазаԕɬар 3 312 70.0 653 2 659 440 69.4 

  Орɵɫɬар 943 19.9 66 877 135 21.3 

  Украиндɵԕɬар 144 3.0 6 138 19 3.0 

  Таɬарлар 81 1.7 8 73 13 2.1 

  Немɿɫɬер 73 1.5 6 67 8 1.3 

  Баɫԕаларɵ 178 3.8 16 162 19 3.0 

Жɚɫɵ 
ɛɨɣɵɧɲɚ 
ɬɨɩɬɚɪ 

              

  30 жаɫԕа 
дейɿн  

856 18.1 123 733 30 4.7 

  30-дан 50 
жаɫԕа дейɿн  

2 542 53.7 510 2 032 377 59.5 

  50 жаɫɬан 
жоԑарɵ  

1 333 28.2 122 1 211 227 35.8 

  

Ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿ ɠɚɥɞɚɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɫɚɹɫɚɬ  
Компаниɹнɵԙ кадр ɫаɹɫаɬɵ ԕаԑидаɬɬарɵнɵԙ бɿрɿ ԕԝзɵреɬɬɿлɿк моделɿ мен лаɭазɵмԑа 

ԕойɵлаɬɵн ɬалапɬарԑа негɿзделген ɿрɿкɬеɭдɿԙ айԕɵн жԥне аɲɵԕ ԧлɲемдерɿ, конкɭрɫɬɵԕ 
рԥɫɿмдердɿԙ ɫаԕɬалɭɵ, ԕабɵлданаɬɵн ɲеɲɿмдердɿԙ негɿздɿлɿгɿ, перɫоналдɵ жалдаԑан кезде 
дԝрɵɫ ɲеɲɿм ԕабɵлдаɭԑа мԛмкɿндɿк береɬɿн ԥрбɿр лаɭазɵм ԛɲɿн релеванɬɬɵ кандидаɬɬардɵ 
баԑалаɭ ԥдɿɫɬемеɫɿн ԕолданɭ, ԕɵɫɵмɲɵлɵԕɬɵԙ болмаɭɵ, барлɵԕ кандидаɬɬарԑа кԥɫɿби, 
аɲɵԕ жԥне ԕԝрмеɬпен ԕараɭ арԕɵлɵ мериɬокраɬиɹ ԕаԑидаɬɬарɵ негɿзɿнде аɲɵԕɬɵԕ пен 
айԕɵндɵԕ болɵп ɬабɵладɵ. Боɫ лаɭазɵмԑа орналаɫɭ кезɿнде ɿɲкɿ кандидаɬɬар ɫабаԕɬаɫɬɵԕ 
баԑдарламаларɵн ɿɫке аɫɵрɭ, дарɵндардɵ баɫԕарɭ жԥне кадрлɵԕ резерв негɿзɿнде 
баɫɵмдɵԕԕа ие.  

«KEGOC» АԔ барлɵԕ ԛмɿɬкерлерге олардɵԙ ԝлɬɬɵԕ жԥне нԥɫɿлдɿк ɬегɿне, жɵнɵɫɵна, 
жаɫɵна, оɬбаɫɵлɵԕ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк жаԑдайɵна немеɫе баɫԕа да ерекɲелɿкɬерɿне 
ԕарамаɫɬан ɬеԙ мԛмкɿндɿкɬер ԝɫɵнадɵ.  

Жергɿлɿкɬɿ ɬԝрԑɵндардан (Ԕазаԕɫɬан Рɫпɭбликаɫɵнɵԙ азамаɬɬарɵ) жалданԑан жоԑарɵ 
деԙгейдегɿ баɫɲɵлардɵԙ («KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ мен Баɫԕарма мԛɲелерɿ) ԛлеɫɿ 
2020 жɵлɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа 91%-дɵ ԕԝрайдɵ. 
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«KEGOC» АԔ-да кадрлардɵԙ ɬԝраԕɬамаɭɵнɵԙ ԕорɵɬɵндɵ мԥнɿ 2020 жɵлɵ 4,7 %-дɵ 
ԕԝрадɵ, белгɿленген баɫɬапԕɵ мԥнɿ «10%-дан аɫпайдɵ». Сонɵмен ԕаɬар, кадрлар 
ɬԝраԕɫɵздɵԑɵ ерлер араɫɵнда 4,4%-дɵ, ԥйелдер араɫɵнда 5,5%-дɵ ԕԝрадɵ. Компаниɹдан 
кеɬкен ерлердɿԙ орɬаɲа еԙбек ԧɬɿлɿ 2020 жɵлɵ 11,1 жɵл (290 адам), ԥйелдер – 10,8 жɵл (131 
адам) болдɵ. (401-1) 

 

    
(401-1) 

2020 ɠɵɥɞɵԙ ɫɨԙɵɧɞɚԑɵ ɠɚɣ-ɤԛɣ ɛɨɣɵɧɲɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɞɚ ɡɟɣɧɟɬɤɟ ɲɵԑɭԑɚ 
ɦԛɦɤɿɧɞɿɝɿ ɛɚɪ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ,  

ɩеɪɫонал ɫанɵнан %   
(EU15) 

Кԧɪɫɟɬɤɿɲ Бɚɪɥɵԑɵ ԤБП ԦП 
2021-2025 жɵлдар аралɵԑɵ кезеԙɿнде зейнеɬке ɲɵԑа алаɬɵндар (жɭɵԕ 
арадаԑɵ 5 жɵлда)  10,9 % 5,3 % 12,0 % 
2021–2030 жɵлдар аралɵԑɵ кезеԙɿнде зейнеɬке ɲɵԑа алаɬɵндар (жɭɵԕ 
арадаԑɵ 10 жɵл ɿɲɿнде)  20,9 % 11,5 % 22,7 % 

Мɨɬɢɜɚɰɢɹɥɚɭ ɠԛɣɟɫɿ  
Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿне еԙбекаԕɵ ɬԧлеɭ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 

заԙнамаɫɵна, Ԝжɵмдɵԕ ɲарɬԕа, еԙбек ɲарɬɬарɵна, еԙбекаԕɵ ɬԧлеɭ жԥне ɫɵйаԕɵ берɭ 
бойɵнɲа ɿɲкɿ ԕԝжаɬɬарԑа ɫԥйкеɫ жԛргɿзɿледɿ.   

2020 жɵлԑɵ 1 ɲɿлдеден баɫɬап Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭ 
нԥɬижелерɿ бойɵнɲа ԕɵзмеɬаԕɵларɵ/ɬариɮɬɿк мԧлɲерлемелерɿ орɬа еɫеппен 6%-ԑа 
кԧɬерɿлдɿ. 
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«KEGOC» АԔ-даԑɵ еԙбекаԕɵ ɬԧлеɭ жԛйеɫɿ 

Мɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ ɫɵɣɚԕɵ Мɚɬɟɪɢɚɥɞɵԕ 
ɟɦɟɫ ɫɵɣɚԕɵ  

Бɚɡɚɥɵԕ ɛԧɥɿɝɿ 
 

 (жалақы, 
қосымша ақы жΩне 

үстеме ақы)  

Аɣɧɵɦɚɥɵ ɛԧɥɿɝɿ 
 

(Ιɵзмеɬ нΩɬижелеɪɿ 
бойɵнɲа ɫɵйаΙɵлаɪ, бɿɪ 

ɪеɬɬɿк ɫɵйаΙɵлаɪ, баɫɲɵ 
жΩне баɫΙаɪɭɲɵ 
ΙɵзмеɬкеɪлеɪдɿΝ 

ɫɵйаΙɵлаɪɵ)  

Ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿ 
ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ ԕɨɥɞɚɭ  

 

 
        Компаниɹда ерлер мен ԥйелдердɿԙ еԙбекɬерɿ ԛɲɿн ɬеԙдей ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ, ɫонɵмен ԕаɬар 
«KEGOC» АԔ-нɵԙ елɿмɿздɿԙ барлɵԕ ԧԙɿрлерɿнде орналаɫԕан ɮилиалдарɵнда ерлер мен 
ԥйелдерге еԙбекаԕɵ белгɿлеген кезде бɿрɵԙԑай ɬԥɫɿл кԧзделген. 2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ 
ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ ԕɵзмеɬаԕɵларɵ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнда белгɿленген еԙ аз 
жалаԕɵдан арɬɵԕ болдɵ.  

      «KEGOC» АԔ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɿɧɿԙ ɛɚɫɬɚɩԕɵ ɞɟԙɝɟɣɞɟɝɿ ԕɚɥɵɩɬɵ 
ɠɚɥɚԕɵɫɵɧɵԙ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚ 2020 ɠɵɥԑɚ ɛɟɥɝɿɥɟɧɝɟɧ ɟԙ ɚɡ ɠɚɥɚԕɵԑɚ 

ԕɚɬɵɫɵ   
 

2020 ɠɵɥɵ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɞɚԑɵ ɟԙ ɚɡ ɠɚɥɚԕɵ ɦԧɥɲɟɪɿ, 

ɬɟԙɝɟ  

2020 ɠɵɥɵ «KEGOC» АԔ-ɞɚԑɵ ɟԙ ɚɡ 
ɠɚɥɚԕɵ ɦԧɥɲɟɪɿ*, ɬɟԙɝɟ  

 

Аɭɵɬԕɭ, % 

42 500* 64 800** 152,5 % 
* «2020-2022 жɵлдарԑа арналԑан реɫпɭбликалɵԕ бɸджеɬ ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 2019 жɵлԑɵ 4 желɬоԕɫандаԑɵ ʋ 

276-VI заԙɵна ɫай 2020 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬардан баɫɬап белгɿленген еԙ аз жалаԕɵ мԧлɲерɿ. 
** жалаԕɵнɵԙ еԙ ɬԧменгɿ деԙгейɿ дегенɿмɿз бԝл енɲɿлеɫ ԝйɵм «Энергоинɮорм» АԔ ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне ԕɵзмеɬɬɿк ԛй-жайларɵн 

ɬазалаɭɲɵнɵԙ ԕɵзмеɬаԕɵɫɵн бɿлдɿредɿ.  
 

2020 ɠɵɥɵ Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ 
Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ ԧɧɟɪɤԥɫɿɛɿɧɞɟɝɿ 

ɠɚɥɚԕɵɧɵԙ ɨɪɬɚɲɚ ɦԧɥɲɟɪɿ, ɬɟԙɝɟ 

2020 ɠɵɥɵ «KEGOC» АԔ-ɞɚԑɵ* 
ɠɚɥɚԕɵɧɵԙ ɨɪɬɚɲɚ ɞɟԙɝɟɣɿ, ɬɟԙɝɟ 

Аɭɵɬԕɭ, % 

309 989* 396 230** 127,8% 
    * «Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Сɬраɬегиɹлɵԕ жоɫпарлаɭ жԥне реɮормалаɭ агенɬɬɿгɿнɿԙ Ԝлɬɬɵԕ ɫɬаɬиɫɬика бɸроɫɵ» аԕпараɬɵна ɫай  

** «KEGOC» АԔ 2020 жɵлԑɵ орɬаɲа айлɵԕ жалаԕɵɫɵ 

Ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿ ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ ԕɨɥɞɚɭ 
Компаниɹнɵԙ ԕɵзмеɬкерлердɿ ԥлеɭмеɬɬɿк ԕолдаɭ ԕɵзмеɬɿ мɵна ɿɲкɿ ԕԝжаɬɬармен 

реɬɬеледɿ:   
- Ԝжɵмдɵԕ ɲарɬ; 
- «KEGOC» АԔ 2018-2028 жɵлдарԑа арналԑан кадр ɫаɹɫаɬɵ; 
- Ԕɵзмеɬкерлерге ԥлеɭмеɬɬɿк ԕолдаɭ кԧрɫеɬɭ ԕаԑидаɫɵ; 
- Ԕɵзмеɬкерлердɿԙ еԙбегɿн марапаɬɬаɭ жԥне ɬанɭ ԕаԑидаɫɵ.  

Оɫɵ ԕԝжаɬɬарԑа ɫԥйкеɫ «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿне мɵнадай ԥлеɭмеɬɬɿк ԕолдаɭ 
ɬԛрлерɿн ԝɫɵнɭ кԧзделген: 

1) маɬериалдɵԕ кԧмек; 
2) ԧɬемаԕɵ ɬԧлемдерɿ; 
3) ɬԝрԑɵн ԛй мԥɫелелерɿн ɲеɲɭге кԧмек. 
«KEGOC» АԔ ɬиɿмдɿ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭ ԛɲɿн ԕолайлɵ жаԑдай жаɫаɭ, бейɿлдɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɭ 

маԕɫаɬɵнда Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿне мɵнадай ԥлеɭмеɬɬɿк ԕолдаɭ кԧрɫеɬедɿ: жɵл 
ɫайɵнԑɵ аԕɵлɵ еԙбек демалɵɫɵн берген кезде ɫаɭɵԕɬɵрɭԑа арналԑан маɬериалдɵԕ кԧмек, 
мерейɬойлɵԕ кԛнге, бала ɬɭɭɵна байланɵɫɬɵ, ԕɵзмеɬкердɿԙ, ԕɵзмеɬкердɿԙ оɬбаɫɵ 
мԛɲелерɿнɿԙ жԥне «KEGOC» АԔ еɫебɿнде ɬԝрԑан зейнеɬкердɿԙ ԕайɬɵɫ болɭɵна байланɵɫɬɵ 
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маɬериалдɵԕ кԧмек, ԕɵзмеɬкердɿԙ жԥне мԛгедек балаларɵнɵԙ, бала кԛнɿнен мԛгедек 
ԕɵзмеɬкердɿԙ мԛгедекɬɿк ɬобɵ мен жаɫɵна ԕарамаɫɬан, медиɰиналɵԕ емделɭɿне аԕɵ ɬԧлеɭ.  

Сонɵмен бɿрге «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерге жԛкɬɿлɿгɿ мен боɫанɭɵна байланɵɫɬɵ, 
жаԙа ɬɭԑан баланɵ (балалардɵ) аɫɵрап алԑан ԕɵзмеɬкерлерге жаԙа ɬɭԑан баланɵ 
(балалардɵ) аɫɵрап алɭɵна байланɵɫɬɵ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ мɿндеɬɬɿ ԥлеɭмеɬɬɿк 
ɫаԕɬандɵрɭ ɬɭралɵ заԙнамаɫɵна ɫԥйкеɫ жԛзеге аɫɵрɵлаɬɵн жԛкɬɿлɿк пен бала ɬɭɭɵна 
байланɵɫɬɵ, жаԙа ɬɭɵлԑан баланɵ (балалардɵ) аɫɵрап алɭɵна байланɵɫɬɵ кɿрɿɫɿн 
жоԑалɬԕан жаԑдайԑа ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԧлемдер ɫомаɫɵн алɵп ɬаɫɬаԑанда орɬаɲа жалаԕɵɫɵ 
ɫаԕɬалаɬɵн демалɵɫ ԛɲɿн аԕɵ ɬԧлейдɿ.  

«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерге ɬԝрԑɵн ԛй мԥɫелеɫɿн ɲеɲɭге жɵл ɫайɵн бекɿɬɿлеɬɿн 
кɿрɿɫɬер мен ɲɵԑɵɫɬар бɸджеɬɿнен оɫɵ маԕɫаɬɬарԑа бԧлɿнген ԕаражаɬ ɲегɿнде кԧмек 
кԧрɫеɬедɿ.  

Зейнеɬкерлɿк жаɫɬаԑɵ ԕɵзмеɬкерлерге зейнеɬке ɲɵԑар кезде ԧɬемаԕɵ ɬԧленедɿ, 
ɫонɵмен ԕаɬар Компаниɹнɵԙ еɫебɿнде ɬԝрԑан зейнеɬкерлерге жɵл ɫайɵн «Энергеɬик кԛнɿ» 
кԥɫɿби мерекеɫɿне бɿржолԑɵ маɬериалдɵԕ кԧмек ɬԧленедɿ. 

2020 жɵлɵ Компаниɹ «KEGOC» АԔ ԕаражаɬɵ еɫебɿнен 111,7 млн. ɬеԙге жалпɵ 
ɫомаɫɵна ԛйдɿ жалԑа алɭ ɲɵԑɵɫɬарɵн ɿɲɿнара ɬԧлеп берɭ жолɵмен 110 ԕɵзмеɬкердɿԙ 
баɫпана мԥɫелеɫɿн ɲеɲɭге кԧмекɬеɫɬɿ.   

   2020 жɵлԑɵ жԝмɵɫ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа «KEGOC» АԔ-нɵԙ 131 ԕɵзмеɬкерɿ ɫɿԙɿрген 
ерекɲе еԙбегɿ ԛɲɿн мемлекеɬɬɿк жԥне ɫалалɵԕ наградалармен ɵнɬаландɵрɵлдɵ.  

2020 жɵлɵ Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿн ԥлеɭмеɬɬɿк ԕолдаɭԑа бԧлɿнген ԕаражаɬ кԧлемɿ 
мерейɬойԑа, емделɭге, жерлеɭге жԥне баɫԕаларԑа маɬериалдɵԕ кԧмек ɬԧлемɿн ԕоɫԕанда 
293,3 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 

«KEGOC» АԔ-нɵԙ кадрлɵԕ ɫаɹɫаɬɵнɵԙ негɿзгɿ кԧрɫеɬкɿɲɬерɿнɿԙ бɿрɿ бԝл перɫоналдɵ 
ɬарɬɭ (ԤБП ԕɵзмеɬкерлерɿне жԛргɿзɿлген ɫаɭалнама жԥне онлайн-ɫаɭалнама нԥɬижелерɿ 
бойɵнɲа еɫепɬелеɬɿн) жԥне ԧндɿрɿɫɬɿк перɫонал ԕɵзмеɬкерлерɿ араɫɵнда анɵԕɬалаɬɵн 
ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԕ индекɫɿ болɵп ɬабɵладɵ. 2020 жɵлɵ перɫоналдɵ ɬарɬɭ индекɫɿ 
90%-дɵ, ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԕ индекɫɿ 91%-дɵ ԕԝрадɵ, бԝл жалпɵ алԑанда Компаниɹда 
жԛргɿзɿлɿп жаɬԕан ԥлеɭмеɬɬɿк ɫаɹɫаɬɬɵԙ ɬабɵɫɬɵлɵԑɵ мен ԕолайлɵ ԥлеɭмеɬɬɿк жаԑдай 
ɬɭралɵ дԥлелдейдɿ.  
 

Пɟɪɫɨɧɚɥɞɵ ɞɚɦɵɬɭ   
«KEGOC» АԔ перɫоналдɵ оԕɵɬɭ мен дамɵɬɭ проɰеɫɿне ԛлкен мԥн бередɿ жԥне мɵна 

ԕаԑидаɬɬардɵ баɫɲɵлɵԕԕа аладɵ:  
x оԕɵɬɭдɵԙ ɬиɿмдɿлɿгɿ жԥне нԥɬижелɿлɿкке баԑɵɬɬанɭ, Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ 

ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн наԕɬɵ мɿндеɬɬердɿ ɲеɲɭ; 
x оԕɵɬɭ мен дамɭдɵԙ озɵԕ ɫипаɬɵ – Kомпаниɹнɵ дамɵɬɭдɵԙ ɫɬраɬегиɹлɵԕ 

маԕɫаɬɬарɵн ԕолдаɭ; 
x орɵндɵлɵԑɵ – оԕɵɬɭ баԑдарламаларɵн ɬаԙдаɭ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ алдɵна ԕойɵлԑан 

маԕɫаɬɬар мен мɿндеɬɬерге ɫԥйкеɫ;  
x дамɭ жԛйеɫɿнɿԙ бɿрɬԝɬаɫɬɵԑɵ, оԕɵɬɭдɵԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿ жԥне жԛйелɿлɿгɿ. 

«KEGOC» АԔ-да проɰеɫɬɿԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿн ԕамɬамаɫɵз еɬеɬɿн перɫоналдɵ оԕɵɬɭдɵԙ 
мɵна негɿзгɿ ɬԛрлерɿ ԕолданɵладɵ: 

x ԧз беɬɿнɲе оԕɭ (ԧздɿгɿнен бɿлɿм алɭ); 
x ԧндɿрɿɫɬе ԝймɵдаɫɬɵрɵлԑан оԕɵɬɭ (ԧндɿрɿɫɬɿк-ɬеɯникалɵԕ оԕɭ);  
x мамандандɵрɵлԑан оԕɭ орɵндарɵнɵԙ бɿлɿкɬɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɭ кɭрɫɬарɵнда ԧндɿрɿɫɬен 

ԕол ԛзɿп, ԕɵɫԕа мерзɿмдɿ оԕɭ. 
Перɫоналдɵ оԕɵɬɭ ԕазɿргɿ заманԑɵ оԕɵɬɭ ԥдɿɫɬерɿнɿԙ бԛкɿл ɫпекɬрɿн – бизнеɫ-

пракɬикɭмдар, ɫеминарлар, ɬренингɬер, ɬаԑɵлɵмдамалар, бɿлɿкɬɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɭ, кԥɫɿби 
даɹрлаɭ мен ԕайɬа даɹрлаɭ баԑдарламаларɵ, ɮорɭмдар, конɮеренɰиɹлар ɬԛрлерɿн 
ԕолданɭмен ԧɬкɿзɿледɿ. Еɫепɬɿк жɵлɵ 2076 ԕɵзмеɬкер оԕɵдɵ, бԝл ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ɬɿзɿмдɿк 
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ɫанɵнан 43,9%-дɵ ԕԝрайдɵ. «КЕGOC» АԔ-нɵԙ 2020 жɵлɵ оԕɭԑа жԝмɫаԑан наԕɬɵ 
ɲɵԑɵндарɵ 156,9 млн. ɬеԙгенɿ немеɫе жоɫпардɵԙ 47,0%-ɵн ԕԝрадɵ, бԝл 2019 жɵлɵ 
орɵндалԑаннан 38,9 %-ԑа ɬԧмен.  

Оԕɵɬɭдɵԙ орɬаɲа жɵлдɵԕ ɫанɵ 1 ԕɵзмеɬкерге 23,1 ɫаԑаɬɬɵ ԕԝрадɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 
ԤБП ԕɵзмеɬкерлерɿ ԛɲɿн – 24,1 ɫаԑаɬ, ԦП ԕɵзмеɬкерлерɿ ԛɲɿн – 23,0 ɫаԑаɬ.  

Бɿр ер ԕɵзмеɬкерге оԕɵɬɭ ɫаԑаɬɬарɵнɵԙ орɬаɲа ɫанɵ – 22,9 ɫаԑаɬ, ԥйел ԕɵзмеɬкер 
ԛɲɿн – 26,3 ɫаԑаɬ.   

Жалпɵ оԕɵɬɭ ɫаԑаɬɬарɵнɵԙ ɫанɵ 90 122 ɫаԑаɬɬɵ ԕԝрадɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде ер 
ԕɵзмеɬкерлер ԛɲɿн - 82 477 ɫаԑаɬ, ԥйел ԕɵзмеɬкерлер ԛɲɿн – 7 645 ɫаԑаɬ; ԤБП – 9 823 ɫаԑаɬ, 
ԦП – 80 299 ɫаԑаɬ. (404-1) 

Ԧндɿрɿɫɬɿк ԕԝрамдаԑɵ жаɫ кадрлардɵԙ кԥɫɿби бɿлɿмдерɿ, бɿлɿгɿ мен даԑдɵларɵ деԙгейɿн 
кԧɬерɭ, олардɵԙ кԥɫɿби дамɭɵна кԧмекɬеɫɭ, ԧндɿрɿɫɬɿк ԕԝрамдаԑɵ ɬԥжɿрибелɿ 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԕԝзɵреɬɬерɿн ɫаԕɬаɭ, корпораɬивɬɿк мԥдениеɬке бейɿмдеɭ, дԥɫɬԛрлер мен 
мɿнез-ԕԝлɵԕ ԕаԑидаларɵн ԛйренɭ ԛɲɿн  «KEGOC» АԔ-да ɬԥлɿмгерлɿк жԛйеɫɿ енгɿзɿлɿп, 
жԝмɵɫ ɿɫɬеɭде. 

«KEGOC» АԔ-нɵԙ дарɵндар пɭлɵн ԕалɵпɬаɫɬɵрɭ бойɵнɲа жԝмɵɫ жԛйелɿ ɬԛрде 
жԛргɿзɿлɭде: 279 адамнан ɬԝраɬɵн мираɫԕорлардɵԙ ɮɭнкɰионалдɵԕ жԥне баɫԕарɭ пɭлɵ 
бекɿɬɿлдɿ. 2020 жɵлɵ кадрлɵԕ резерв ԕԝрɵлԑан боɫ лаɭазɵмдардɵԙ ɫанɵ 196 ԕԝрайдɵ, онɵԙ 
14-ɿн кадрлɵԕ резервке кɿреɬɿн ԕɵзмеɬкерлер ɬолɬɵԕɬɵрдɵ. 

  
Пɟɪɫɨɧɚɥɞɵ ɛɚԑɚɥɚɭ  

Жԝмɵɫ нԥɬижелерɿне ԕойɵлаɬɵн ɬалапɬардɵ анɵԕɬаɭ, алɵнԑан нԥɬижелерге ԕол 
жеɬкɿзɭдɿ баԑалаɭ жԥне ԕɵзмеɬкерлерге ɫɵндарлɵ керɿ байланɵɫ ԝɫɵнɭ арԕɵлɵ Компаниɹ 
ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ маԕɫаɬɵнда перɫоналдɵԙ ԕɵзмеɬɿ баԑаланадɵ. 

Ԕɵзмеɬкердɿԙ ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭ мериɬокраɬиɹ ԕаԑидаɬɬарɵна негɿзделген, ɬԝраԕɬɵ 
ɬԛрде (ɬоԕɫан ɫайɵн, жɵлда) жԛзеге аɫɵрɵладɵ жԥне ԔНК/ маԕɫаɬɬар мен ԕԝзɵреɬɬер 
(кԥɫɿбилɿк пен ԥлеɭеɬ) бойɵнɲа баԑалаɭдɵ ԕамɬидɵ. Ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԕɵзмеɬɿн баԑалаɭ 
ɫонɵмен ԕаɬар Дарɵндардɵ бԧлɭ карɬаɫɵ бойɵнɲа калибрлеɭдɿ ԕамɬидɵ (9 ԝɹлɵ ɬор). 

Ԕɵзмеɬɬɿ баԑалаɭ нԥɬижеɫɿне байланɵɫɬɵ мɵнадай баɫԕарɭ жԥне дамɵɬɭɲɵлɵԕ 
ɲеɲɿмдер ԕабɵлданɭɵ мԛмкɿн: 

- жалаԕɵ деԙгейɿн ԕайɬа ԕараɭ ɬɭралɵ; 
- ɬоԕɫан/жɵл ԕорɵɬɵндɵларɵ бойɵнɲа ɫɵйлɵԕаԕɵ/ɫɵйаԕɵ ɬԧлеɭ ɬɭралɵ; 
- ɬаланɬɬар пɭлɵна (кадрлɵԕ резервке) енгɿзɭ ԛɲɿн ԕɵзмеɬкердɿԙ кандидаɬɭраɫɵн ԕараɭ 

ɬɭралɵ; 
- ԕɵзмеɬкердɿԙ одан ԥрɿ дамɭɵ ɬɭралɵ. 
2020 жɵлɵ 2019 жɵлдɵԙ ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ 

ԕɵзмеɬɿне жԛргɿзɿлген кеɲендɿ баԑалаɭдан ԧɬкен «KEGOС» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ ɫанɵ 
2615-ɬɿ немеɫе Компаниɹ перɫоналɵнɵԙ ɬɿзɿм бойɵнɲа ɫанɵнɵԙ 55,3%-ɵн ԕԝрадɵ: 

1 766 ер адам жԥне 849 ԥйел адам; 
ԤБП 605 ԕɵзмеɬкерɿ жԥне ԦП 2 010 ԕɵзмеɬкерɿ. (404- 3)  
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Ԝɠɵɦɞɵԕ ɲɚɪɬ ɠԥɧɟ ɤԥɫɿɩɨɞɚԕ ԕɵɡɦɟɬɿ  
«KEGOC» АԔ бɿрлеɫɬɿк еркɿндɿгɿн ԕолдайдɵ жԥне ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԝжɵмдɵԕ 

ɲарɬɬардɵ жаɫаɭ ԕԝԕɵԕɬарɵн ɬанидɵ.   
«KEGOC» АԔ мен онɵԙ еԙбек ԝжɵмɵ араɫɵнда жаɫалԑан 2016-2020 жɵлдарԑа 

арналԑан ԝжɵмдɵԕ ɲарɬ оԑан ԕоɫɵлɭ рԥɫɿмɿн, еԙбек ɬԥрɬɿбɿн, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԥлеɭмеɬɬɿк демалɵɫ кезɿндегɿ демалɵɫ ɭаԕɵɬɵн, еԙбекаԕɵ ɬԧлеɭ, еԙбек 
ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ мен ԕɵзмеɬкерлердɿԙ денɫаɭлɵԑɵн ԕорԑаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ,  ԥлеɭмеɬɬɿк 
кепɿлдер мен ԧɬемаԕɵлар берɭдɿ реɬɬеɭ мԥɫелелерɿн кԧздейдɿ, ԕɵзмеɬкерлердɿ ԕолдаɭ жԥне 
кадрлɵԕ ԥлеɭеɬɬɿ дамɵɬɭ, ԕɵзмеɬкерлердɿ медиɰиналɵԕ ɫаԕɬандɵрɭ жԥне мԥдени-кԧпɲɿлɿк 
боɫ ɭаԕɵɬɬарɵн ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ɲаралардɵ наԕɬɵлайдɵ. Сонɵмен ԕаɬар онда Ԝлɵ Оɬан 
ɫоԑɵɫɵнɵԙ ардагерлерɿ мен оларԑа ɬеԙдеɫɬɿрɿлген адамдарԑа, Компаниɹнɵԙ еɫебɿнде 
ɬԝрԑан ардагер-ɷнергеɬикɬерге ԕаɬɵɫɬɵ мԥɫелелер кԧрɫеɬɿлдɿ. (403-4)  

Ԝжɵмдɵԕ ɲарɬ жԝмɵɫпен ԕамɬɵлɭ ɬԛрɿне ԕарамаɫɬан, «KEGOC» АԔ-нɵԙ барлɵԕ 
ԕɵзмеɬкерлерɿне (100%) ԕолданɵладɵ. Ԝжɵмдɵԕ ɲарɬɬɵԙ ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫ жԝмɵɫ 
берɭɲɿ ԕɵзмеɬкердɿ еԙбек жаԑдайɵнɵԙ ԧзгергенɿ ɬɭралɵ кем дегенде 15 кԛнɬɿзбелɿк кԛн 
ɿɲɿнде жазбаɲа ɯабардар еɬɭɿ ɬиɿɫ. Ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ɫанɵ немеɫе ɲɬаɬɵ ԕɵɫԕарɭɵна 
байланɵɫɬɵ еԙбек ɲарɬɵн бԝзԑан кезде ԕɵзмеɬкерлердɿ еɫкерɬɭдɿԙ еԙ аз мерзɿмɿ 
Компаниɹнɵԙ Ԝжɵмдɵԕ ɲарɬɵнда кԧрɫеɬɿлген жԥне Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Еԙбек 
кодекɫɿне ɫԥйкеɫ бɿр айдɵ ԕԝрайдɵ. (102-41)   

2003 жɵлɵ ԕԝрɵлɬайɲɵлар жиналɵɫɵнɵԙ ɲеɲɿмɿмен «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿ 
мԛɲелерɿ болɵп ɬабɵлаɬɵн Ԕазаԕɫɬан ɷнергеɬикалɵԕ ɫалаɫɵ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ кԥɫɿби 
одаԑɵ ԕԝрɵлдɵ. Салалɵԕ кԥɫɿподаԕɬɵԙ негɿзгɿ ɮɭнкɰиɹларɵ мɵналар болɵп ɬабɵладɵ:  

 ԧз мԛɲелерɿ мен мԛɲелɿк ԝйɵмдардɵԙ еԙбек жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк ԕԝԕɵԕɬарɵ мен 
мԛдделерɿн бɿлдɿрɭ, ԕорԑаɭ; 

 ɫалалɵԕ деԙгейде ԥлеɭмеɬɬɿк ԥрɿпɬеɫɬɿк жԛйеɫɿн дамɵɬɭԑа кԧмекɬеɫɭ; 
 ɫалалɵԕ келɫɿм мен ԝжɵмдɵԕ ɲарɬ жаɫаԑан кезде ԥлеɭмеɬɬɿк ԥрɿпɬеɫɬɿк ɬарабɵнда 
болɭ. 

Кԥɫɿподаԕ ɫонɵмен ԕаɬар еԙбекаԕɵ ɬԧлеɭ ɲарɬɬарɵна, ԕɵзмеɬкерлердɿ  маɬериалдɵԕ 
ɵнɬаландɵрɭ нɵɫандарɵна, ɬԥрɬɿпɬɿк жазалаɭ ɲараларɵн ԕолданԑанԑа дейɿнгɿ еԙбек 
ɬԥрɬɿбɿн ɫаԕɬаɭԑа ԥɫер еɬедɿ. Кԥɫɿподаԕ еԙбек ɬɭралɵ заԙнаманɵ ɫаԕɬаɭдɵ баԕɵлаɭԑа, 
кепɿлдɿкɬер мен ԧɬемаԕɵлардɵ, жеԙɿлдɿкɬер мен ɬ.б. ɫаԕɬаɭԑа жԥне ɿɫке аɫɵрɭԑа арналԑан. 

2020 жɵлɵ «Энергоɬеɯкԥɫɿподаԕ»  ԔБ ԕɵзмеɬкерлерɿн ԕолдаɭԑа, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 
COVID-19 пандемиɹɫɵмен байланɵɫɬɵ ԕɵзмеɬкерлердɿ ԕолдаɭԑа баԑɵɬɬалԑан ԥлеɭмеɬɬɿк 
баɫɬамалар мен ɿɫ-ɲараларԑа белɫендɿ ԕаɬɵɫɬɵ. Оɫɵлайɲа, ԕорԑанɵɫ ԕԝралдарɵ 
(анɬиɫепɬикɬер, ԕорԑанɵɫ маɫкаларɵ) ɫаɬɵп алɵндɵ, ԛй-жайлар ԧԙделдɿ, ваɯɬалɵԕ ԥдɿɫпен 
жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн жԝмɵɫɲɵлардɵԙ ɬеɫɬɿлеɭден ԧɬɭɿ ԛɲɿн аԕɵ ɬԧлендɿ. Жɵл ɿɲɿнде кԥɫɿподаԕ 
мԛɲелерɿ мен зейнеɬкерлерге емделɭге, дԥрɿ-дԥрмек ɫаɬɵп алɭԑа берген ԧɬɿнɿɲɬерɿ 
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бойɵнɲа маɬериалдɵԕ кԧмек кԧрɫеɬɿлдɿ, ɫанаɬорий-кɭрорɬɬɵԕ пɭɬевкалар мен демалɵɫ 
ԛйлерɿнде демалԑанɵ ԛɲɿн ԧɬемаԕɵ ɬԧлендɿ. 

 
Вɨɥɨɧɬɟɪɥɿɤ 

«KEGOC» АԔ ԛɲɿн каранɬин кезеԙɿнде жԛргɿзɿлген корпораɬивɬɿк волонɬерлɿк 
ԕозԑалɵɫ ԧɬе маԙɵздɵ ɲара болдɵ. Елде Тԧɬенɲе жаԑдай жариɹланԑан кезеԙде барлɵԕ 
бԧлɿмɲелерде #KEGOCBirgemiz бɿрɵԙԑай ԝранɵмен волонɬерлɿк наɭԕан баɫɬалɵп, ԕиɵн 
жаԑдайԑа ɬап болԑан адамдарԑа ԕолдаɭ кԧрɫеɬɭ бойɵнɲа, ɫонɵԙ ɿɲɿнде «KEGOC» АԔ 
Жаɫɬар ɿɫɬерɿ жԧнɿндегɿ кеԙеɫɬɿԙ 2020 - 2022 жɵлдарԑа арналԑан ɿɫ-ɲаралар жоɫпарɵна 
ɫԥйкеɫ  бɿрԕаɬар ɿɫ-ɲаралар ԧɬкɿзɿлдɿ. Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿ ԛнемɿ азɵԕ-ɬԛлɿк ɫебеɬɬерɿн, 
дԥрɿ-дԥрмекɬердɿ жеɬкɿзɭ немеɫе ԕаржɵлай ԕолдаɭ ɬԛрɿнде кԧмек кԧрɫеɬɬɿ. Акɰиɹԑа 
барлɵԑɵ 319 зейнеɬкер мен аймаԕɬардаԑɵ 58 аз ԕамɬɵлԑан жԥне ɬолɵԕ емеɫ оɬбаɫɵлар 
ԕамɬɵлдɵ. Сонɵмен ԕаɬар, «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿ Нԝр-Сԝлɬан ԕалаɫɵндаԑɵ 
«Гаɭԣар» жԥне «Almaty-2»  балабаԕɲаларɵнɵԙ аɭмаԑɵн ԕардан ɬазарɬɬɵ. Сонɵмен ԕаɬар 
«Энергоɬеɯкԥɫɿподаԕ» ԔБ-нɵԙ ԕолдаɭɵмен Компаниɹ «KEGOC» АԔ 59 ардагерɿне жԥне 
оларԑа ɬеԙеɫɬɿрɿлген адамдарԑа 5 миллион ɬеԙгеден аɫɬам ɫомаԑа маɬериалдɵԕ кԧмек 
аɭдардɵ. Сонɵмен ԕаɬар, Жеԙɿɫ кԛнɿ ԕарɫаԙɵнда Жаɫɬар ɿɫɿ жԧнɿндегɿ кеԙеɫɬɿԙ ԕаɬɵɫɭɵмен 
ԕԝɬɬɵԕɬаɭлар жԥне ардагерлерге азɵԕ-ɬԛлɿк ɫебеɬɬерɿн жеɬкɿзɭ ɲараларɵ 
ԝйɵмдаɫɬɵрɵлдɵ, ал жекелеген ԧɬɿнɿɲɬер бойɵнɲа ԛй ɲарɭаɲɵлɵԑɵна кԧмек кԧрɫеɬɿлдɿ: 
кɿɲɿгɿрɿм жԧндеɭ жԝмɵɫɬарɵ жԛргɿзɿлдɿ, ԕозԑалɭԑа ԕажеɬɬɿ кԧмекɲɿ ԕԝралдардɵ жԥне ɬ.б. 
ɫаɬɵп алɭԑа кԧмекɬеɫɬɿ. 

Биɵлԑɵ жɵлɵ ԧɬкɿзɿлген баɫԕа да акɰиɹлар мен ɿɫ-ɲаралардɵ, ɫонɵмен ԕаɬар 
аймаԕɬар мен Компаниɹ ɿɲɿндегɿ мԝԕɬаж жандарԑа кԧмек пен ԕолдаɭ кԧрɫеɬɭге ԕаɬɵɫɬɵ 
акɰиɹлар мен ɿɫ-ɲаралардɵ аɬап ԧɬɭ ԕажеɬ.  

Олардɵԙ ɿɲɿнде: 
- маɭɫɵм айɵнɵԙ баɫɵнда «Ԝлɬɬɵԕ волонɬерлɿк желɿнɿ» ԝйɵмдаɫɬɵрɭɲɵлармен 

бɿрлеɫе елордадаԑɵ ɲԝԑɵл кԧмекɬɿ ԕажеɬ еɬеɬɿн оɬбаɫɵларɵна азɵԕ-ɬԛлɿк (200 ɫебеɬ) 
жеɬкɿзɭге кԧмекɬеɫɬɿ; 

- «Алмаɬɵ ЖЭТ» ɮилиалɵнɵԙ ԕɵзмеɬкерлерɿ ԧз баɫɬамаларɵмен Талдɵԕорԑан 
ԕалаɫɵндаԑɵ 18 мԝԕɬаж оɬбаɫɵԑа гɭманиɬарлɵԕ кԧмек ԝйɵмдаɫɬɵрдɵ. Волонɬерлер азɵԕ-
ɬԛлɿк, еԙ ԕажеɬɬɿ деген ɬԝрмɵɫɬɵԕ заɬɬар ɫебеɬɿн жинап, олардɵ оɬбаɫɵлардɵԙ мекен-
жайларɵна жеɬкɿздɿ; 

- «Солɬԛɫɬɿк ЖЭТ» ɮилиалɵнда ԧрɬɬен зардап ɲеккен ԥрɿпɬеɫɿмɿзге маɬериалдɵԕ 
ԕолдаɭ кԧрɫеɬɬɿ; 

- «Баɬɵɫ ЖЭТ» ɮилиалɵнда жаɫɬар ԕорԑанɵɲ маɫкаларɵн ɬɿгɿп, ԝжɵмда ɬараɬɬɵ; 
- «Аԕɬԧбе ЖЭТ» ɮилиалɵнда Тԛркɿɫɬан облɵɫɵнда ɫɭ ɬаɫԕɵнɵнан зардап 

ɲеккендерге гɭманиɬарлɵԕ кԧмек жиналдɵ жԥне ԝɫɵнɵлдɵ; 
- «Алмаɬɵ ЖЭТ» ɮилиалɵнда Халɵԕаралɵԕ ԥйелдер кԛнɿ ԕарɫаԙɵнда Онкологиɹлɵԕ 

диɫпанɫердɿԙ паɰиенɬɬерɿне ɲаԑɵн ɫɵйлɵԕɬар мен ԕԝɬɬɵԕɬаɭлардɵ ɬабɵɫɬаɭ ɲараɫɵ 
ԝйɵмдаɫɬɵрɵлдɵ. Каранɬин кезеԙɿнде ɮилиал жаɫɬарɵ ԕорԑанɵɫ маɫкаларɵн ɫаɬɵп алɵп, 
ɬараɬɭ ԛɲɿн ԕаражаɬ жинадɵ; 

- Компаниɹнɵԙ ԕɵзмеɬкерлерɿ 31 ɲɿлдеде «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ порɬɮелдɿк 
компаниɹларɵнɵԙ Ԕԝрбан айɬ мерекеɫɿн ɬойлаɭԑа арналԑан волонɬерлɿк акɰиɹɫɵна 
ԕаɬɵɫɬɵ: азɵԕ-ɬԛлɿк ԕорапɬарɵ кԧп балалɵ жԥне аз ԕамɬɵлԑан 11 оɬбаɫɵна ɬараɬɵлдɵ; 

-  «KEGOC» АԔ Жаɫɬар кеԙеɫɿ елордалɵԕ ʋ35 мекɬепке 25 компɶɸɬердɿ ɬабɵɫɬадɵ; 
- ɬамɵз айɵнда «Мейɿрɿм ɲɭаԑɵ» ԕоԑамдɵԕ ԕорɵ ԝйɵмдаɫɬɵрԑан «Мекɬепке жол» 

акɰиɹɫɵна Оԙɬԛɫɬɿк ЖЭТ ɮилиалɵнɵԙ белɫендɿ волонɬерлерɿ ԕоɫɵлдɵ. Шɵмкенɬ 
ԕалаɫɵндаԑɵ кԧпбалалɵ жԥне аз ԕамɬɵлԑан оɬбаɫɵлардан ɲɵԕԕан 7 оԕɭɲɵԑа оԕɭ 
ԕԝралдарɵ берɿлдɿ; 

- 1 ԕазанда  «KEGOC» АԔ Халɵԕаралɵԕ ԕарɬɬар кԛнɿне арналԑан ԕайɵрɵмдɵлɵԕ 
акɰиɹɫɵна ԕаɬɵɫɬɵ. «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ ԥр ɬԛрлɿ порɬɮелɶдɿк компаниɹларɵнɵԙ 
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жаɫɬарɵ азɵԕ-ɬԛлɿк ɫебеɬɬерɿн жинаԕɬап,  олардɵ аɫɬананɵԙ ардагерлерɿ мен 
зейнеɬкерлерɿне жеɬкɿзɭ ԛɲɿн бɿрɿкɬɿ; 

- 9 ԕараɲада Нԝр-Сԝлɬан ԕалаɫɵнда Аɬԕарɭɲɵ дирекɰиɹ мен "Аԕмола" ЖЭТ 
ɮилиалɵнɵԙ ԕɵзмеɬкерлерɿ жɵл ɫайɵнԑɵ «Донор бол! Ԧзгеге ԧмɿр ɫɵйла!» акɰиɹɫɵна 
ԕаɬɵɫɬɵ; 

- 16 ԕараɲада Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿ ԛйлерɿ ԧрɬеԙген ɫоԙ ԕиɵн жаԑдайԑа ɬап болԑан 
кԧпбалалɵ оɬбаɫɵна маɬериалдɵԕ кԧмек кԧрɫеɬɬɿ; 

- ԕараɲа-желɬоԕɫан айларɵнда «Жɵлɭлɵԕ ɫɵйла» акɰиɹɫɵ аɹɫɵнда «Оԙɬԛɫɬɿк ЖЭТ» 
ɮилиалɵнɵԙ волонɬерларɵ мԝԕɬаж оɬбаɫɵлардɵ кԧмɿрмен ԕамɬамаɫɵз еɬɬɿ, «Аԕмола 
ЖЭТ» ɮилиалɵ мен АД волонɬерлерɿ елордада ɬԝраɬɵн жалԑɵз баɫɬɵ ԕарɬ кɿɫɿлер мен кԧп 
балалɵ оɬбаɫɵлардɵԙ ԛйлерɿне кԧмɿр жеɬкɿзɭ жԥне ɬԛɫɿрɭ жԝмɵɫɬарɵна ԕаɬɵɫɬɵ;   

- 22 желɬоԕанда Компаниɹнɵԙ  волонɬерларɵ аɫɬанадаԑɵ онкологиɹлɵԕ орɬалɵԕɬɵԙ 
11 кɿɲкенɬай паɰиенɬɿне ԕолдаɭ кԧрɫеɬɭ ԛɲɿн «Сиԕɵрлɵ ɲɵрɲа!» акɰиɹɫɵн ԧɬкɿздɿ. 
Балалардɵԙ ɬɿлекɬерɿне ɫԥйкеɫ ɫɵйлɵԕɬар мен ɬԥɬɬɿ ɬаԑамдар ɫаɬɵп алɵндɵ, ɫонɵмен ԕаɬар 
«KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬкерлерɿ аɬɵнан ɬезɿрек ɫаɭɵԑɵп кеɬɭ ɬɭралɵ ɬɿлекɬер жазɵлԑан ɯаɬɬар 
дайɵндалдɵ; 

- 24 желɬоԕɫанда «Орɬалɵԕ ЖЭТ» ɮилиалɵнɵԙ волонɬерларɵ мен белɫендɿ жаɫɬарɵ 
«Аɹла» ԕорɵмен бɿрлеɫе оɬɵрɵп, Ԕараԑандɵ ԕалаɫɵндаԑɵ аз ԕамɬɵлԑан 200 оɬбаɫɵԑа 
ɬараɬɭ ԛɲɿн 5 ɬонна азɵԕ-ɬԛлɿкɬɿ  ԕорапɬарԑа ɫалдɵ;  

- 25 желɬоԕɫанда Компаниɹнɵԙ волонɬерларɵ Нԝр-Сԝлɬан ԕалаɫɵ мен Алмаɬɵ 
ԕалаɫɵндаԑɵ кԧп балалɵ оɬбаɫɵларɵна «CompforChildren» 31 компɶɸɬер мен 14 
принɬерден ɬԝраɬɵн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ ɬеɯникаɫɵн ɬараɬɭ акɰиɹɫɵна ԕаɬɵɫɬɵ. 

2020 жɵлɵ «Энергоɬеɯкԥɫɿподаԕ» ԔБ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Еԙбек жԥне ɯалɵԕɬɵ 
ԥлеɭмеɬɬɿк ԕорԑаɭ миниɫɬрлɿгɿнɿԙ жԝмɵɫ ɬобɵнɵԙ мԛɲеɫɿ реɬɿнде Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Ԥлеɭмеɬɬɿк кодекɫɿ, Баɫ келɿɫɿм жобаларɵн ԥзɿрлеɭге белɫендɿ ɬԛрде 
ԕаɬɵɫɬɵ. 

2021 жɵлɵ бɿздɿԙ кԥɫɿподаԕ ɫалалɵԕ комиɫɫиɹнɵԙ мԛɲеɫɿ реɬɿнде 2021-2023 
жɵлдарԑа арналԑан ɫалалɵԕ келɿɫɿмдɿ ԥзɿрлеɭге ԕаɬɵɫадɵ, алдаԑɵ ɭаԕɵɬɬа Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Еԙбек кодекɫɿ мен «Кԥɫɿподаԕɬар ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
Заԙɵна ԧзгерɿɫɬер мен ɬолɵԕɬɵрɭлар енгɿзɭ жԧнɿндегɿ жԝмɵɫ ɬобɵнда бɿрлеɫе ԛлкен жԝмɵɫ 
аɬԕараɬɵн боладɵ. 
 
Еԙɛɟɤɬɿ ԕɨɪԑɚɭ  

Еԙбекɬɿ ԕаɭɿпɫɿздɿгɿн жԥне ԕɵзмеɬкерлердɿԙ денɫаɭлɵԑɵн ɫаԕɬаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ 
Компаниɹнɵԙ негɿзгɿ баɫɵмдɵԕɬарɵ болɵп ɬабɵладɵ. Компаниɹда ԕаɭɿпɫɿз еԙбек 
жаԑдайларɵн жаɫаɭ, ɬеɯнологиɹлɵԕ операɰиɹлардɵ орɵндаɭ кезɿнде жараԕаɬ алɭдɵ азайɬɭ, 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне ɫаниɬарлɵԕ-ɬԝрмɵɫɬɵԕ еԙбек жаԑдайɵн жаԕɫарɬɭ, 
ɫонɵмен ԕаɬар зиɹндɵ жԥне ԕолайɫɵз ɮакɬорлардɵԙ ԥɫерɿн азайɬɭ бойɵнɲа ɬԝраԕɬɵ 
жԝмɵɫ жԛргɿзедɿ. 

Компаниɹда Компаниɹнɵԙ барлɵԕ ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелерɿ мен ЕԜ-ԑа ɬараԑан 
Денɫаɭлɵԕɬɵ ԕорԑаɭ жԥне еԙбек ԕаɭɿпɫɿздɿгɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ менеджменɬɿ жԛйеɫɿ ԕɵзмеɬ 
аɬԕарадɵ. Жԛйенɿԙ маԕɫаɬɵ нԥɬижелɿлɿкɬɿ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԥне ԕаɭɿпɫɿздɿк пен еԙбекɬɿ 
ԕорԑаɭ ɫалаɫɵндаԑɵ кԧрɫеɬкɿɲɬердɿ жаԕɫарɬɭ, ɫонɵмен ԕаɬар Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ 
ерекɲелɿгɿне байланɵɫɬɵ ɬиɿɫɬɿ ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ болɵп ɬабɵладɵ.  

Жɵл ɫайɵн ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ ɫалаɫɵндаԑɵ баԑдарлама жаɫалɵп 
оɬɵрадɵ, онда ԕажеɬɬɿ ɲаралар, ɲɵԑɵндар жԥне олардɵ ɿɫке аɫɵрɭ мерзɿмдерɿ белгɿленедɿ. 
Компаниɹ ISO 45001:2018 ɯалɵԕаралɵԕ ɫɬандарɬɵна ɫԥйкеɫɬɿк ɫерɬиɮикаɬɵнан ԧɬɿп, ɫԥɬɬɿ 
енгɿздɿ. (403-1, 403-8) 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ заԙнамаɫɵнɵԙ ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫ ԕɵзмеɬкерлердɿ еԙбек 
(ԕɵзмеɬɬɿк) мɿндеɬɬерɿн орɵндаɭ кезɿнде жазаɬайɵм жаԑдайлардан мɿндеɬɬɿ ɫаԕɬандɵрɭ 
жԛзеге аɫɵрɵлдɵ.  
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Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ заԙнамаɫɵнɵԙ ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫ ԥрбɿр ɮилиалда Еԙбекɬɿ 
ԕорԑаɭ жԥне ԧнеркԥɫɿпɬɿк ԕаɭɿпɫɿздɿк ԕɵзмеɬɿ ԕԝрɵлдɵ, онɵԙ мɿндеɬɿ ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне 
еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ бойɵнɲа ԝйɵмдаɫɬɵрɭ-ɬеɯникалɵԕ ɲаралардɵ ԧɬкɿзɭ, ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне 
еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ бойɵнɲа ɿɲкɿ баԕɵлаɭдɵ,   ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ 
жԧнɿндегɿ нормаɬивɬɿк ԕԝԕɵԕɬɵԕ акɬɿлердɿԙ ɬалапɬарɵн ɫаԕɬаɭɵн баԕɵлаɭдɵ ԝйɵмдаɫɬɵрɭ 
жԥне жԛзеге аɫɵрɭ болɵп ɬабɵладɵ. (403-3). 

«KEGOC» АԔ мен ɮилиалдарɵнда еԙбек ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ жаԑдайɵн жаԕɫарɬɭ бойɵнɲа 
ԕɵзмеɬкерлер мен жԝмɵɫ берɭɲɿ араɫɵнда байланɵɫ орнаɬɭ ԛɲɿн жԝмɵɫ берɭɲɿ мен 
ԕɵзмеɬкерлер ԧкɿлдерɿнɿԙ ɬеԙ негɿзде ԕаɬɵɫɭɵмен жԝмɵɫ орɵндарɵнда ԕаɭɿпɫɿз жԝмɵɫ 
жԛргɿзɭ мен еԙбекɬɿ ԕорԑаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ бойɵнɲа жԝмɵɫ берɭɲɿ мен 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ кԛɲɿн бɿрɿкɬɿрɭ маԕɫаɬɵнда ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ жԧнɿндегɿ 
ԧндɿрɿɫɬɿк кеԙеɫɬер ԕԝрɵлдɵ.  

Ԧндɿрɿɫɬɿк кеԙеɫ ɬоԕɫанɵна кем дегенде бɿр реɬ ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ 
жаԑдайларɵн жаԕɫарɬɭ бойɵнɲа ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԝɫɵнɵɫɬарɵн ԕарайдɵ жԥне жԝмɵɫ 
берɭɲɿ мен ԕɵзмеɬкерлер ԛɲɿн мɿндеɬɬɿ болɵп ɬабɵлаɬɵн ɲаралар кԧзделген. (403-4). 

Жɵл ɫайɵн жԝмɵɫ орɵндарɵнда орɵн алаɬɵн ɬԥɭекелдердɿ ɫԥйкеɫɬендɿрɿп, баԑалап 
оɬɵрадɵ, баԑалаɭ нԥɬижелерɿ бойɵнɲа ɬԥɭекелдер ɬɿзɿлɿмɿ, денɫаɭлɵԕɬɵ ԕорԑаɭ жԥне еԙбек 
ԕаɭɿпɫɿздɿгɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ɫалаɫɵндаԑɵ маԙɵздɵ ɬԥɭекелдер ɬɿзбеɫɿ жаɫаладɵ, 
ɬԥɭекелдердɿ азайɬɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралар ԥзɿрленедɿ. (102-15) 

Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿ кем дегенде ԛɲ жɵлда бɿр реɬ ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ 
ԕорԑаɭ бойɵнɲа мɿндеɬɬɿ оԕɭдɵԙ барлɵԕ ɬԛрлерɿнен, ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵ ɫалаɫɵндаԑɵ 
нормаɬивɬɿк акɬɿлердɿ бɿлɭ деԙгейɿне бɿлɿкɬɿлɿк ɬекɫерɭлерден ԧɬедɿ. 2020 жɵлɵ зардап 
ɲеккендерге деɮибриллɹɬорлардɵ ԕолданɭ арԕɵлɵ жедел кԧмек кԧрɫеɬɭ бойɵнɲа 
ԕоɫɵмɲа оԕɭлар,  жаԙа ISO 45001:2018 ɯалɵԕаралɵԕ ɫɬандарɬɵн оԕɭ жԥне кԧлɿк 
ԕԝралдарɵнɵԙ жԛргɿзɭɲɿлерɿ ԛɲɿн кԧлɿкɬɿ ԕиɵн жаԑдайда ԕаɭɿпɫɿз жԛргɿзɭге оԕɵɬɭ 
кɭрɫɬарɵ ԧɬкɿзɿлдɿ. (403-5). 

Аɭɵр жԝмɵɫɬарда, зиɹндɵ жԥне (немеɫе) ԕаɭɿпɬɿ еԙбек жаԑдайɵнда жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн 
ԕɵзмеɬкерлерге мɿндеɬɬɿ аɭɵɫɵм алдɵндаԑɵ медиɰиналɵԕ ɬекɫерɭ, жԛргɿзɭɲɿлерге рейɫ 
алдɵндаԑɵ жԥне рейɫɬен кейɿнгɿ медиɰиналɵԕ ɬекɫерɭ жԛргɿзɿлɿп оɬɵрадɵ.    

Компаниɹ ɮилиалдарɵнда Денɫаɭлɵԕ кԛнɿ ԧɬкɿзɿлдɿ, бԝл ɿɫ-ɲара аɹɫɵнда 
медиɰиналɵԕ ԕɵзмеɬкерлер Компаниɹ ԕɵзмеɬкрелерɿне конɫɭлɶɬаɰиɹ жԛргɿздɿ.     

  2020 жɵлɵ Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнен кԥɫɿби аɭрɭлар анɵԕɬалԑан жоԕ.  
«KEGOC» АԔ-да ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԕаɭɿпɫɿз еԙбек жаԑдайларɵн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ 

деԙгейɿн баԑалаɭ ԛɲɿн Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) коɷɮɮиɰиенɬɿ немеɫе 
ɭаԕɵɬɲа еԙбекке жарамɫɵздɵԕпен жараԕаɬ алɭ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде еԙбек ԕɵзмеɬɿне байланɵɫɬɵ 
ԧлɿм жаԑдайларɵ жиɿлɿгɿнɿԙ коɷɮɮиɰиенɬɿ ԕолданɵладɵ. Ԥлемдɿк ɬԥжɿрибеде LTIFR бԝл 
еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ жԥне ԧнеркԥɫɿпɬɿк ԕаɭɿпɫɿздɿк ɫалаɫɵндаԑɵ компаниɹлардɵԙ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭ 
ɬиɿмдɿлɿгɿнɿԙ негɿзгɿ кԧрɫеɬкɿɲɿ болɵп ɬабɵладɵ. Кԧрɫеɬкɿɲ компаниɹдаԑɵ жиɵнɬɵԕ 
аɬԕарɵлԑан жԝмɵɫ ɭаԕɵɬɵна (Work Hours, WH) жаɬԕɵзɵлԑан жԥне 1 млн. адам/ɫаԑ. 
нормаланԑан жԝмɵɫ ɭаԕɵɬɵнɵԙ (LTI) ɵɫɵрапɬарɵ жаԑдайларɵнɵԙ ɫанɵн кԧрɫеɬедɿ. 
Компаниɹнɵԙ ԕаɬардаԑɵ ԕɵзмеɬкерлерɿнен баɫɬап, ɬоп-менеджерлерɿне дейɿн еԙбек 
ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ ԕаԑидаɬɬарɵн ԝɫɬанɭɵ, ԕаɭɿпɫɿз еԙбек жаԑдайɵн жаԕɫарɬɭ жԧнɿнде ɿɫ-ɲаралар 
ԧɬкɿзɭ бойɵнɲа бɿрлеɫкен ɿɫ-ԕимɵл арԕаɫɵнда ɫоԙԑɵ бɿрнеɲе жɵлда Компаниɹ алԑаɲ реɬ 
жараԕаɬ алɭдɵԙ «нԧлдɿк» деԙгейɿне ԕол жеɬкɿздɿ жԥне LTIFR мԥнɿ 2020 жɵлɵ «0» ԕԝрадɵ 
(2019 жɵлɵ - 0). (403-9). 

    Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ 2020 жɵлɵ еԙбек ԕɵзмеɬɿне байланɵɫɬɵ ԧлɿмге ԥкелеɬɿн 
жԥне жараԕаɬɬанɭ жаԑдайларɵ болԑан жоԕ. (103-3) 
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(403-9) 

Мɟɪɞɿɝɟɪɥɿɤ ԝɣɵɦɞɚɪɦɟɧ ɠԝɦɵɫ 
«KEGOC» АԔ обɴекɬɿлерɿнде мердɿгерлɿк ԝйɵмдар жԝмɵɫ жԛргɿзген кезде Компаниɹ 

ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ ԛɲɿн жаɭапкерɲɿлɿк аладɵ. «KEGOC» АԔ мердɿгерлɿк 
ԝйɵмдарɵмен жаɫалаɬɵн ɲарɬɬарɵна Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ заԙнамаɫɵ ɬалапɬарɵнɵԙ 
жԥне «KEGOC» АԔ жԝмɵɫɬардɵ орɵндаɭ жԥне ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ɿɲкɿ 
ԕԝжаɬɬарɵ ɬалапɬарɵнɵԙ ɬолɵԕ ɫаԕɬалɭɵ бойɵнɲа мɿндеɬɬемелер енгɿзɿледɿ.  

Жԝмɵɫ баɫɬалар алдɵнда мердɿгерлɿк ԝйɵмдардɵԙ ԧкɿлдерɿмен нԝɫԕамалɵԕ кеԙеɫ 
ԧɬкɿзɿледɿ. Жԝмɵɫԕа кɿргɿзɭ жԝмɵɫ орнɵнда жԛргɿзɿледɿ. Мердɿгерлɿк ԝйɵмдардɵԙ барлɵԕ 
ԕɵзмеɬкерлерɿ ԛɲɿн (100%) жԝмɵɫԕа кɿргɿзер алдɵнда нԝɫԕама жԛргɿзɿледɿ. Аɬап айɬԕанда, 
жԝмɵɫɬарԑа жаɭапɬɵ жеɬекɲɿлер ɷлекɬр ԕондɵрԑɵларɵнɵԙ ɫɯемаларɵ бойɵнɲа нԝɫԕама 
ԧɬкɿзедɿ. Кԛнделɿкɬɿ кɿргɿзген кезде нɵɫаналɵ нԝɫԕама жԛргɿзɿледɿ, онда ԕаɭɿпɫɿздɿк 
ɲараларɵ, Компаниɹ обɴекɬɿлерɿнде бар ԕаɭɿпɬɿ жԥне зиɹндɵ ԧндɿрɿɫɬɿк ɮакɬорлар 
кԧрɫеɬɿледɿ.    

Компаниɹнɵԙ ԧндɿрɿɫɬɿк обɴекɬɿлерɿнде жԝмɵɫɬардɵ орɵндаԑан, ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬкен 
кезде «KEGOC» АԔ мердɿгерлɿк ԝйɵмдар перɫоналɵнɵԙ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ акɬɿлерɿ мен «KEGOC» АԔ ɿɲкɿ ԕԝжаɬɬарɵнɵԙ ɬалапɬарɵн ɫаԕɬаɭɵ бойɵнɲа 
ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԛргɿзедɿ жԥне мердɿгерлɿк ԝйɵмдардɵԙ ԕаɭɿпɫɿздɿк пен еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ 
ɫалаɫɵндаԑɵ ԕɵзмеɬɿн баԑалайдɵ. (EU17) 
 
Тԧɬɟɧɲɟ ɠɚԑɞɚɣ ɠԥɧɟ ɚɩɚɬ ɤɟɡɿɧɞɟɝɿ ɿɫ-ԕɢɦɵɥ ɠɨɫɩɚɪɵ (EU DMA) 

Компаниɹда бизнеɫɬɿԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ жԛйеɫɿ енгɿзɿлдɿ, онɵԙ аɹɫɵнда 
ԔԚԔ жоɫпарларɵн ԥзɿрлеɭдɿ ɬалап еɬеɬɿн бизнеɫ-проɰеɫɬер/ԕоɫалԕɵ проɰеɫɬер 
анɵԕɬаладɵ.  

2020 жɵлɵ ԔԚԔ жоɫпарларɵ ԥзɿрленген жԥне ɫɵнаԕɬан ԧɬкен, аɬап айɬԕанда 
ɬеɯникалɵԕ диɫпеɬɱерлендɿрɭ бойɵнɲа жԛйелɿк операɬордɵԙ ԕɵзмеɬɬерɿн ԝɫɵнɭ ԛɲɿн, 
еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ мен жабдɵԕɬɵԙ жԝмɵɫ ɿɫɬеɭ ɫенɿмдɿлɿгɿ ɫалаɫɵндаԑɵ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ԛɲɿн, аԕпараɬɬɵԕ-ɬелекоммɭникаɰиɹлɵԕ ԕɵзмеɬɬердɿ ԝɫɵнɭ мен ԕолдаɭ 
ԛɲɿн, ТЖ болԑан жаԑдайда «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿн жԛзеге аɫɵрɭ жԥне аԕпараɬɬɵԕ 
ԕаɭɿпɫɿздɿк  оԕиԑаɫɵн баɫԕарɭ ԛɲɿн Компаниɹнɵԙ кԛрделɿ бизнеɫ-проɰеɫɬерɿн/ԕоɫалԕɵ 
проɰеɫɬерɿн анɵԕɬаɭ бойɵнɲа жԝмɵɫ жԛргɿзɿлдɿ. 

Ԧндɿрɿɫɬɿк ԕɵзмеɬɬɿԙ бизнеɫ-проɰеɫɬерɿ ԛɲɿн ԔԚԔ жоɫпарларɵ реɬɿнде авариɹлардɵ 
жоɸ жоɫпарɵ, ɿрɿ кԧлемдɿ ТЖ жоɸ ԛɲɿн АД мен онɵԙ ɮилиалдарɵна ɬԥн ТЖ жоɸ бойɵнɲа 
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ɿɫ-ԕимɵлдар жоɫпарɵ, ԕалԑан ԕɵзмеɬ баԑɵɬɬарɵ ԛɲɿн ԥрбɿр кԛрделɿ бизнеɫ-проɰеɫɫ 
бойɵнɲа ԔԚԔ жоɫпарларɵ ԕабɵлданадɵ. 

Авариɹлардɵ жоɸ жоɫпарɵ авариɹлɵԕ жаԑдай ɬɭɵндаԑан кездегɿ ɿɫ-ԕимɵлдардɵԙ 
обɴекɬɿɫɿн, кԧлемɿн жԥне бɿрɿздɿлɿгɿн, ɫонɵмен ԕаɬар олардɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ мен ԧɬкɿзɭ 
жаɭапкерɲɿлɿгɿн  белгɿлейɬɿн ԝйɵмдɵԕ-ԧкɿмдɿк ԕԝжаɬɬɵ бɿлдɿредɿ. Бԝл жоɫпар ɬԝраԕɬɵ 
ԧрɬке ԕарɫɵ жԥне авариɹԑа ԕарɫɵ жаɬɬɵԑɭлар ɬԛрɿнде ԧɬкɿзɿледɿ.    

ТЖ жоɸ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ԕимɵлдар жоɫпарɵнда жԝмɵɫɬɵԙ мерзɿмɿ мен ɭаԕɵɬɵн 
кԧрɫеɬɿле оɬɵрɵп, ТЖ ɬɭɵндаɭ ԕаɭпɿ мен ɫалдарɵн жоɸ кезɿнде ԧɬкɿзɿлеɬɿн ɿɫ-ɲаралар 
кԧрɫеɬɿледɿ. Компаниɹ обɴекɬɿлерɿнде ТЖ-нɵԙ еԙ кԧп ɬаралԑан ɬԛрɿ бԝл ԧрɬке ԕарɫɵ ɿɫ-
ɲаралардɵԙ ɫаԕɬалмаɭɵ, ɲɬаɬɬан ɬɵɫ жаԑдайлардɵԙ ɬɭɵндаɭɵ болɭɵ мԛмкɿн. Сонɵмен 
ԕаɬар ТЖ жоɸ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ԕимɵлдар жоɫпарɵна адамдар ԛɲɿн ԧлɿм ԕаɭпɿн ɬɭдɵраɬɵн, 
айɬарлɵԕɬай мԛлɿкɬɿк залал келɬɿреɬɿн немеɫе баɫԕа да аɭɵр ɫалдарԑа ԥкелеɬɿн ɬеррориɫɬɿк 
акɬɿлер ԕаɭпɿ ɬɭɵндаԑан кездегɿ ɿɫ-ɲаралар кɿредɿ. Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿн ТЖ жԥне онɵ 
жоɸ кезɿнде ɭаԕɬɵлɵ ɯабардар еɬɭ ԛɲɿн ТЖ жоɸ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ԕимɵлдар жоɫпарɵнɵԙ 
бԧлɿгɿ болɵп ɬабɵлаɬɵн Байланɵɫ жԥне еɫкерɬɭ жоɫпарларɵ, Ԧрɬ ɫԧндɿрɭ жоɫпарɵ кԛɲɿне 
енедɿ. 

Ыԕɬимал ТЖ жоɸ бойɵнɲа ɿɫ-ԕимɵлдарԑа дайɵндɵԑɵн ɬекɫерɭ ԛɲɿн Компаниɹ жɵл 
ɫайɵнԑɵ реɫпɭбликалɵԕ командалɵԕ-ɲɬабɬɵԕ оԕɭларԑа ԕаɬɵɫадɵ, жергɿлɿкɬɿ жерде 
(Оԙɬԛɫɬɿк, Шɵԑɵɫ, Баɬɵɫ) нɵɫаналɵԕ жаɬɬɵԑɭлар мен ɫейɫмикалɵԕ жаɬɬɵԑɭлар жԛргɿзедɿ. 
Бԝл жаɬɬɵԑɭларда жоɫпарлардɵ ԥзɿрлеɭдɿԙ ɬолɵԕɬɵԑɵ, азамаɬɬɵԕ ԕорԑанɵɫ 
ԕԝрɵлɵмдарɵнɵԙ ԛйлеɫɿмдɿлɿгɿ, авариɹлɵԕ-ԕалпɵна келɬɿрɭ жԝмɵɫɬарɵн жԛргɿзген кезде 
кԛɲɬер мен ԕԝралдар ɿɫ-ԕимɵлɵ ɬекɫерɿледɿ. 

АД ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелерɿнде айɫайɵн оԕɭлар ԧɬкɿзɿлɿп, жɵлдɵԙ ɫоԙɵнда алԑан 
бɿлɿмдерɿн бекɿɬɭге арналԑан ɬеɫɬɿлеɭ жԛргɿзɿлɿп оɬɵрдɵ.   

 
 

Кɨɦɩɚɧɢɹɧɵԙ 2020 ɠɵɥԑɵ ɚɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕɨɪԑɚɧɵɫ ɠԥɧɟ ТЖ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ 
ɿɫ-ɲɚɪɚɥɚɪɵ 

ʋ Іɫ-ɲɚɪɚɧɵԙ ɚɬɚɭɵ Нɚԕɬɵ 
ɨɪɵɧɞɚɥԑɚɧɵ 

1 Реɫпɭбликалɵԕ командалɵԕ-ɲɬабɬɵԕ жаɬɬɵԑɭлар 2 
2 Шɬабɬɵԕ жаɬɬɵԑɭлар  4 
 Обɴекɬɿлɿк жаɬɬɵԑɭлар  2 

4 Азамаɬɬɵԕ ԕорԑанɵɫ ԕԝрамаларɵмен ɬакɬикалɵԕ-арнайɵ оԕɭлар  2 

5 Сейɫмикалɵԕ жаɬɬɵԑɭлар   4 
6 АԔ жԥне ТЖ бойɵнɲа реɫпɭбликалɵԕ, облɵɫɬɵԕ кɭрɫɬардаԑɵ оԕɭлар 32 

 
2020 жɵлɵ бԝԑан дейɿнгɿ он жɵл барɵɫɵндаԑɵ ɫиɹԕɬɵ ԧрɬ ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ бойɵнɲа 

жԛргɿзɿлген жԝмɵɫɬар нԥɬижеɫɿнде «KEGOC» АԔ-да ԧрɬ пен ɬԝɬанɭ жаԑдайларɵ болԑан 
жоԕ.   
 
Ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ԕɨɪԑɚɭ  

Ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ԕɨɪԑɚɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɫɚɹɫɚɬ 
«KEGOC» АԔ ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ ԕɵзмеɬɿн ԧзɿнɿԙ кԛнделɿкɬɿ жԝмɵɫɵнɵԙ 

ажɵрамаɫ бԧлɿгɿ реɬɿнде ԕарайдɵ. Ԕорɲаԑан орɬаԑа жаɭапкерɲɿлɿкпен ԕараɭ - «KEGOC» 
АԔ Экологиɹлɵԕ ɫаɹɫаɬɵнɵԙ негɿзгɿ ԕаԑидаɬɵ.   

«KEGOC» АԔ Экологиɹлɵԕ ɫаɹɫаɬɵнɵԙ маԕɫаɬɵ бԝл ԕорɲаԑан орɬаԑа ɬерɿɫ ԥɫердɿ 
барɵнɲа азайɬɭ, ɷкологиɹлɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿԙ деԙгейɿн арɬɬɵрɭ, Ԕазаԕɫɬан ԜЭТ-ɵн дамɵɬɭ 
кезɿнде ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭдɵ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ ԛɲɿн жаɭапкерɲɿлɿк, ɷнергиɹнɵ 
ԛнемдеɭ жԥне Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнде ɬабиԑи жԥне ɷнергеɬикалɵԕ реɫɭрɫɬардɵ ɬиɿмдɿ 
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пайдаланɭ болɵп ɬабɵладɵ. «KEGOC» АԔ баɫɲɵлɵԑɵ ԧзɿне Экологиɹлɵԕ ɫаɹɫаɬԕа ɫԥйкеɫ 
ԕабɵлданԑан ɬԝраԕɬɵ ɬԛрде жаԕɫарɬɭ жԥне лаɫɬанɭдɵԙ алдɵн алɭ бойɵнɲа 
мɿндеɬɬемелерɿн ɿɫке аɫɵрɭ, ɫонɵмен ԕаɬар «KEGOC» АԔ-нɵԙ ԕаɬɵɫɵ бар ԧз ɷкологиɹлɵԕ 
аɫпекɬɿлерɿ бԧлɿгɿндегɿ ԕолданɵлаɬɵн заԙнамалɵԕ жԥне баɫԕа да ɬалапɬарԑа ɫԥйкеɫɬɿк ԛɲɿн 
жаɭапкерɲɿлɿк ԕабɵлдайдɵ. Компаниɹнɵԙ ԥрбɿр ԕɵзмеɬкерɿ, ɫонɵмен ԕаɬар Компаниɹ 
мԛдделерɿне жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн мердɿгер ԝйɵмдардɵԙ ԕɵзмеɬкерлерɿ «KEGOC» АԔ 
Экологиɹлɵԕ ɫаɹɫаɬɵмен ɬанɵɫɬɵрɵлдɵ.  

Компаниɹда «KEGOC» АԔ бɿрɿкɬɿрɿлген менеджменɬ жԛйеɫɿ ɲеԙберɿнде жԝмɵɫ 
ɿɫɬейɬɿн ɷкологиɹлɵԕ менеджменɬ жԛйеɫɿ ендɿрɿлɿп, ISO 14001 ɯалɵԕаралɵԕ ɫɬандарɬɵ 
ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫɬɿгɿне ɫерɬиɮикаɬɬалдɵ. Компаниɹнɵԙ ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне ɲарɭаɲɵлɵԕ 
ԕɵзмеɬɿнɿԙ ɷкологиɹлɵԕ аɫпекɬɿлерɿне ԥɫерɿн арɬɬɵрɭԑа мԛмкɿндɿк береɬɿн жаԙа баɫԕарɭ 
ɬԥɫɿлдерɿн ԕолданɭ онɵ ендɿрɭ мен жԝмɵɫ ɿɫɬеɭɿнɿԙ негɿзгɿ маԕɫаɬɵ болɵп ɬабɵладɵ. 
Экологиɹлɵԕ аɫпекɬɿлердɿ баɫԕарɭ «KEGOC» АԔ-да ɬԥɭекелдердɿ корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ 
жԛйеɫɿнɿԙ ɷлеменɬɿ болɵп ɬабɵладɵ 

Тиɿмдɿ баɫԕарɭ ԛɲɿн 2020 жɵлԑа «KEGOC» АԔ ɷкологиɹлɵԕ аɫпекɬɿлер ɬɿзɿлɿмдерɿ 
ԥзɿрлендɿ. Аɫпекɬɿлердɿ анɵԕɬаԑан кезде Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ барлɵԕ ɷкологиɹлɵԕ ԥɫерɿнɿԙ 
компоненɬɬерɿ (ɷнергиɹ ԛнемдеɭ, ɫɭ, ɬопɵраԕ, ɲɵԑарɵндɵлар, ԕалдɵԕɬар) ɬалданадɵ. 
Экологиɹлɵԕ аɫпекɬɿлердɿ баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ ɿɫ-ɲаралар Компаниɹнɵԙ 2020 жɵлԑа 
арналԑан ɷкологиɹлɵԕ баԑдарламаɫɵмен белгɿленген. 2020 жɵлԑɵ маԙɵздɵ ɷкологиɹлɵԕ 
аɫпекɬɿлер реɬɿнде «ԕԝрамɵнда ПХД бар ɵԕɬимал полиɯлорландɵрɵлԑан диɮенилдер», 
«ɬранɫɮормаɬор майɵ» жԥне «пайдаланɵлԑан ɬранɫɮормаɬор майɵ» анɵԕɬалдɵ. 
«Ԕԝрамɵнда ПХД болɭɵ мԛмкɿн ԕалдɵԕɬар» аɫпекɬɿɫɿнɿԙ маԙɵздɵлɵԑɵ бԝл 
полиɯлорландɵрɵлԑан диɮенил Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Экологиɹлɵԕ кодекɫɿне ɫай 
зиɹндɵ заɬ (ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿԙ ԕɵзɵл деԙгейɿ) болɭɵмен негɿзделген. «Пайдаланɵлԑан 
ɬранɫɮормаɬор майɵ» жԥне «ɬранɫɮормаɬор майɵ» аɫпекɬɿлерɿнɿԙ маԙɵздɵлɵԑɵ май 
ɬолɬɵрɵлԑан жабдɵԕɬɵԙ болɭɵна байланɵɫɬɵ. (102-15) 

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ-ԑа ԕаɬɵɫɬɵ ԕаржɵлɵԕ жԥне ԕаржɵлɵԕ емеɫ ɫанкɰиɹлар, 
ɫонɵмен ԕаɬар ɷкологиɹлɵԕ заԙнама мен нормаɬивɬɿк ɬалапɬардɵԙ орɵндалмаԑанɵ ԛɲɿн 
ɫалɵнԑан айɵппԝлдар болԑан жоԕ.  

Компаниɹԑа ԕорɲаԑан орɬаԑа ԥɫерге байланɵɫɬɵ ɲаԑɵмдар келɿп ɬԛɫкен жоԕ. (102-44) 

Аɬɦɨɫɮɟɪɚɥɵԕ ɚɭɚɧɵ ԕɨɪԑɚɭ   
Нормаɬивɬерге ɫай, ЖЭТ ɮилиалдарɵнда зиɹндɵ заɬɬар ɲɵԑарɵндɵларɵнɵԙ 

(ԝйɵмдаɫɬɵрɵлԑан жԥне ԝйɵмдаɫɬɵрɵлмаԑан) ɫɬаɰионарлɵԕ кԧздерɿ белгɿленген.  
Сɬаɰионарлɵԕ кԧздерден болаɬɵн ɲɵԑарɵндɵлардɵ мониɬорингɬеɭ маԕɫаɬɵнда ЖЭТ 
ɮилиалдарɵнда 2020 жɵлɵ операɰиɹлɵԕ мониɬоринг (ԧндɿрɿɫɬɿк проɰеɫɫ мониɬорингɿ) – 
жабдɵԕɬɵԙ ԥрбɿр бɿрлɿгɿнɿԙ жԝмɵɫ ɭаԕɵɬɵ ɫаԑаɬɬарɵнɵԙ ɫанɵ жԥне маɬериалдар ɲɵԑɵɫɵ 
еɫепке алɵндɵ. Мамандандɵрɵлԑан ԝйɵмдар ԧндɿрɿɫɬɿк ɷкологиɹлɵԕ мониɬоринг 
жԛргɿзген кезде еɫепɬеɭ жолɵмен немеɫе зерɬɯаналɵԕ ԧлɲемдер жԛргɿзɭмен ɫɬаɰионарлɵԕ 
кԧздерден болаɬɵн ɲɵԑарɵндɵлар айԕɵндаладɵ.  

2020 жɵлɵ ɫɬаɰионарлɵԕ кԧздерден лаɫɬайɬɵн заɬɬардɵԙ жаппай ɲɵԑарɵндɵларɵ 
кԧлемɿ 9,34 ɬ (белгɿленген нормаɬив - 11, 63 ɬ) ԕԝрадɵ.  

 
2020 ɠɵɥɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɥɵԕ ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ ɛɨɥԑɚɧ ɲɵԑɚɪɵɧɞɵɥɚɪ 

 
«KEGOC» АԔ «ЖЭТ» 
ɮɢɥɢɚɥɵɧɵԙ ɚɬɚɭɵ 

Сɬɚɰɢɨɧɚɪɥɵԕ ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ ɛɨɥԑɚɧ ɲɵԑɚɪɵɧɞɵɥɚɪ, 
ɬ/ɠɵɥ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜ Фɚɤɬ 
«Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ»  0,93 0,55 
«Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ»  0,31 0,10 
«Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ»  0,73 0,73 
«Шɵԑɵɫ ЖЭТ» 1,42 1,42 
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«Бɚɬɵɫ ЖЭТ» 0,84 0,50 
«Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ» 0,68 0,68 
«Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 1,23 0,13 
«Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ» 5,18 5,18 
«Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 0,30 0,05 

Бɚɪɥɵԑɵ: 11,63 9,34 

Оɫɵлайɲа, ɫɬаɰионарлɵԕ кԧздерден болаɬɵн лаɫɬайɬɵн заɬɬардɵԙ жаппай 
ɲɵԑарɵндɵларɵ (нормаɬивɬерге ԕаɬɵɫɬɵ) 20 %-ԑа азайдɵ. Шɵԑарɵндɵлардɵԙ азаɸɵ 
(«Аԕмола ЖЭТ», «Аԕɬԧбе ЖЭТ», «Алмаɬɵ ЖЭТ», «Баɬɵɫ ЖЭТ», «Солɬԛɫɬɿк ЖЭТ», 
«Оԙɬԛɫɬɿк ЖЭТ» ɮилиалдарɵ) мамандандɵрɵлԑан ԝйɵмдар жԛргɿзген ԧндɿрɿɫɬɿк 
ɷкологиɹлɵԕ мониɬоринг нԥɬижелерɿмен раɫɬалдɵ.  

«Климаɬɬɵԙ ԧзгерɭɿ ɬɭралɵ» БԜԜ Негɿздемелɿк конвенɰиɹɫɵнɵԙ, Киоɬ 
ɯаɬɬамаɫɵнɵԙ, Париж келɿɫɿмɿнɿԙ жԥне Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ ɷкологиɹлɵԕ 
заԙнамаɫɵнɵԙ ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫ, 2019 жɵлɵ ЖЭТ ɮилиалдарɵнда Компаниɹнɵԙ 
ԕɵзмеɬɿ ɲеԙберɿнде ԕорɲаԑан орɬаԑа ɲɵԑарɵлԑан парникɬɿк газдарԑа ɬԛгендеɭ жԛргɿзɿлдɿ. 
Сɬаɰионарлɵԕ кԧздерден, ɫɬаɰионарлɵԕ кԧздерге ɬеԙдеɫɬɿрɿлген мобилдɿк кԧздерден 
болԑан ɲɵԑарɵндɵлар еɫебɿ жаɫалдɵ. Аймаԕɬɵԕ ɷкологиɹ депарɬаменɬɬерɿне 2019 жɵлԑɵ 
парникɬɿк газдардɵ ɬԛгендеɭ ɬɭралɵ еɫепɬер жɿберɿлдɿ жԥне ɬɿркелдɿ. (102-12)  

«Мемлекеɬɬɿк реɬɬеɭ обɴекɬɿлерɿ болɵп ɬабɵлаɬɵн парникɬɿк газдар ɬɿзбеɫɿн бекɿɬɭ 
ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Ԛкɿмеɬɿнɿԙ ԕаɭлɵɫɵна ɫԥйкеɫ кԧмɿрɬекɬɿԙ ԕоɫ ɬоɬɵԑɵ 
(СО2), меɬан (СН4), азоɬɬɵԙ ɲала ɬоɬɵԑɵ (N2O), перɮɬоркԧмɿрɬекɬер (ПФК) оɫɵндай болɵп 
ɬабɵладɵ. Сɬаɰионарлɵԕ кԧздерден ɲɵԑарɵлԑан парникɬɿк газдардɵ ɬԛгендеɭ нԥɬижелерɿ 
бойɵнɲа ɲɵԑарɵндɵлар жɵлɵна кԧмɿрɬекɬɿԙ ԕоɫ ɬоɬɵԑɵ баламаɫɵнда 154,47 ɬоннанɵ 
ԕԝрайдɵ, оɫɵԑан байланɵɫɬɵ «KEGOC» АԔ Парникɬɿк газдардɵԙ ɲɵԑарɵндɵларɵна квоɬа 
бԧлɭ жԧнɿндегɿ 2018-2020 жɵлдарԑа арналԑан ԝлɬɬɵԕ жоɫпарԑа ɫай парникɬɿк газдардɵ 
квоɬалаɭ бойɵнɲа ɬалапɬарԑа ɿлɿнбейдɿ7  

 
2020 ɠɵɥɵ «KEGOC» АԔ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɥɵԕ ɤԧɡɞɟɪɿɧɟɧ ɛɨɥԑɚɧ ɩɚɪɧɢɤɬɿɤ ɝɚɡɞɚɪ 

ɲɵԑɚɪɵɧɞɵɥɚɪɵ ɤԧɥɟɦɿ  

СО2,  
ɬонна 

СН4,  
кԧмɿрɬек ԕоɫ 
ɬоɬɵԑɵ ɬонна 
баламаɫɵнда  

N2O, кԧмɿрɬек 
ԕоɫɬоɬɵԑɵ ɬонна 

баламаɫɵнда  

Шɵԑɚɪɵɧɞɵɥɚɪɞɵԙ 
ɠɚɥɩɵ ɤԧɥɟɦɿ ɤԧɦɿɪɬɟɤ 

ԕɨɫɬɨɬɵԑɵ ɬɨɧɧɚ  
ɛɚɥɚɦɚɫɵɧɞɚ  

154,4 0,0022 0,06542 154,47 
 

«Салɵԕɬар жԥне бɸджеɬке баɫԕа да мɿндеɬɬɿ ɬԧлемдер ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Кодекɫɿне ɫай жɵлжɵмалɵ кԧздерден болԑан ɲɵԑарɵндɵлар еɫепɬелмейдɿ, 
еɫепɬемеде пайдаланɵлԑан оɬɵн кԧлемɿ кԧрɫеɬɿледɿ. Авɬокԧлɿк аɬмоɫɮераԑа ɲɵԑарɵлаɬɵн 
пайдаланɵлԑан газдарɵнɵԙ ɭлɵлɵлɵԑɵ мен ɬԛɬɿндɿгɿне ɬекɫерɿлдɿ.  

Компаниɹ ԧз ԕɵзмеɬɿнде климаɬɬɵԙ ԧзгерɭɿне ԥɫер еɬеɬɿн озондɵ бԝзаɬɵн заɬɬардɵ 
ɲɵԑарɭдɵ жԛзеге аɫɵрмайдɵ. (EU5)  

 
Ԕɚɥɞɵԕɬɚɪɞɵ ɛɚɫԕɚɪɭ   

Ԧндɿрɿɫ ԕалдɵԕɬарɵ ԔС жабдɵԕɬарɵн пайдаланɭ, жԧндеɭ жԥне жаԙԑɵрɬɭ кезɿнде 
пайда боладɵ. «KEGOC» АԔ-да ԕалдɵԕɬардɵ баɫԕарɭ Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
Экологиɹлɵԕ кодекɫɿне жԥне «KEGOC» АԔ-да ԕалдɵԕɬардɵ баɫԕарɭ» ԝйɵм ɫɬандарɬɵна ɫай 
жԛзеге аɫɵрɵладɵ. 

«KEGOC» АԔ-да барлɵԕ ԕалдɵԕɬар мɵналарԑа байланɵɫɬɵ бԧлɿнген:   
1) ɬԛрɿне ԕарай: ɬɿрɲɿлɿк проɰеɫɿнде пайда болаɬɵн ԧндɿрɿɫɬɿк жԥне коммɭналдɵԕ 

(ԕаɬɬɵ ɬԝрмɵɫɬɵԕ ԕалдɵԕɬар);  



99 
 

      2) ԕаɭɿпɬɿлɿк деԙгейɿне байланɵɫɬɵ (Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Экологиɹлɵԕ 
кодекɫɿне ɫай):  
      - «жаɫɵл» - G индекɫɿ (ԕаɭɿпɫɿз); 
          - «ɹнɬарɶ ɬԛɫɬɿ» - А индекɫɿ (ԕаɭɿпɬɿ); 

  - «ԕɵзɵл» - R индекɫɿ (ԕаɭɿпɬɿ).  
Ԕалдɵԕɬар ɬɿзбеɫɿ жԥне олардɵԙ ԕаɭɿпɬɿлɿк деԙгейɿ ԕажеɬɬɿлɿгɿне ԕарай жаԙарɬɵладɵ.  
ЖЭТ ɮилиалдарɵ жɵл ɫайɵн ԕалдɵԕɬардɵ ɲɵԕԕан жерɿ бойɵнɲа ɬԛзɿлɭ 

проɰеɫɬерɿнɿԙ ɫипаɬɬамаɫɵн, онɵԙ ɫандɵԕ жԥне ɫапалɵԕ кԧрɫеɬкɿɲɬерɿн, олармен жԝмɵɫ 
ɿɫɬеɭ ережеɫɿн, олардɵ баԕɵлаɭ ԥдɿɫɬерɿн, бԝл ԕалдɵԕɬардɵԙ ԕорɲаԑан орɬаԑа ԥɫерɿнɿԙ 
ɬԛрлерɿн, ԕалдɵԕɬардɵ ԧндɿрɭɲɿлер ɬɭралɵ мԥлɿмеɬɬердɿ ԕоɫа алԑанда, ԕалдɵԕɬардɵԙ ԥрбɿр 
ɬԛрɿ ԛɲɿн  паɫпорɬ ԥзɿрлейдɿ немеɫе онɵ ɬԛзеɬедɿ. 

Ԧндɿрɿɫ жԥне ɬԝɬɵнɭ ԕалдɵԕɬарɵмен ԕаɭɿпɫɿз жԝмɵɫ ɿɫɬеɭ ԛɲɿн ЖЭТ ɮилиалдарɵнда 
олардɵ ɭаԕɵɬɲа ԕаɭɿпɫɿз жԥне бԧлек ɫаԕɬаɭԑа арналԑан жерлер белгɿленген, ԕалдɵԕɬардɵ 
ɷкɫпликаɰиɹɫɵ бар обɴекɬɿлердɿԙ аɭмаԑɵнда орналаɫɬɵрɭ карɬа-ɫɯемаɫɵ дайɵндалдɵ, бԝдан 
ԥрɿ жоɸ ԛɲɿн ɭаԕɬɵлɵ ԥкеɬɭ ԕамɬамаɫɵз еɬɿледɿ. 

 
«KEGOC» АԔ ɛԧɥɿɦɲɟɥɟɪɿɧɞɟɝɿ ԕɚɥɞɵԕɬɚɪ ɤԧɥɟɦɿ 

Кԧɪɫɟɬɤɿɲ, ɬɨɧɧɚ 2020 ɠ. 
«жаɫɵл» индекɫ G  5042,86 
«ɹнɬарɶ ɬԛɫɬеɫ» индекɫ А 74,25 
«ԕɵзɵл» индекɫ R – 
Бɚɪɥɵԑɵ 5117,11 

 
2020 жɵлɵ «Орнɵԕɬɵ органикалɵԕ лаɫɬаԑɵɲɬар ɬɭралɵ Сɬокголɶм конвенɰиɹɫɵн 

раɬиɮикаɰиɹлаɭ ɬɭралɵ» Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Заԙɵна жԥне Жойɵлɭɵ ԕиɵн 
органикалɵԕ лаɫɬаɭɵɲɬармен жԥне олар ԕԝрамɵнда бар ԕалдɵԕɬармен жԝмɵɫ ɿɫɬеɭ 
ԕаԑидаларɵна ɫԥйкеɫ (Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ миниɫɬрɿнɿԙ 
бԝйрɵԑɵмен бекɿɬɿлген) «KEGOC» АԔ ԔС жабдɵԑɵнда ПХД анɵԕɬаɭ бойɵнɲа жԝмɵɫ 
жалԑаɫɬɵрɵлдɵ. ЖЭТ ɮилиалдарɵ  ԕԝрамɵнда ПХД бар жабдɵԕɬɵ еɫепке алɭ ɬɿзɿлɿмɿн 
жаԙарɬɬɵ, ɬɿзɿлɿм ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ жԧнɿндегɿ аɭмаԕɬɵԕ органдарԑа белгɿленген 
мерзɿмде ɬапɫɵрɵлдɵ. 

2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ «Аԕмола ЖЭТ», «Шɵԑɵɫ ЖЭТ», «Солɬԛɫɬɿк ЖЭТ», 
«Орɬалɵԕ ЖЭТ», «Оԙɬԛɫɬɿк ЖЭТ» ɮилиалдарɵндаԑɵ май ɬолɬɵрɵлԑан жабдɵԕɬа ПХД 
болɭɵна зерɬɯаналɵԕ ɬалдаɭлар жоɫпарландɵ жԥне жԛргɿзɿлдɿ, олардɵԙ ԕорɵɬɵндɵларɵ 
бойɵнɲа ПХД ɬабɵлмадɵ.  

Сɭ ɨɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧɟ ԥɫɟɪ   
Сɭ Компаниɹнɵԙ ɬеɯнологиɹлɵԕ проɰеɫɿнде пайдаланɵлмайдɵ. «KEGOC» АԔ-да 

ɫɭдɵ ԕолданɭ деԙгейɿ ɲамалɵ, пайдаланɵлаɬɵн ɫɭ кԧздерɿне айɬарлɵԕɬай ԥɫер еɬпейдɿ. 
Сɭдɵ ɬԝɬɵнɭ жԥне ɫɭ бԝрɭ ЖЭТ ɮилиалдарɵнɵԙ мамандандɵрɵлԑан ԝйɵмдармен жаɫаԑан 
ɲарɬɬарɵна ɫԥйкеɫ жԛргɿзɿледɿ. Сɭ обɴекɬɿлерɿне жԥне ɬопɵраԕԕа лаԕɬɵрɵндɵлар  жԛзеге 
аɫɵрɵлмайдɵ. «KEGOC» АԔ-нɵԙ 7 ɮилиалɵнɵԙ обɴекɬɿлерɿнде арɬезиандɵԕ ɫɭмен 
жабдɵԕɬаɭ бар, ԝԙԑɵмалар алɵнԑан рԝԕɫаɬɬарԑа ɫай пайдаланɵладɵ. Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Сɭ кодекɫɿне ɫԥйкеɫ мамандандɵрɵлԑан ԝйɵмдармен жаɫалԑан ɲарɬɬар 
бойɵнɲа ԝԙԑɵмалардɵԙ ɬоԑандарɵндаԑɵ жер аɫɬɵ ɫɭларɵна ɬԝраԕɬɵ негɿзде мониɬоринг 
жԛргɿзɿледɿ. 

Компаниɹнɵԙ обɴекɬɿлерɿндегɿ май ɬолɬɵрɵлԑан жабдɵԕɬа пайдаланɵлаɬɵн 
ɬранɫɮормаɬорлɵԕ май, ɫонɵмен ԕаɬар ɫɭдɵ ɲарɭаɲɵлɵԕ ԕажеɬɬɿлɿкɬерге пайдаланɭ 
нԥɬижеɫɿнде пайда болԑан аԑɵн ɫɭлар ɫɭ обɴекɬɿлерɿ мен ɬопɵраԕɬɵ лаɫɬаɭдɵԙ ɵԕɬимал кԧзɿ 
болɵп ɬабɵладɵ. «KEGOC» АԔ жабдɵԑɵн ɬаԙдаԑан кезде баɫɵм ԧлɲемдердɿԙ бɿрɿ онɵԙ 
ɷкологиɹлɵлɵԑɵ болɵп ɬабɵладɵ, майлɵ ажɵраɬԕɵɲɬардɵ ɷлегаздɵ жԥне ваккɭмдɵ 
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ажɵраɬԕɵɲɬарԑа аɭɵɫɬɵрɭ жоɫпарлɵ ɬԛрде жԛргɿзɿлɿп оɬɵр, бԝл ЖЭТ ɮилиалдарɵнɵԙ ԔС-
да пайдалɵнɵлаɬɵн ɬранɫɮормаɬорлɵԕ май кԧлемɿн азайɬɭԑа мԛмкɿндɿк бередɿ. Майɫɵз 
жабдɵԕɬɵ ԕолданɭ ɫенɿмдɿлɿкɬɿ, ɿɫɬен ɲɵԕԕанԑа дейɿн жԝмɵɫ ɿɫɬеɭдɿ, ɬԧзɿмдɿлɿкɬɿ, ԧрɬ 
ԕаɭɿпɫɿзɿдɿгɿн арɬɬɵрадɵ, жераɫɬɵ ɫɭларɵ мен ɬопɵраԕɬɵԙ лаɫɬанɭɵн болдɵрмайдɵ. Май 
ɬолɬɵрɵлԑан жабдɵԕ май ԕабɵлдайɬɵн ԕондɵрԑɵлармен немеɫе ɬабандɵԕɬармен 
жараԕɬалԑан, бԝл майдɵԙ ɬопɵраԕԕа енɭɿн болдɵрмайдɵ. Май жинаԑɵɲɬардɵԙ 
аɭнаɬԕɵɲɬарɵ ɬԝраԕɬɵ ɬԛрде ɬекɫерɿлɿп оɬɵрадɵ.  

 
Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹɥɵԕ ɠɨɛɚɥɚɪɞɵԙ ɿɫɤɟ ɚɫɵɪɭ ɛɚɪɵɫɵɧɞɚԑɵ ɬɚɛɢԑɚɬɬɵ ԕɨɪԑɚɭ  
ɿɫ-ɲɚɪɚɥɚɪɵ  

Компаниɹ жобалардɵ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалардɵ ɿɫке аɫɵрԑан кезде 
ԕорɲаԑан орɬанɵ ԕорԑаɭ мԥɫелелерɿне кеɲендɿ ɬԛрде ԕарайдɵ. Жобалардɵ ɿɫке аɫɵрɭ 
ɬԥɭекелдерɿн ɬалдаɭ ԛɲɿн ԥлеɭмеɬɬɿк жԥне ɷкологиɹлɵԕ ɬԥɭекелдердɿ ɬалдаɭдɵ ԕоɫа алԑанда, 
PESTEL ɬалдаɭɵ пайдаланɵладɵ. Жԛргɿзɿлген ԕорɲаԑан орɬаԑа ԥɫердɿ баԑалаɭ нԥɬижелерɿ 
еɫепке алɵнɵп, ԕорɲаԑан орɬа мен адам денɫаɭлɵԑɵна зиɹнɵ неԑԝрлɵм аз нԝɫԕа 
ԕабɵлданадɵ. Жобалардɵԙ ɬԥɭекелдерɿн ɫԥйкеɫɬендɿрɭ жԥне баԑалаɭ жобалардɵ ɿɫке 
аɫɵрɭдɵԙ барлɵԕ кезеԙдерɿнде жԥне ɬԝраԕɬɵ негɿзде жԛзеге аɫɵрɵладɵ. Аɬмоɫɮералɵԕ 
аɭаԑа, жерԛɫɬɿ жԥне жераɫɬɵ ɫɭларɵна, ландɲаɮɬарԑа, жер реɫɭрɫɬарɵ мен ɬопɵраԕ 
жамɵлԑɵɫɵна, биоалɭанɬԛрлɿлɿк жԥне баɫԕаларԑа ԥɫерɿ баԑаланадɵ. 

Элекɬр желɿлɿк обɴекɬɿлердɿ жобалаɭ кезеԙɿнде ɷкологиɹлɵԕ ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭ 
ԛɲɿн олардɵ елдɿ мекендерден жԥне кԛзеɬɿлеɬɿн ɬабиԑи аɭмаԕɬардан ɲалԑай аɭмаԕɬарда 
орналаɫɬɵрадɵ. ԤЖ ɬраɫɫаларɵ негɿзɿнен дала жԥне ɲԧлейɬ жерлер арԕɵлɵ ԧɬедɿ, ԤЖ 
ормандɵ дала аймаԑɵнда ԧɬкен жаԑдайда ԤЖ ԛɲɿн орман жолдарɵн ɬазарɬɭ ԕɵзмеɬɿн жԛзеге 
аɫɵрԑан кезде азайɬɭ ɿɫ-ɲараларɵн ԕамɬиɬɵн Ԕорɲаԑан орɬаԑа ԥɫер еɬɭдɿ баԑалаɭ (ԔОԤБ) 
жобаɫɵ ԥзɿрленедɿ. Компаниɹнɵԙ ԕɵзмеɬɿ ɬɭралɵ ɷкологиɹлɵԕ аԕпараɬɬɵԙ аɲɵԕɬɵԑɵ жԥне 
ԕол жеɬɿмдɿлɿгɿ маԕɫаɬɵнда ԔОԤБ жобаларɵ бойɵнɲа ԕоԑамдɵԕ ɬɵԙдаɭлар ԧɬкɿзɿледɿ. (102-
11) 

 

Эɧɟɪɝɢɹ ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿ   
«KEGOC» АԔ-нɵԙ ɷнергиɹ ԛнемдеɭ жԥне ɷнергиɹ ɬиɿмдɿлɿгɿн арɬɬɵрɭ бойɵнɲа 

негɿзгɿ мɿндеɬɿ ɬԝɬɵналаɬɵн оɬɵн-ɷнергеɬикалɵԕ реɫɭрɫɬар кԧлемɿн азайɬɭ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде 
«KEGOC» АԔ обɴекɬɿлерɿнɿԙ жеке ԕажеɬɬɿлɿкɬерɿне ɷнергиɹ реɫɭрɫɬарɵ ɲɵԑɵндарɵн 
азайɬɭ еɫебɿнен, ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ԜЭТ арԕɵлɵ жеɬкɿзɭ кезɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ 
ɬеɯникалɵԕ ɵɫɵрапɬарɵн азайɬɭ, ɷнергиɹ ɲɵԑɵндарɵн баԕɵлаɭ меɯанизмдерɿн жеɬɿлдɿрɭ 
жԥне Компаниɹ обɴекɬɿлерɿн ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ мен баɫԕа да оɬɵн-ɷнергеɬикалɵԕ 
реɫɭрɫɬардɵ еɫепке алɭ ԕԝралдарɵмен жабдɵԕɬаɭ, еɫепке алɭ ԕԝралдарɵнɵԙ дерекɬерɿ 
негɿзɿнде аԕпарɬɬɵ жинаɭ проɰеɫɿн ԝйɵмдаɫɬɵрɭ болɵп ɬабɵладɵ.  

 
2020 ɠɵɥɵ ɨɬɵɧ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɥɵԕ ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ ɬԝɬɵɧɭ, ГДɠ1 

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵ 10 155 056,34  
Жɵлɭ ɷнергиɹɫɵ 81 395,58  
Оɬɵн 114 064,86  
ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ    
     моɬор бензинɿ 44 767,94  
     дизелдɿ оɬɵн  65 250,37  
     ɬабиԑи газ  3 911,25  
     ɫԝйɵɬɵлԑан газ 135,30  
БАРЛЫԐЫ  10 350 516,77 

 

(302-1) 

 
1Джоɭлɶмен еɫепɬегенде ɯалɵԕаралɵԕ бɿрлɿк жԛйеɫɿ ԕолданɵлдɵ, СИ. 
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2020 жɵлɵ оɬɵн-ɷнергеɬикалɵԕ реɫɭрɫɬардɵ ɬԝɬɵнɭ 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда 
360 105 ГДж-ԑа ɬԧмендедɿ. 

Элекɬр желɿлерɿ арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзɭге арналԑан ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ 
ɬеɯнологиɹлɵԕ ɲɵԑɵнɵн азайɬɭ ɿɫ-ɲараларɵ ɷнергиɹ ɬԝɬɵнɭдɵ азайɬɭ ɬԝрԑɵɫɵнан еԙ 
кԧбɿрек ɬиɿмдɿлɿк бередɿ. 

Ԕазаԕɫɬаннɵԙ ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеɫɿ негɿзɿнен Солɬԛɫɬɿк аймаԕɬа ԕɭаɬɬɵ 
ɷнергиɹ кԧздерɿнɿԙ ɲоԑɵрланɭɵмен жԥне ԝзɵннан ԝзаԕ ɬранзиɬɬɿк ɷлекɬр желɿлерɿнɿԙ 
(Ԕазаԕɫɬаннɵԙ Солɬԛɫɬɿгɿ - Оԙɬԛɫɬɿгɿ, Павлодар облɵɫɵ - Аԕɬԧбе облɵɫɵ ɬранзиɬɬерɿнɿԙ 
негɿзгɿ баԑɵɬɬарɵ) (ɲамамен 1000 км) болɭɵмен ɫипаɬɬаладɵ - бԝл ел аɭмаԑɵнɵԙ ԛлкен 
болɭɵна байланɵɫɬɵ жԥне ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɬеɯнологиɹлɵԕ ɲɵԑɵɫɵ (ɬеɯникалɵԕ 
ɵɫɵрапɬар) деԙгейɿне айɬарлɵԕɬай ԥɫер еɬедɿ. «KEGOC» АԔ желɿɫɿндегɿ ɬеɯникалɵԕ 
ɵɫɵрапɬар кԧрɲɿ мемлекеɬɬердɿԙ ɷнергеɬикалɵԕ жԛйелерɿнɿԙ жԝмɵɫ режимдерɿне 
(ɬранзиɬ, ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɷкɫпорɬɵ мен импорɬɵ) жԥне климаɬɬɵԕ жаԑдайларԑа 
байланɵɫɬɵ. 

 

 
 
 
2020 жɵлɵ «KEGOC» АԔ ɬеɯникалɵԕ ɵɫɵрапɬарɵ еɫепке алɭ аɫпапɬарɵнɵԙ дерекɬерɿ 

негɿзɿнде ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн желɿге боɫаɬɭдан 2,792 млрд. кВɬ·ɫаԑ. немеɫе 6,0%-дɵ ԕԝрадɵ.  
(EU12)  
     Сонɵмен ԕаɬар ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɬеɯнологиɹлɵԕ ɵɫɵрапɬарɵ дегенɿмɿз бԝл ɷлекɬр 
желɿлерɿ арԕɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн жеɬкɿзген кезде орɵн алԑан, ɫɵмдар мен ɷлекɬр 
жабдɵԕɬарɵндаԑɵ ɮизикалɵԕ проɰеɫɬермен негɿзделген ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɵɫɵрабɵ 
болɵп ɬабɵладɵ жԥне ɫԥйкеɫɿнɲе, ɷлекɬр желɿлерɿндегɿ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɵɫɵрабɵн 
азайɬɭ бойɵнɲа ɿɫ-ɲаралардɵ жоɫпарлаɭ мен ԧɬкɿзɭдɿԙ негɿзгɿ маԕɫаɬɵ ɷлекɬр 
ɷнергиɹɫɵнɵԙ ɬеɯникалɵԕ ɵɫɵрапɬарɵнɵԙ наԕɬɵ мԥндерɿн олардɵԙ оԙɬайлɵ деԙгейлерɿне 
дейɿн жеɬкɿзɭ болɵп ɬабɵладɵ.   

 Элекɬр ɷнергиɹɫɵ ɵɫɵрабɵн азайɬɭ бойɵнɲа ɿɫ-ɲаралардɵ орɵндаɭ нԥɬижеɫɿнде 2020 
жɵлɵ ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ ɲɵԑɵнɵнɵԙ азаɸɵ 4,261 млн. кВɬ ɫаԑ. ԕԝрадɵ. 

 

Іɫ-ɲɚɪɚ 
Іɫ-ɲɚɪɚɥɚɪɞɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ ɧԥɬɢɠɟ 

ɦɥɧ. ɤВɬ·ɫɚԑ Гɞɠ 

Аз жԛкɬемелер режимɿнде желɿлердɿԙ ажɵраɬɵлɭɵ 0,254 916 
Аз жԛкɬемелер режимɿнде кԛɲɬɿк 
ɬранɫɮормаɬорлардɵԙ ажɵраɬɵлɭɵ 

4,006 14 422 

Бɚɪɥɵԑɵ «KEGOC» АԔ ɛɨɣɵɧɲɚ  4,261 15 339 
 

 (302-4) 
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«KEGOC» АԔ 2020 ɠɵɥԑɵ ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɵɫɵɪɚɩɬɚɪɵ ԕԝɪɵɥɵɦɵ

Желɿлердегɿ жԛкɬемелɿк ɵɫɵрапɬар

Тԥж

Транɫɮормаɬорлардаԑɵ жԛкɬемелɿк ɵɫɵрапɬар  

Транɫɮормаɬорлардаԑɵ боɫ жԛрɿɫ

Реакɬорлар

ԔС ЖԔ



102 
 

Бɚɣɥɚɧɵɫ  
«Элекɬр желɿлерɿн баɫԕарɭ жԧнɿндегɿ Ԕазаԕɫɬан компаниɹɫɵ» (Kazakhstan Electricity Grid 
Operating Company) «KEGOC» АԔ 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ, Нԝр-Сԝлɬан ԕ., Тԥɭелɫɿздɿк даԙԑ., 59-ԑимараɬ 
Тел. +7 (7172) 693824, 690243 
Факɫ 211108 
E-mail: kegoc@kegoc.kz 
Web: www.kegoc.kz 

(102-3) 
Иɧɜɟɫɬɨɪɥɚɪɦɟɧ ɛɚɣɥɚɧɵɫ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ: 
Кԧɤɤԧɡɨɜɚ Ԕɚɥɢɥɚ Тɚɧɚɬԕɵɡɵ 
Тɟɥ. +7 (7172) 69-02-92 
E-mail: kokkozova@kegoc.kz  
 

Кɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɨɮɢɰɟɪ 
Аɦɚɧɛɟɤɨɜ Ԑɚɥɵɦ Бɟɪɥɿɛɟɤԝɥɵ 
Тɟɥ. +7 (7172) 69-07-70 
E-mail: amanbekov@kegoc.kz  
 
Оɦɛɭɞɫɦɟɧ: 
Рɚɯɢɦɨɜ Рɢɲɚɬ Аɯɦɟɬԝɥɵ 
Тɟɥ. +7 (7172) 69-05-31 
E-mail: rakhimov@kegoc.kz   
 
«KEGOC» АԔ Жɵɥɞɵԕ ɟɫɟɛɿ ɛɨɣɵɧɲɚ ɫԝɪɚԕɬɚɪ ԛɲɿɧ: 
Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɬɿɤ ɞɚɦɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ 
Аɪɩɚɛɟɤɨɜɚ Жɚɧɚɪ Бɚԕɵɬɛɟɤԕɵɡɵ 
Тɟɥ. +7 (7172) 69-04-34 
E-mail: arpabekova@kegoc.kz 
 
АУДИТОР 
«Эɪɧɫɬ ɷɧɞ Яɧɝ» ЖШС, 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ, 050060, Аɥɦɚɬɵ ԕ., Ԥɥ-Фɚɪɚɛɢ ɞɚԙԑ., 77/7 («Еɫɟɧɬɚɣ 
ɬɚɭɷɪ») 
Тɟɥ. +7 (727) 2585960 
Фɚɤɫ +7 (727) 2585961 
e-mail: almaty@kz.ey.com 
 
ТІРКЕУШІ 
«Бɚԑɚɥɵ ԕɚԑɚɡɞɚɪɞɵԙ ɨɪɬɚɥɵԕ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɿ» АԔ, 
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵ, 050051, Аɥɦɚɬɵ ԕ., «Сɚɦɚɥ-1» ɲɚԑɵɧ ɚɭɞɚɧɵ, 28 
Тɟɥ. +7(727) 262 08 46, 355 47 60 
e-mail: ccmail@kacd.kz, csd@kacd.kz 

  

mailto:kegoc@kegoc.kz
mailto:rakhimov@kegoc.kz
mailto:almaty@kz.ey.com
mailto:ccmail@kacd.kz
mailto:csd@kacd.kz
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Гɥɨɫɫɚɪɢɣ 
 Мɚԑɵɧɚɫɵ 

ААОЖ авариɹԑа ԕарɫɵ авɬомаɬиканɵԙ орɬалɵԕɬандɵрɵлԑан жԛйеɫɿ 
АД «KEGOC» АԔ Аɬԕарɭɲɵ дирекɰиɹɫɵ 
АК «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ Аɭдиɬ жԧнɿндегɿ комиɬеɬɿ 
АԔІ авɬомаɬɬɵ ԕайɬалама ɿɫке ԕоɫɭ 
АԔ акɰионерлɿк ԕоԑам 
АԔ аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿк 
АԔБЖ аԕпараɬɬɵԕ ԕаɭɿпɫɿздɿкɬɿ баɫԕарɭ жԛйеɫɿ 
ԤБП ԥкɿмɲɿлɿк-баɫԕарɭ перɫоналɵ 
БАԔ бԝԕаралɵԕ аԕпараɬ ԕԝралдарɵ 
БГԔ биогаздɵ ԕондɵрԑɵлар 
БЖ баԑдарламалɵԕ жаɫаԕɬама 
БМЖ бɿрɿкɬɿрɿлген менеджменɬ жԛйеɫɿ  
БԜԜ Бɿрɿккен Ԝлɬɬар Ԝйɵмɵ 
БЭЖ Бɿрɬԝɬаɫ ɷлекɬр ɷнергеɬикалɵԕ жԛйе 
ԐЗТКЖ ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ жԥне ɬԥжɿрибелɿк-конɫɬрɭкɬорлɵԕ ԥзɿрлемелер 
ГТЭС газ ɬɭрбиналɵԕ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹɫɵ 
ГЭС гидроɷлекɬроɫɬанɰиɹ 
ЕԜ енɲɿлеɫ ԝйɵмдар 
ЖЖ жоԑарɵ волɶɬɬɵԕ желɿлер 
ЖԔАР жиɿлɿк пен ԕɭаɬ аԑɵнɵн авɬомаɬɬɵ реɬɬеɭ 
ЖО ԜДО «KEGOC» АԔ «Жԛйелɿк операɬордɵԙ Ԝлɬɬɵԕ диɫпеɬɱерлɿк орɬалɵԑɵ» ɮилиалɵ 
ЖСԔ жобалаɭ-ɫмеɬалɵԕ ԕԝжаɬɬама 
ЖЭК жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿ 
ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ԔЕО «Жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿн ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ԕаржɵ-еɫеп айɵрɵɫɭ орɬалɵԑɵ» 

ЖШС 
ЖЭО жɵлɭ ɷлекɬр орɬалɵԑɵ 
ЖɟɥЭС жел ɷлекɬр ɫɬанɰиɹɫɵ 
ЖЭС жɵлɭ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹɫɵ 
ЖЭТ «KEGOC» АԔ «Жԛйеаралɵԕ ɷлекɬр желɿлерɿ» ɮилиалдарɵ 
ЗТБ заԙдɵ ɬԝлԑалар бɿрлеɫɬɿгɿ 
КБОТОС «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ Ԕаɭɿпɫɿздɿк жԥне еԙбекɬɿ, ԕорɲаԑан орɬанɵ 

ԕорԑаɭ комиɬеɬɿ 
ɤВɬ·ɫɚԑ киловаɬɬ-ɫаԑаɬ 
ɤВ киловолɶɬ 
Кɨɦɩɚɧɢɹ «KEGOC» АԔ 
КЭС кԛн ɷлекɬр ɫɬанɰиɹɫɵ 
ԔАР ԕоздɵрɭдɵ авɬомаɬɬɵԕ ɬԛрде реɬɬеɭ 
ԔЕХС ԕаржɵлɵԕ еɫепɬеменɿԙ ɯалɵԕаралɵԕ ɫɬандарɬɬарɵ 
ԔԔС ԕоɫɵмɲа ԕԝн ɫалɵԑɵ 
ԔМЖ ԕԝрɵлɵɫ-монɬаждаɭ жԝмɵɫɬарɵ 
ԔНК ԕɵзмеɬɬɿԙ негɿзгɿ кԧрɫеɬкɿɲɿ (-ɬерɿ) 
Ԕɨɪ «Самԝрɵԕ-Ԕазɵна» АԔ 
ԔОԤБ ԕорɲаԑан орɬаԑа ԥɫердɿ баԑалаɭ 
ԔС ԕоɫалԕɵ ɫɬанɰиɹ 
ԔԚБ ԕɵзмеɬɬɿԙ ԛздɿкɫɿздɿгɿн баԑалаɭ 
МАЭС мемлекеɬɬɿк аɭдандɵԕ ɷлекɬр ɫɬанɰиɹɫɵ  
МВА мегаволɶɬ-ампер 
МВɬ мегаваɬɬ 
ԦП ԧндɿрɿɫɬɿк перɫонал 
ԦДО ԧԙɿрлɿк диɫпеɬɱерлɿк орɬалɵԕ 
ПХД полиɯлордеɮинил 
ТБКЖ ɬԥɭекелдердɿ баɫԕарɭдɵԙ корпораɬивɬɿк жԛйеɫɿ 
ТОБЖ ɬалɲɵԕɬɵ-опɬикалɵԕ байланɵɫ желɿɫɿ  
ТСК «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ Таԑайɵндаɭлар жԥне ɫɵйаԕɵлар жԧнɿндегɿ 

комиɬеɬɿ  
ТМРК Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Ԝлɬɬɵԕ ɷкономика миниɫɬрлɿгɿнɿԙ Табиԑи монополиɹлардɵ 

реɬɬеɭ комиɬеɬɿ   
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ТМД Тԥɭелɫɿз Мемлекеɬɬер Доɫɬаɫɬɵԑɵ 
ТБЖ ɬԥɭекелдердɿ бɫԕарɭ жԛйеɫɿ 
ТЖ ɬԧɬенɲе жаԑдай 
ТЭН ɬеɯникалɵԕ-ɷкономикалɵԕ негɿздеме 
ԜЭТ Ԝлɬɬɵԕ ɷлекɬр ɬорабɵ 
ЭЖЖ ɷлекɬр жеɬкɿзɭ желɿлерɿ 
ЭЖԜ ɷнергиɹмен жабдɵԕɬаɭɲɵ ԝйɵм 
ІАԔ Іɲкɿ аɭдиɬ ԕɵзмеɬɿ 
ІБЖ ɿɲкɿ баԕɵлаɭ жԛйеɫɿ 
ХԔИ ɯалɵԕаралɵԕ ԕаржɵ инɫɬиɬɭɬɬарɵ  
Фɢɥɢɚɥɞɚɪ «KEGOC» АԔ ЖЭТ жԥне ЖО ԜДО ɮилиалдарɵ 
CEO компаниɹнɵԙ жоԑарɵ лаɭазɵмдɵ ɬԝлԑаɫɵ 
CFO ԕаржɵ дирекɬорɵ 
COSO ERM ԝйɵмдардɵԙ ɬԥɭекелдерɿн баɫԕарɭдɵԙ конɰепɬɭалдɵ негɿздерɿ 
GRI Еɫепɬɿлɿк бойɵнɲа ԑаламдɵԕ баɫɬама 
EBITDA пайɵздардɵ, ɫалɵԕɬар мен аморɬизаɰиɹнɵ ɲегергенге дейɿнгɿ пайда 
ENS ɬолɵмɫɵз жеɬкɿзɿлген ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵнɵԙ кԧлемɿ 
IPO акɰиɹлардɵԙ баɫɬапԕɵ жариɹ орналаɫɬɵрɵлɭɵ 
ISO Сɬандарɬɬаɭ жԧнɿндегɿ ɯалɵԕаралɵԕ ԝйɵм 
KASE Ԕазаԕɫɬан ԕор биржаɫɵ 
LTIFR еԙбек ԕабɿлеɬɿн ɭаԕɵɬɲа жоԑалɬаɬɵн жараԕаɬɬардɵԙ жиɿлɿк коɷɮɮиɰиенɬɿ 
NAV акɬивɬердɿԙ ɬаза ԕԝнɵ 
ROACE капиɬалдɵԙ ɬабɵɫɬɵлɵԕ кԧрɫеɬкɿɲɿ 
SAP дерекɬердɿ ԧԙдеɭдегɿ жԛйелɿк ԕоɫɵмɲалар мен ԧнɿмдер  
SCADA диɫпеɬɱерлɿк баɫԕарɭ жԥне дерекɬердɿ жинаɭ 
SML жԛйелɿк минɭɬɬар ɵɫɵрабɵ 
USAID Халɵԕаралɵԕ дамɭ жԧнɿндегɿ АԔШ агенɬɬɿгɿ 
WAMS/WACS ɫинɯроɮазорлɵԕ ɬеɯнологиɹлар негɿзɿнде мониɬоринг жԥне баɫԕарɭ жԛйеɫɿ 
WEC Ԥлемдɿк ɷнергеɬикалɵԕ кеԙеɫ жанɵндаԑɵ Аɬԕарɭɲɵ аɫɫамблеɹ   
WWP жԛйенɿԙ ɬоԕɬаɭɫɵз жԝмɵɫ ɿɫɬеɭ ɭаԕɵɬɵ 
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1-ԕɨɫɵɦɲɚ. Еɫɟɩ ɬɭɪɚɥɵ   
Оɫɵ «KEGOC» АԔ-нɵԙ 2020 жɵлԑɵ еɫебɿ ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ жԝмɵɫɬɵ ԕоɫа 

алԑанда, барлɵԕ негɿзгɿ баԑɵɬɬар бойɵнɲа Компаниɹ ԕɵзмеɬɿне кеɲендɿ ɲолɭдɵ бɿлдɿредɿ. 
Тԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ԕɵзмеɬ ɬɭралɵ аԕпараɬ «KEGOC» АԔ онɵ он екɿ жɵл бойɵ 
(2009 жɵлдан баɫɬап) дԥɫɬԛрлɿ ԝɫɵнɵп келе жаɬԕан ɬԛрде жԥне кԧлемде берɿлген. Компаниɹ 
жɵл ɫайɵн ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɬɭралɵ аԕпараɬɬɵ ɲɵԑарɭ ɬԥжɿрибеɫɿн жалԑаɫɬɵрɭда. (102-52,  
102-50) 

 «KEGOC» АԔ-нɵԙ 2019 жɵлԑɵ Жɵлдɵԕ еɫебɿнɿԙ ԕԝрамɵна енгɿзɿлген бԝԑан дейɿнгɿ 
ɬԝраԕɬɵ дамɭɵ ɫалаɫɵндаԑɵ 2019 жɵлԑɵ еɫебɿн  «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿ бекɿɬɬɿ 
жԥне 2020 жɵлԑɵ маɭɫɵмда жариɹландɵ. Компаниɹнɵԙ барлɵԕ еɫепɬерɿ «KEGOC» АԔ-
нɵԙ реɫми ɫайɬɵнда орналаɫɬɵрɵлԑан. (102-51) 

«KEGOC» АԔ ɫɵрɬԕɵ ɬԥɭелɫɿз ɬарапɬɵ 2011 жɵлдан баɫɬап Еɫепɬе берɿлген 
аԕпараɬɬɵԙ GRI ɫɬандарɬɬарɵна ɫԥйкеɫɬɿгɿн раɫɬаɭ ԛɲɿн жɵл ɫайɵн ɬарɬɵп оɬɵрдɵ. 2020 
жɵлɵ Компаниɹ «Ԕазаԕɫɬан ԕор биржаɫɵ» АԔ Лиɫɬингɬɿк ԕаԑидаларɵнда (бԝдан ԥрɿ - 
Лиɫɬингɬɿк ԕаԑидалар) ԧз жɵлдɵԕ еɫебɿнде аԕпараɬɬɵ аɲɵп кԧрɫеɬɭге ԕойɵлаɬɵн 
ɬалапɬарɵ айɬарлɵԕɬай ԧзгерɭɿ ɫебепɬɿ оɫɵ Еɫепке аɭдиɬ жԛргɿзɭ ԛɲɿн ɬԥɭелɫɿз ɬарапɬɵ 
ɬарɬԕан жоԕ. «KEGOC» АԔ алдаԑɵ ɭаԕɵɬɬа мԛмкɿндɿгɿне ԕарай ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɬɭралɵ 
еɫепɬеменɿ ɬԥɭелɫɿз кɭԥландɵрɭ ɬԥжɿрибеɫɿн жалԑаɫɬɵраɬɵн боладɵ. (102-56)  

Бԝнɵԙ алдɵндаԑɵ еɫеппен ɫалɵɫɬɵрԑанда ɬԝраԕɬɵ дамɭ мԥнмԥɬɿнɿнде еɫепɬеме 
ɲекараларɵнда ԧзгерɿɫɬер болԑан жоԕ: «KEGOC» АԔ оɫɵ Еɫепɬɿ жалпɵ корпораɬивɬɿк 
деԙгейде дайɵндадɵ – оɫɵ Еɫепɬе берɿлген дерекɬер «KEGOC» АԔ енɲɿлеɫ ԝйɵмдарɵнɵԙ 
- «Энергоинɮорм» АԔ жԥне «Жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿн ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ԕаржɵ-
еɫеп айɵрɵɫɭ орɬалɵԑɵ» ЖШС мԥлɿмеɬɬерɿн ԕамɬидɵ. (102-45, 102-49) GRI 403 ɬаԕɵрɵбɵ: 
«Еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ жԥне ԧндɿрɿɫɬɿк ԕаɭɿпɫɿздɿк» жԥне оɫɵ Жɵлдɵԕ еɫепɬегɿ ɬиɿɫɬɿ 
кԧрɫеɬкɿɲɬер 2018 жɵлɵ ԧзгерɬɿлген GRI-403 ɫɬандарɬɵна ɫԥйкеɫ аɲɵп кԧрɫеɬɿлген. (102-
48). 

Оɫɵ Еɫепке енгɿзɿлген ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɬɭралɵ аԕпараɬ GRI («Сԥйкеɫɬɿкɬɿԙ негɿзгɿ 
нԝɫԕаɫɵ») ɫɬандарɬɬарɵна ɫԥйкеɫ дайɵндалдɵ жԥне Компаниɹнɵԙ 2020 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬардан 
баɫɬап 31 желɬоԕɫандɵ ԕоɫа алԑан кезеԙдегɿ ɬиɿɫɬɿ ԕɵзмеɬɿн ɫипаɬɬайдɵ. (102-54) 

Оɫɵ Жɵлдɵԕ еɫепɬе кԧрɫеɬɿлген жоɫпарларԑа ԕаɬɵɫɬɵ кез-келген аԕпараɬ болжамдɵ 
ɫипаɬɬа берɿлген жԥне «KEGOC» АԔ болаɲаԕɬаԑɵ оԕиԑаларԑа ԕаɬɵɫɬɵ ԕазɿргɿ кԧзԕараɫɵн 
кԧрɫеɬедɿ жԥне «KEGOC» АԔ бизнеɫɿне, ԕаржɵлɵԕ жаԑдайɵна, операɰиɹлɵԕ нԥɬижелерɿне, 
ԧɫɭ ɫɬраɬегиɹɫɵ мен ԧɬɿмдɿлɿгɿне ԕаɬɵɫɬɵ ɫол немеɫе баɫԕа ɬԥɭекелдерге, белгɿɫɿздɿкɬер мен 
болжамдарԑа ԝɲɵраɭԑа бейɿм.  

Тԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ ɦɚԕɫɚɬɵ (ТДМ)  
Оɫɵ еɫепɬе «KEGOC» АԔ-нɵԙ БԜԜ Ԑаламдɵԕ ɲарɬɵ ԕаԑидаɬɬарɵн ԝɫɬанаɬɵнɵн 

раɫɬайɬɵн аԕпараɬ, ɫонɵмен ԕаɬар 2030 жɵлԑа дейɿнгɿ кезеԙге арналԑан ɬԝраԕɬɵ дамɭ 
ɫалаɫɵндаԑɵ кԛн ɬԥрɬɿбɿ аɹɫɵнда 2015 жɵлɵ барлɵԕ БԜԜ-ԑа мԛɲе мемлекеɬɬер ԕабɵлдаԑан 
ɬԝраԕɬɵ дамɭ маԕɫаɬɬарɵ бойɵнɲа жԝмɵɫ ɬɭралɵ аԕпараɬ бар. (102-12,) 

Бɿз кез-келген бизнеɫɬɿԙ ТДМ-ԑа ԕол жеɬкɿзɭɿне ԕоɫаɬɵн баɫɬɵ ԛлеɫɿ – жԝмɵɫԕа 
орналаɫɬɵрɭ мԛмкɿндɿкɬерɿнде, ɫалɵԕɬар жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк-ɷкономикалɵԕ дамɭда, ɫонɵмен 
ԕаɬар ɷкологиɹԑа ԕамԕорлɵԕпен ԕараɭда деп ɫанаймɵз. Сонɵмен ԕаɬар, наԕɬɵ жԥне ԝзаԕ 
мерзɿмдɿ оԙ ԧзгерɿɫɬерге бɿздɿԙ ԕорɲаԑан орɬаԑа ԥɫерɿмɿздɿ (кеԙ маԑɵнада) баɫԕарɭдɵ, 
маԕɫаɬɬɵ ԥрекеɬ еɬɭдɿ, негɿзгɿ ойɵнɲɵлармен жԥне мԛдделɿ ɬарапɬармен ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕɬɵ 
жԥне бɿздɿԙ кԛɲ-жɿгерɿмɿздɿ кеԙейɬɭдɿ еɫепке алɭмен ԑана ԕол жеɬкɿзɭге боладɵ.  

Бɿз ԥрбɿр жɵлда ԧз ԕɵзмеɬɿмɿзбен ɬɵԑɵз байланɵɫɵ бар наԕɬɵ ТДМ-мен жԝмɵɫ 
ɬɭралɵ ɯабарлап ɬԝрамɵз. Сонɵмен ԕаɬар, бɿз жаԑдайдɵ ԧзгерɬɭ ԛɲɿн баɫɵмдɵлɵԑɵ ԧɬе 
жоԑарɵ ɫалаларԑа ɬалдаɭ жԛргɿземɿз. Бɿз ԕай жерде ɬерɿɫ ԥɫер болаɬɵнɵн ԕараɫɬɵрамɵз, 
ɫонɵмен ԕаɬар мԛдделɿ ɬарапɬармен бɿрге оԙ ԧзгерɿɫɬер жаɫаɭдɵԙ бɿрегей мԛмкɿндɿкɬерɿ 
бар баԑɵɬɬардɵ ɿздеймɿз. Баԑалаɭ ɲеԙберɿнде бɿздɿԙ ԕԝн ԕԝрɭ ɬɿзбегɿмɿз ԛɲɿн маԕɫаɬɬар мен 
мɿндеɬɬердɿԙ ԧзекɬɿлɿгɿ, бɿздɿԙ жаɭапкерɲɿлɿкпен жԥне ɬԝраԕɬɵ дамɭԑа ɬалпɵнɵɫɵмɵзԑа 
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ɫԥйкеɫɬɿк, бɿзде ԧзгерɿɫɬердɿ ɵнɬаландɵрɭ ԛɲɿн даԑдɵларɵмɵздɵ, ԕԝзɵреɬɬерɿмɿз бен 
реɫɭрɫɬарɵмɵздɵ пайдалана бɿлɭ ԕабɿлеɬɿмɿздɿԙ болɭɵ жԥне бɿздɿԙ мԛдделɿ ɬарапɬар ԛɲɿн 
мԥɫелелердɿԙ маԙɵздɵлɵԑɵ ɫиɹԕɬɵ ɮакɬорлар ɬалданадɵ. 

Тԧменде жԝмɵɫ жԛргɿзɿлген оɫɵ жɵлԑа арналԑан негɿзгɿ ерекɲе ТДМ кԧрɫерɬɿлген.  
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БԜԜ Ԑɚɥɚɦɞɵԕ ɲɚɪɬɵ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪɵɧɵԙ ɫɚԕɬɚɥɭɵ ɬɭɪɚɥɵ  
 

Ԑɚɥɚɦɞɵԕ ɲɚɪɬ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪɵ ɛɟɬ 
Аɞɚɦ ԕԝԕɵԑɵ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪ 
1-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа ɯалɵԕаралɵԕ деԙгейде жариɹланԑан адам 

ԕԝԕɵԑɵн ԕорԑаɭдɵ ԕолдаɭɵ жԥне ԕԝрмеɬɬеɭɿ ɬиɿɫ.     

2-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬанɵԙ адам ԕԝԕɵԑɵнɵԙ бԝзɵлɭɵна ԕаɬɵɫɵ 
болмаɭɵ ɬиɿɫ.   

Еԙɛɟɤ ԕɚɬɵɧɚɫɬɚɪɵ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪ 
3-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа бɿрɿгɭ еркɿндɿгɿн жԥне ԝжɵмдɵԕ ɲарɬɬар 

жаɫаɭ ԕԝԕɵԑɵн наԕɬɵ ɬанɭдɵ ԕолдаɭɵ ɬиɿɫ.     

4-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа мԥжбԛрлɿ жԥне мɿндеɬɬɿ еԙбекɬɿԙ барлɵԕ 
нɵɫандарɵн жоɸ ԛɲɿн ԥрекеɬ еɬɭɿ ɬиɿɫ.     

5-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа балалар еԙбегɿн пайдаланɭдɵ ɬԛбɿрɿмен 
жоɸ ԛɲɿн ԥрекеɬ еɬɭɿ ɬиɿɫ.     

6-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа жԝмɵɫпен ԕамɬɭ ɫалаɫɵндаԑɵ 
кемɫɿɬɭɲɿлɿкɬɿ жоɸ ԛɲɿн ԥрекеɬ еɬɭɿ ɬиɿɫ.  

Ԕɨɪɲɚԑɚɧ ɨɪɬɚɧɵ ԕɨɪԑɚɭ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪ 
7-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа ɫаԕɬɬɵԕ ԕаԑидаɬɬарɵна негɿзделген 

ɷкологиɹлɵԕ мԥɫелелерге деген кԧзԕараɫɬɵ ԕолдаɭɵ ɬиɿɫ.    

8-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа ԕорɲаԑан орɬанɵԙ жай-кԛйɿне 
жаɭапкерɲɿлɿкɬɿ арɬɬɵрɭԑа баԑɵɬɬалԑан баɫɬамалардɵ ԕолданɭɵ ɬиɿɫ.  
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9-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа ɷкологиɹлɵԕ ԕаɭɿпɫɿз ɬеɯнологиɹлардɵ 
дамɵɬɭ мен ɬараɬɭԑа кԧмекɬеɫɭɿ ɬиɿɫ.  

Жɟɦԕɨɪɥɵԕԕɚ ԕɚɪɫɵ ɿɫ-ԕɢɦɵɥ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪ 
10-ԕɚԑɢɞɚɬ. Іɫкери орɬа бопɫалаɭ мен пара алɭɲɵлɵԕɬɵ ԕоɫа алԑанда, 
жемԕорлɵԕɬɵԙ барлɵԕ ɬԛрлерɿне ԕарɫɵ ɬԝрɭɵ ɬиɿɫ.  

 
 
Еɫɟɩɬɿ ɠɚɫɚɭ ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪɵ   

Тԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ԕɵзмеɬ ɬɭралɵ еɫепɬемеге жаɬаɬɵн Жɵлдɵԕ еɫеп бԧлɿгɿн 
дайɵндаԑан кезде Компаниɹ мɵнадай ԕаԑидаɬɬардɵ ԝɫɬанадɵ: 
Мɚԙɵɡɞɵɥɵԕ «KEGOC» АԔ Еɫепке Компаниɹнɵԙ ɷкономикаԑа, ԕорɲаԑан 

орɬаԑа жԥне ԕоԑамԑа ɬигɿзеɬɿн маԙɵздɵ ԥɫерɿн кԧрɫеɬеɬɿн 
ɬаԕɵрɵпɬардɵ енгɿзедɿ. «KEGOC» АԔ-нɵԙ ɬԝраԕɬɵ дамɭɵ 
ɫалаɫɵндаԑɵ аɲɵп кԧрɫеɬɭге арналԑан ԧɬе ԧзекɬɿ ɬаԕɵрɵпɬардɵ 
айԕɵндаɭ ԛɲɿн  маԙɵздɵлɵԕԕа, ɫонɵԙ ɿɲɿнде ɫɵрɬԕɵ жԥне ɿɲкɿ 
ɫɬейкɯолдерлерге: «KEGOC» АԔ ɬԝɬɵнɭɲɵларɵна, 
ԕɵзмеɬкерлерɿне, акɰионерлерɿне жԛргɿзɿлген ɫаɭалнама негɿзɿнде 
ɬалдаɭ жаɫалдɵ.  

Мԛɞɞɟɥɿ 
ɬɚɪɚɩɬɚɪɦɟɧ ԧɡɚɪɚ 
ɿɫ-ԕɢɦɵɥ 

Компаниɹ «Байланɵɫ аԕпараɬɵ» бԧлɿмɿнде кԧрɫеɬɿлген 
ɷлекɬрондɵԕ поɱɬа мен ɬелеɮондар арԕɵлɵ жɿберɿлеɬɿн 
ɯабарламалар мен жариɹланɵмдардɵ ԕоɫа алԑанда, ԥрɬԛрлɿ 
арналар арԕɵлɵ ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ еɫепɬердɿ жариɹлаɭ 
нԥɬижелерɿ бойɵнɲа керɿ байланɵɫ алɵп оɬɵрадɵ. 
Жиналԑан ɬԛɫɿндɿрмелер мен ɬɿлекɬер кезекɬɿ еɫепɬɿ дайɵндаԑан 
кезде еɫкерɿледɿ.   

Тԝɪɚԕɬɵ ɞɚɦɭ 
ɦԥɧɦԥɬɿɧɿ 

Оɫɵ Еɫепɬегɿ мԥлɿмеɬɬер ɷкономикалɵԕ, ɷкологиɹлɵԕ жԥне 
ԥлеɭмеɬɬɿк ԕԝраɭɵɲɬардɵ ԕоɫа алԑанда, «KEGOC» АԔ 
Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ кодекɫɿнде белгɿленген ɬԝраԕɬɵ дамɭ 
мԥнмԥɬɿнɿнде берɿлген. «KEGOC» АԔ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵнда 
ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ ɫɬраɬегиɹлɵԕ ԔНК жԥне маԕɫаɬɬар, 
мɿндеɬɬер, негɿзгɿ баɫɬамалар белгɿленген жԥне 2020 жɵлɵ оларԑа 
ԕол жеɬкɿзɿлгенɿ ɬɭралɵ аԕпараɬ оɫɵ Еɫепке енгɿзɿлдɿ.    

Тɨɥɵԕɬɵԑɵ Оɫɵ Еɫеп ɫаланɵԙ ерекɲелɿгɿ еɫепке алɵнԑан ɷкономикаԑа, 
ԕорɲаԑан орɬа мен ԕоԑамԑа барлɵԕ айɬарлɵԕɬай ԥɫерлерɿ бойɵнɲа 
барлɵԕ «Жԛйеаралɵԕ ɷлекɬр ɬорапɬарɵ»  ɮилиалдарɵнɵԙ (ЖЭТ 
ɮилиалдарɵ), «Жԛйелɿк  операɬордɵԙ Ԝлɬɬɵԕ диɫпеɬɱерлɿк 
орɬалɵԑɵ» (ЖО ԜДО) ɮилиалɵнɵԙ, Аɬԕарɭɲɵ дирекɰиɹнɵԙ, 
енɲɿлеɫ ԝйɵмдардɵԙ (ЕԜ) ԕɵзмеɬɬерɿ ɬɭралɵ аԕапараɬɬан ɬԝрадɵ. 
Аԕпараɬɬɵԙ ԕайɬаланɭɵн болдɵрмаɫ ԛɲɿн бɿрԕаɬар жаԑдайларда 
«KEGOC» АԔ инɬернеɬ-ɫайɬɵна немеɫе ԕолжеɬɿмдɿ жариɹ 
ԕԝжаɬɬарԑа ɫɿлɬеме жаɫаладɵ. 

Тɟԙɝɟɪɿɦɞɿɥɿɤ  Оɫɵ Еɫепɬе «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿ нԥɬижелɿлɿгɿнɿԙ оԙ жԥне ɬерɿɫ 
ɬаԕɵрɵпɬарɵ кԧрɫеɬɿлген. Оɫɵ еɫепɬе аɲɵп кԧрɫеɬɿлген 
жекеленген кԧрɫеɬкɿɲɬер ɫоԙԑɵ ԛɲ жɵлдаԑɵ динамикамен 
берɿлген. 

Сɚɥɵɫɬɵɪɦɚɥɵɥɵԕ Оɫɵ Еɫеп GRI ɫɬандарɬɬарɵна ɫԥйкеɫ дайɵндалԑан, бԝл мԛдделɿ 
ɬԝлԑаларԑа «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿн баɫԕа ԝйɵмдардɵԙ 
ԕɵзмеɬɬерɿмен ɫалɵɫɬɵрɭԑа мԛмкɿндɿк бередɿ. 

Дԥɥɞɿɤ ɩɟɧ 
ɫɟɧɿɦɞɿɥɿɤ 

Оɫɵ Еɫепɬе ԝɫɵнɵлԑан аԕпараɬ Еɫепɬɿԙ ɷкономикаԑа ԕаɬɵɫɬɵ 
бԧлɿмдерɿн дайɵндаԑан кезде ԕԝжаɬпен раɫɬалԑан дерекɬер 
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негɿзɿнде жинаԕɬалдɵ, ԔЕХС-ԕа ɫԥйкеɫ жаɫалԑан аɭдиɬɬелген 
ԕаржɵлɵԕ еɫепɬемелер пайдаланɵлдɵ. 

Уɚԕɬɵɥɵԕ Оɫɵ Еɫеп жоɫпарлɵ ɫипаɬɬа дайɵндалԑан, еɫепɬɿк жɵлдан кейɿнгɿ 
жɵлдɵԙ екɿнɲɿ ɬоԕɫанɵнда жариɹланадɵ. 

Аɣԕɵɧɞɵɥɵԕ «KEGOC» АԔ оɫɵ Еɫепɬɿԙ кԧпɬеген мԛдделɿ ɬԝлԑалардɵԙ кеԙ 
орɬаɫɵнда ɬԛɫɿнɿкɬɿ жԥне ԕолжеɬɿмдɿ болɭɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭге 
ɬɵрɵɫадɵ. 
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Мԛɞɞɟɥɿ ɬɚɪɚɩɬɚɪɦɟɧ ԧɡɚɪɚ ɿɫ-ԕɢɦɵɥ ɠԥɧɟ ɦɚԙɵɡɞɵɥɵԕɬɵ ɛɚԑɚɥɚɭ  
Компаниɹнɵԙ ɫɬраɬегиɹлɵԕ маԕɫаɬɬарɵна жеɬкɿзɭ ԛɲɿн: 
- ɫɬейкɯолдерлермен ԧзара ɿɫ-ԕимɵлдɵԙ ɬиɿмдɿ жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн ɫаɹɫаɬɵнɵԙ болɭɵ; 
- барлɵԕ мԛдделɿ ɬарапɬармен аɲɵԕ жԥне ԧзара ɬиɿмдɿ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕԕа ԕол 

жеɬкɿзɭ, 
 - ɫɬейкɯолдерлердɿԙ Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵн ɿɫке аɫɵрɭдаԑɵ барлɵԕ наԕɬɵ ɬԥɭекелдердɿ 

барɵнɲа азайɬɭ жԥне жоɸ бойɵнɲа Компаниɹнɵԙ ԕабɵлдаԑан ɲараларɵн ɬԛɫɿнɭɿне ԕол 
жеɬкɿзɭ;  

- мԛдделɿ ɬарапɬар ԛɲɿн Компаниɹ ԕɵзмеɬɿ ɬɭралɵ ɫенɿмдɿ аԕпараɬ кԧзɿн ԕԝрɭ жԥне 
ɫɬейкɯолдерлердɿԙ нɵɫаналɵ ɬопɬарɵна «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿ ɬɭралɵ ɲɵнайɵ аԕпараɬɬɵ 
жедел жеɬкɿзɭдɿ ԕамɬамаɫɵз еɬɭ. 

«KEGOC» АԔ Компаниɹнɵԙ барлɵԕ ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелерɿмен бɿрлеɫɿп 
анɵԕɬалԑан мԛдделɿ ɬарапɬар (ɫɬейкɯолдерлер) ɬобɵн, ɫондай-аԕ олардɵԙ Компаниɹнɵԙ 
Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵнɵԙ маԕɫаɬɬарɵна ԕол жеɬкɿзɭге ԥɫер еɬɭɿ дԥрежеɫɿн жԥне беɫ балдɵԕ 
ɲкала бойɵнɲа Компаниɹ ԕɵзмеɬɿнɿԙ оларԑа ԥɫер еɬɭ дԥрежеɫɿн анɵԕɬадɵ. Сонɵмен бɿрге, 
ɬалдаɭ ԕорɵɬɵндɵларɵн ɲɵԑарԑан кезде «ɫарапɲɵлардɵԙ», ɹԑни ɫɬейкɯолдерлердɿԙ 
наԕɬɵ ɬопɬарɵмен ɬɿкелей ԧзара ԥрекеɬ еɬеɬɿн ԕԝрɵлɵмдɵԕ бԧлɿмɲелердɿԙ пɿкɿрлерɿне 
ерекɲе назар аɭдарɵлдɵ. 

«KEGOC» АԔ олармен ԛнемɿ аɲɵԕ ɫԝɯбаɬɬаɫадɵ жԥне «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɿ 
ɬɭралɵ, онɵԙ ɿɲɿнде ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɫалаɫɵндаԑɵ аԕпараɬɬардɵ ԛнемɿ жариɹлайдɵ. 
Компаниɹ Сɬейкɯолдерлер карɬаɫɵн, ԧзара ɿɫ-ԕимɵлдɵԙ негɿзгɿ арналарɵн анɵԕɬайɬɵн 
Коммɭникаɰиɹлɵԕ ɫɬраɬегиɹнɵ, ɫонɵмен ԕаɬар жɵл ɫайɵн Дамɭ ɫɬраɬегиɹɫɵн ɿɫке 
аɫɵрɭдɵ ԕолдаɭ маԕɫаɬɵнда барлɵԕ мԛдделɿ ɬарапɬармен байланɵɫ жоɫпарɵн бекɿɬɬɿ. (102-
42) 

 

 
 

Мԛɞɞɟɥɿ ɬɚɪɚɩɬɚɪɦɟɧ ԧɡɚɪɚ ɿɫ-ԕɢɦɵɥ 
(102-40, 102-43) 

Сɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɥɟɪ Ԧɡɚɪɚ ɿɫ-ԕɢɦɵɥ  ԕɚԑɢɞɚɬɬɚɪɵ  Ԧɡɚɪɚ ɿɫ-ԕɢɦɵɥ ɚɪɧɚɥɚɪɵ  
1. Аɤɰɢɨɧɟɪɥɟɪ Компаниɹнɵԙ акɰионерлермен 

ԧзара ɿɫ-ԕимɵл жԧнɿндегɿ 
ԕɵзмеɬɿ «KEGOC» АԔ 
Корпораɬивɬɿк баɫԕарɭ 
кодекɫɿнде жԥне Жарԑɵɫɵнда 

Компаниɹнɵԙ жɵлдɵԕ жԥне 
аралɵԕ еɫепɬемеɫɿн, корпораɬивɬɿк 
оԕиԑалар, мԥмɿлелер ɬɭралɵ 
аԕпараɬɬɵ, акɰионерлердɿԙ жалпɵ 
жиналɵɫɬарɵн, инвеɫɬиɰиɹлɵԕ 
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бекɿɬɿлген акɰионерлердɿԙ 
ԕԝԕɵԕɬарɵ мен заԙдɵ 
мԛдделерɿн ԕорԑаɭԑа 
баԑɵɬɬалԑан. 
 

ԕаɭɵмдаɫɬɵԕпен кездеɫɭлер ԧɬкɿзɭ 
ɬɭралɵ аԕпараɬɬɵ, ԧɬɿнɿɲɬерге 
жаɭапɬардɵ жариɹлаɭ.  
2020 жɵлԑɵ 1 ԕаԙɬар мен 31 
желɬоԕɫан аралɵԑɵндаԑɵ кезеԙде  
акɰионерлерден «KEGOC» АԔ 
жԥне онɵԙ лаɭазɵмдɵԕ 
ɬԝлԑаларɵнɵԙ ɿɫ-ԕимɵлдарɵна  
ԕаɬɵɫɬɵ ɲаԑɵмдар ɬԛɫпедɿ. 
(102-44) 

2. Ԕɚɪɠɵɥɚɧɞɵɪɭ 
ɬɨɩɬɚɪɵ 

Компаниɹ инвеɫɬорларԑа 
ԕаɬɵɫɬɵ ԧз ԕаржɵлɵԕ 
мɿндеɬɬемелерɿн ɭаԕɬɵлɵ жԥне 
ɬолɵԕ кԧлемде орɵндайдɵ 
жԥне ԧзара ɫенɿмге негɿзделген 
ԝзаԕ мерзɿмдɿ ԧзара ɿɫ-ԕимɵлԑа 
ԝмɬɵладɵ.  
 

Компаниɹнɵԙ жɵлдɵԕ жԥне 
аралɵԕ еɫепɬемеɫɿн жариɹлаɭ, 
ХԔИ-ԑа жɿберɿлеɬɿн мерзɿмдɿк 
еɫепɬеменɿ жԥне ɫԝраɬɭлар 
бойɵнɲа аԕпараɬɬɵ жɿберɭ, ԕарɵз 
ԕаражаɬɬарɵн ɬарɬɭ арԕɵлɵ ɿɫке 
аɫɵрɵлаɬɵн жобалар ɲеԙберɿнде 
ХԔИ  делегаɰиɹларɵнɵԙ 
кездеɫɭлерɿ, миɫɫиɹларɵ мен 
ɫапарларɵ, аԕпараɬɬɵ  веб-ɫайɬɬа 
орналаɫɬɵрɭ.  

3. Бɢɥɿɤ ɨɪɝɚɧɞɚɪɵ ɠԥɧɟ 
ɛɚԕɵɥɚɭɲɵ ɨɪɝɚɧɞɚɪ 
 

«KEGOC» АԔ Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ 
ɫɬраɬегиɹлɵԕ обɴекɬɿɫɿ жԥне 
ɬабиԑи монополиɹлар 
ɫɭбɴекɬɿɫɿ бола оɬɵрɵп, 
мемлекеɬ алдɵндаԑɵ ԧз 
жаɭапкерɲɿлɿгɿн ɬԛɫɿнедɿ, 
ԕԝԕɵԕɬɵԕ жԥне ɷɬикалɵԕ 
мɿндеɬɬемелердɿ орɵндаɭԑа, 
ɫонɵмен ԕаɬар заԙнама 
нормаларɵн ɫаԕɬаɭԑа 
ɬɵрɵɫадɵ. 

Тԝраԕɬɵ еɫепɬеме, ԕԝԕɵԕɬɵԕ 
акɬɿлердɿ, баԑдарламалɵԕ жԥне 
ɫалалɵԕ ԕԝжаɬɬардɵ ԥзɿрлеɭге 
ԕаɬɵɫɭ, жԝмɵɫ кездеɫɭлерɿ, 
ɫԝраɬɭларԑа жаɭапɬар, жедел 
кеԙеɫɬер. 

4. Кԥɫɿɛɢ ɠԥɧɟ 
ɫɚɪɚɩɬɚɦɚɥɵԕ ԝɣɵɦɞɚɪ, 
ԕɨԑɚɦɞɵԕ ԝɣɵɦɞɚɪ, БАԔ  

«KEGOC» АԔ инɬеграɰиɹнɵ 
ɬереԙдеɬɭ ɬеɬɿкɬерɿне жԥне 
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ мен 
одан ɬɵɫԕарɵ жерлердегɿ 
ɷлекɬр ɷнергеɬикаɫɵн 
дамɵɬɭдɵԙ ԛйлеɫɬɿрɿлген 
ɫɬраɬегиɹɫɵн ԥзɿрлеɭге назар 
аɭдара оɬɵрɵп, ɯалɵԕаралɵԕ, 
ԧԙɿрлɿк жԥне реɫпɭбликалɵԕ 
ɫалалɵԕ ԝйɵмдардɵԙ мԛɲеɫɿ 
мен ԕаɬɵɫɭɲɵɫɵ болɵп 
ɬабɵладɵ. Компаниɹ жеделдɿк, 
ɲɵнайɵлɵԕ, ԕолжеɬɿмдɿлɿк 
жԥне ɬеԙгерɿмдɿлɿк 
ԕаԑидаɬɬарɵна ɫԛйене оɬɵрɵп, 
ԧзара ɿɫ-ԕимɵл мен аԕпараɬɬɵ 
аɲɭ еɫебɿнен БАԔ-ɬа бедел 
капиɬалɵ мен оԙ имиджɿн 
ԕалɵпɬаɫɬɵрɭдɵ ԕамɬамаɫɵз 
еɬедɿ. 

Элекɬр ɷнергеɬикалɵԕ 
ԝйɵмдардɵԙ ԕɵзмеɬɿне, 
баԑдарламалɵԕ жԥне ɫалалɵԕ 
ԕԝжаɬɬар мен баɫɬамалардɵ 
ԥзɿрлеɭге белɫендɿ ԕаɬɵɫɭ, 
инвеɫɬиɰиɹлɵԕ жобалар бойɵнɲа 
ԕоԑамдɵԕ ɬɵԙдалɵмдардɵ ԧɬкɿзɭ; 
ԕɵзмеɬ ɬɭралɵ аԕпараɬɬɵ веб-
ɫайɬɬа, БАԔ-ɬа аɲɵп кԧрɫеɬɭ, 
ɫԝраɬɭларԑа жаɭапɬар, бриɮингɬер, 
баɫпаɫԧз конɮеренɰиɹларɵн 
ԧɬкɿзɭ. 

5. Жɟɬɤɿɡɭɲɿɥɟɪ Таɭарлардɵ, жԝмɵɫɬар мен 
ԕɵзмеɬɬердɿ ɫаɬɵп алɭдɵ 
жԛзеге аɫɵрɭ кезɿнде Компаниɹ 
мɵна ԕаԑидаɬɬардɵ негɿзге 
аладɵ: ɫаɬɵп алɭ проɰеɫɬерɿнɿԙ 
жариɹлɵлɵԑɵ  мен аɲɵԕɬɵԑɵ; 
ɫапалɵ ɬаɭарлар, жԝмɵɫɬар, 
ԕɵзмеɬɬер ɫаɬɵп алɭ; барлɵԕ 
ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлерге 

Шарɬɬɵԕ мɿндеɬɬелемелердɿ 
орɵндаɭ, ɬендерлɿк 
ԕԝжаɬɬамалардɵԙ жобаларɵн 
ԥлеɭеɬɬɿ жеɬкɿзɭɲɿлермен алдɵн 
ала ɬалԕɵлаɭ, ɫаɬɵп алɭ ԕɵзмеɬɿ 
ɬɭралɵ ɯабардар еɬɭ. 
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мԛгедекɬер ԝйɵмдарɵн 
ԕолдаԑан жаԑдайда ɬеԙдей 
мԛмкɿндɿкɬер ԝɫɵнɭ; ԥлеɭеɬɬɿ 
жеɬкɿзɭɲɿлер араɫɵнда адал 
бԥɫекелеɫɬɿк; ԕабɵлданаɬɵн 
ɲеɲɿмдердɿ баԕɵлаɭ жԥне 
оларԑа жаɭапкерɲɿлɿк; ɫаɬɵп 
алɭ проɰеɫɿне делдалдардɵԙ 
ԕаɬɵɫɭɵн барɵнɲа азайɬɭ. 

6. Тԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪ Компаниɹда ɬԝɬɵнɭɲɵԑа назар 
аɭдарɭ ԕаԑидаɬɵ ендɿрɿлген 
жԥне ɫаԕɬаладɵ, 
ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ɬалапɬарɵн 
айԕɵндаɭ жԥне орɵндаɭ ɬеɬɿгɿ 
ԕԝрɵлɵп, ԕамɬамаɫɵз еɬɿлген. 

Тԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ԕанаԑаɬɬанɭɵн 
баԑалаɭ, кԧпɲɿлɿк ɬɵԙдалɵмдар, 
ɬԝɬɵнɭɲɵлар алдɵндаԑɵ жɵл 
ɫайɵнԑɵ еɫеп, ɬԝɬɵнɭɲɵлармен 
кездеɫɭлер, ԕаɬɵɫɭ ԧԙɿрлерɿ 
бойɵнɲа боɫ ԕɭаɬɬардɵԙ болɭɵ 
мен оларԑа ԕол жеɬкɿзɭ рԥɫɿмɿн 
веб-ɫайɬɬа жариɹлаɭ ɬԝраԕɬɵ 
жԛргɿзɿлɿп оɬɵрадɵ. 

7. Пɟɪɫɨɧɚɥ Компаниɹ ԧз ԕɵзмеɬкерлерɿн 
ԕԝрмеɬɬейдɿ жԥне баԑалайдɵ, 
перɫоналдɵԙ ԕажеɬɬɿлɿгɿ мен 
мԝԕɬаждɵԕɬарɵн назарԑа 
аладɵ, перɫонал ԛɲɿн ԕаɭɿпɫɿз 
еԙбек жаԑдайларɵн, еԙбекаԕɵ 
мен ԥлеɭмеɬɬɿк жеԙɿлдɿкɬердɿ 
ɬԧлеɭдɿԙ лайɵԕɬɵ деԙгейɿн, 
кԥɫɿби оԕɵɬɭ мен дамɭдɵ 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭге ɬɵрɵɫадɵ. 
 
 

Менеджменɬɬɿԙ ԝжɵммен ԧɬкɿзеɬɿн 
жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ мен алдаԑɵ 
жɵлԑа арналԑан жоɫпарлар 
бойɵнɲа еɫепɬɿк  кездеɫɭлерɿ, 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ԧзекɬɿ мԥɫелелер 
бойɵнɲа пɿкɿрɿн ɫԝраɭ, ɿɲкɿ порɬал 
арԕɵлɵ аԕпараɬ берɭ жԥне керɿ 
байланɵɫ, ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 
ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԑɵ мен 
ԕаɬɵɫɬɵрɵлɭ деԙгейɿ рейɬингɿн 
жɵл ɫайɵн зерɬɬеɭ, омбɭдɫмен 
инɫɬиɬɭɬɵ, ԕɵзɭ желɿ. 

8. Еɧɲɿɥɟɫ ԝɣɵɦɞɚɪ Компаниɹ корпораɬивɬɿк 
баɫԕарɭдɵԙ ɬиɿмдɿ ɬеɬɿкɬерɿне 
негɿзделген енɲɿлеɫ ԝйɵмдардɵ 
ɬеԙгерɿмдɿ дамɵɬɭԑа ɬɵрɵɫадɵ. 

Ԧзара ɿɫ-ԕимɵл корпораɬивɬɿк 
рԥɫɿмдер ɲеԙберɿнде ԧɬкɿзɿледɿ.  
«KEGOC» АԔ  ЕԜ баɫԕарɭ 
органдарɵнда ԧкɿлдер арԕɵлɵ 
баɫԕарɭдɵ жԛзеге аɫɵрадɵ, ЕԜ 
ԕɵзмеɬɿне ԥдɿɫнамалɵԕ ԕолдаɭ 
кԧрɫеɬедɿ. 

9. Шɟɤɬɟɫ 
ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞɿԙ ɷɧɟɪɝɢɹ 
ɠԛɣɟɥɟɪɿ 

Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ мен 
ɲекɬеɫ мемлекеɬɬердɿԙ 
ԕаɬарлаɫ жԝмɵɫɵн ԕамɬамаɫɵз 
еɬɭ ԛɲɿн Компаниɹ Реɫей 
Федераɰиɹɫɵмен жԥне Орɬалɵԕ 
Азиɹ елдерɿмен ԧзара пайдалɵ 
жԥне ɬиɿмдɿ ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԕԕа 
ԝмɬɵладɵ. 

Тԝраԕɬɵ негɿзде кездеɫɭлер ԧɬкɿзɭ 
(ОА ԚЭК, ТМД Элекɬр 
ɷнергеɬикалɵԕ кеԙеɫɿ, Еɭразиɹлɵԕ 
ɷкономикалɵԕ одаԕ жԥне 
баɫԕалар), ɷнергиɹ жԛйелерɿ 
жԝмɵɫɵнɵԙ режимдерɿ мен 
нормаɬивɬɿк ԕԝжаɬɬаманɵ келɿɫɭ. 
 

Мɚԙɵɡɞɵɥɵԕɬɵԙ ɬɚɥɞɚɭɵ  
Компаниɹ Жɵлдɵԕ еɫепɬе мԛдделɿ ɬԝлԑалар ԛɲɿн ԧзекɬɿ жԥне маԙɵздɵ аԕпараɬɬɵ 

кԧрɫеɬɭге ɬɵрɵɫадɵ. Оɫɵ Жɵлдɵԕ еɫепɬɿ ԥзɿрлеɭ ԛɲɿн «KEGOC» АԔ ɬԝраԕɬɵ дамɭ 
ɫалаɫɵндаԑɵ аɲɵп кԧрɫеɬɿлеɬɿн ɬаԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵна ɬалдаɭ жԛргɿздɿ. 
Маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬардɵ айԕɵндаԑан кезде Компаниɹнɵ баɫԕарɭ ерекɲелɿкɬерɿн, 
Компаниɹнɵԙ ɷкономикалɵԕ ɬиɿмдɿлɿгɿ, адам ԕԝԕɵԑɵн ɫаԕɬаɭ, Компаниɹнɵԙ ԕоԑамԑа жԥне 
ɷкологиɹԑа ԥɫерɿ мԥɫелелерɿн ԕамɬиɬɵн барɵнɲа ɬолɵԕ ɬɿзɿм ɫалалɵԕ ерекɲелɿк еɫепке 
алɵна оɬɵрɵп, ԕаралдɵ. GRI ɫɬандарɬɬарɵнɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ ԕаԑидаɬɵна ɫԥйкеɫ оɫɵ 2020 
жɵлԑɵ Еɫепɬе аɲɭ ԛɲɿн барɵнɲа ԧзекɬɿ ɬԝраԕɬɵ дамɭ ɬɭралɵ ɬаԕɵрɵпɬардɵ айԕɵндаɭ 
маԕɫаɬɵнда Компаниɹԑа айɬарлɵԕɬай ԥɫер еɬеɬɿн ɿɲкɿ жԥне ɫɵрɬԕɵ ɫɬейкɯолдерлерге 5 
баллдɵԕ ɲкала бойɵнɲа ɫаɭалнама-баԑалаɭ жԛргɿзɿлдɿ. «KEGOC» АԔ ԕɵзмеɬɬерɿн 
ɬԝɬɵнɭɲɵларԑа (56 ԝйɵм), ɿɲкɿ ɫɬейкɯолдерлерге - Компаниɹ ԕɵзмеɬкерлерɿне (91 адам), 
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ɫонɵмен ԕаɬар акɰионерлерге (80 адам) жԛргɿзɿлген ɫаɭалнамалар ɬалдаɭɵ Еɫепɬɿԙ олар 
ԛɲɿн ԕɵзɵԕɬɵ ɬаԕɵрɵпɬарɵн анɵԕɬадɵ.   

Саɭалнама нԥɬижелерɿн ԕарай келе, Тԝраԕɬɵ дамɭ жԥне БМЖ жԧнɿндегɿ ԛйлеɫɬɿрɭ 
кеԙеɫɿ маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬардɵԙ мԛдделɿ ɬарапɬардɵԙ баԑаларɵ мен ɲеɲɿмдерɿне 
ɷкономикалɵԕ, ɷкологиɹлɵԕ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк ԥɫерɿн баԑаладɵ.    

Баԑалаɭ негɿзɿнде Маԙɵздɵлɵԕ маɬриɰаɫɵ (1-кеɫɬе) ԕԝрɵлдɵ, ɫоԑан ɫай «KEGOC» 
АԔ ɫɬейкɯолдерлерɿн аɫа ԕɵзɵԕɬɵраɬɵн, Компаниɹ ԛɲɿн маԙɵздɵ жԥне орɬаɲа баԑаɫɵ 4,5 
баллдан жоԑарɵ 9 ɬаԕɵрɵп анɵԕɬалдɵ.  (102-46) 

 

Мɚԙɵɡɞɵɥɵԕ ɦɚɬɪɢɰɚɫɵ   
 
 
 
 

   
  

Оɫɵлайɲа, оɫɵ Еɫепɬе аɲɵлаɬɵн маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬардɵԙ ɬɿзɿмɿ мɵналардɵ ԕамɬидɵ:   
Экономикалық тақырыптар: 
201 Экономикалɵԕ нԥɬижелɿк 
EU ԐЗТКЖ 
EU Энергиɹ жԛйеɫɿнɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿ 
Экологиялық тақырыптар: 
302 Энергиɹ 
Ψлеуметтік тақырыптар: 
401 Жԝмɵɫпен ԕамɬɭ мԥɫелелерɿ 
403 Денɫаɭлɵԕ жԥне ԕаɭɿпɫɿздɿк  
404 Дайɵндɵԕ жԥне бɿлɿм 
EU Табиԑаɬ апаɬɵна/ɬԧɬенɲе жаԑдайԑа ԕарай ɿɫ-ԕимɵл жԥне ԥрекеɬ еɬɭ жоɫпарɵ  
EU 28-29 Ԕол жеɬɿмдɿлɿк 
(102-47) 
 
2019 жɵлԑɵ Жɵлдɵԕ еɫепɬе аɲɵп кԧрɫеɬɿлген ɬаԕɵрɵпɬармен ɫалɵɫɬɵрԑанда, 

«нарɵԕɬа болɭ», «жемԕорлɵԕԕа ԕарɫɵ кԛреɫ», «ɷкологиɹлɵԕ ɬалапɬарԑа ɫԥйкеɫɬɿгɿ», 
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«ԕɵзмеɬкерлер мен баɫɲɵлɵԕɬɵԙ ԧзара ԕарɵм-ԕаɬɵнаɫɵ», «алɭан ɬԛрлɿлɿк жԥне ɬеԙдей 
мԛмкɿндɿкɬер», «ԕɵɫɵмɲɵлɵԕɬɵ болдɵрмаɭ», «адам ԕԝԕɵԕɬарɵнɵԙ ɫаԕɬалɭɵн баԑалаɭ», 
«заԙнама ɬалапɬарɵна ɫԥйкеɫɬɿк» ɬаԕɵрɵпɬарɵ маԙɵздɵлɵԑɵн ɬоԕɬаɬɬɵ, бɿраԕ бԝԑан 
ԕарамаɫɬан 2020 жɵлɵ кԧпɬеген GRI жԥне ESG кԧрɫеɬкɿɲɬерɿн ԕамɬɵԑан Лиɫɬингɬɿк 
ԕаԑидалар ɬалапɬарɵн ɫаԕɬаɭ ԛɲɿн олардɵԙ барлɵԑɵ оɫɵ Еɫепɬе аɲɵп кԧрɫеɬɿлдɿ. (102-44) 
(102-49) 
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2-ԕɨɫɵɦɲɚ. Иɧɞɢɤɚɬɨɪɥɚɪ 

Кɚɞɪɥɵԕ ԥɥɟɭɟɬ  
(404-1) 

 
КΫрсеткіш Ϊлшем 

бірл. 2018 2019 2020 2020/2019 2020/2019 

Кадрлɵԕ кԧрɫеɬкɿɲɬер 
Ԕɵзмеɬкерлердɿԙ ɬɿзɿм 
бойɵнɲа ɫанɵ  ɚɞɚɦ 4797 4819 4371 -448 -9,3% 

ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ:  

Ерлер 
ɚɞɚɦ 3499 3502 3465 

-37 -1,1 % 
(72,9 %) (72,7%) (73,2%) 

Ԥйелдер 
ɚɞɚɦ 1298 1317 1266 

-51 -4,0% 
(27,1 %) (27,3 %) (26,8%) 

Ԥлеɭмеɬɬɿк ɬԝраԕɬɵлɵԕ 
рейɬингɿ % 85 90 91 1 1,1 % 

Перɫоналдɵԙ ԕаɬɵɫɬɵрɵлɭ 
индекɫɿ % 69 74 90 16 21,6 % 

Дамɭ жԥне оԕɭ  
Бɿр ԕɵзмеɬкерге еɫепɬегенде 
оԕɭ ɫаԑаɬɬарɵнɵԙ орɬаɲа 
жɵлдɵԕ ɫанɵ 

  
37,9 25,2 23,0 -2,2 -8,7 % 

ɫɚԑɚɬ 

ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ:  

Ерлер ɫɚԑɚɬ 39,8 25,9 22,7 -3,2 -12,4 % 
Ԥйелдер ɫɚԑɚɬ 41,7 21,3 26,3 5 23,5 % 
ԤБП ɫɚԑɚɬ 48,0 18,9 23,7 4,8 25,4 % 
ԦП ɫɚԑɚɬ 36,2 26,3 22,9 -3,4 -12,9 % 

 
Жɚɥɞɚɭ ɲɚɪɬɵ ɠԥɧɟ ɠɵɧɵɫɵ ɛɨɣɵɧɲɚ ɛԧɥɿɩ ɤԧɪɫɟɬɭɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ ɠɚɥɩɵ 

ɫɚɧɵ, ɚɞɚɦ 
(102-8) 

31.12.2020 

Бԧɥɿɦɲɟ 

Тɨɥɵԕ ɠԝɦɵɫ ɤԛɧɿ 
ɠԝɦɵɫ ɿɫɬɟɣɬɿɧɞɟɪ, 

ɚɞɚɦ  

Вɚɯɬɚɥɵԕ ԥɞɿɫɩɟɧ 
ɠԝɦɵɫ ɿɫɬɟɣɬɿɧɞɟɪ, 

ɚɞɚɦ  

Тɨɥɵԕ ɟɦɟɫ ɠԝɦɵɫ 
ɤԛɧɿ ɠԝɦɵɫ 

ɿɫɬɟɣɬɿɧɞɟɪ, ɚɞɚɦ Бɚɪɥɵԑɵ 

Бɚɪɥ
ɵԑɵ ɟɪɥɟɪ ԥɣɟɥɞ

ɟɪ 
Бɚɪɥ
ɵԑɵ ɟɪɥɟɪ ԥɣɟɥɞ

ɟɪ 
Бɚɪɥ
ɵԑɵ ɟɪɥɟɪ ԥɣɟɥɞ

ɟɪ 
«Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ» 571 462 109       3 3   574 
«Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ» 253 202 51             253 
«Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ» 469 390 79 5 5         474 
«Шɵԑɵɫ ЖЭТ» 285 228 57       1 1   286 
«Бɚɬɵɫ ЖЭТ» 190 142 48 39 39         229 
«Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ» 414 343 71       1 1   415 
«Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 372 283 89       1 1   373 
«Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ» 411 331 80 5 5         416 
«Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 426 358 68       4 3 1 430 
ЖО ԜДО 95 56 39             95 
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Аɬԕɚɪɭɲɵ ɞɢɪɟɤɰɢɹ 371 185 186       1 1   372 
«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» АԔ 774 406 368 6 2 4       780 
«ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ԔЕО» ЖШС 34 18 16             34 

Бɚɪɥɵԑɵ 4 665 3 404 1 261 55 51 4 11 10 1 4 731 
 

 
Жԝɦɵɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ ɬԛɪɿ ɠԥɧɟ ɠɵɧɵɫɵ ɛɨɣɵɧɲɚ ɛԧɥɿɩ ɤԧɪɫɟɬɭɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ 

ɠɚɥɩɵ ɫɚɧɵ, ɚɞɚɦ 
(102-8) 

31.12.2020 

Бԧɥɿɦɲɟ 
Тԝɪɚԕɬɵ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ, ɚɞɚɦ Уɚԕɵɬɲɚ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ*, ɚɞɚɦ 

 
 
 

Бɚɪɥɵԑɵ Бɚɪɥɵԑɵ ɟɪɥɟɪ ԥɣɟɥɞɟɪ Бɚɪɥɵԑɵ ɟɪɥɟɪ ԥɣɟɥɞɟɪ 
Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ 554 456 98 20 9 11 574 
Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ 249 202 47 4   4 253 
Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ 462 391 71 12 4 8 474 
Шɵԑɵɫ ЖЭТ 280 228 52 6 1 5 286 
Бɚɬɵɫ ЖЭТ 226 180 46 3 1 2 229 
Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ 415 344 71       415 
Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 370 284 86 3   3 373 
Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ 415 335 80 1 1   416 
Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 423 358 65 7 3 4 430 
ЖО ԜДО 95 56 39       95 
Аɬԕɚɪɭɲɵ ɞɢɪɟɤɰɢɹ 367 185 182 5 1 4 372 
«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» АԔ 760 403 357 20 5 15 780 
«ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ԔЕО» ЖШС 34 18 16       34 

Бɚɪɥɵԑɵ 4 650 3 440 1 210 81 25 56 4 731 
* УаΙɵɬɲа Ιɵзмеɬкеɪлеɪ дегенɿмɿз КомɩаниɹΕа ɭаΙɵɬɲа боɫ лаɭазɵмдɵΙ оɪɵндаɪΕа ΙабɵлданΕан (ɿɲкɿ аɭɵɫΙан 

жаΕдайдɵ ΙоɫɩаΕанда) Ιɵзмеɬкеɪлеɪдɿ бɿлдɿɪедɿ.   
 

Ԧԙɿɪɥɟɪ ɦɟɧ ɠɵɧɵɫɵ ɛɨɣɵɧɲɚ ɛԧɥɿɩ ɤԧɪɫɟɬɭɦɟɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ ɠɚɥɩɵ ɫɚɧɵ, 
ɚɞɚɦ 

(102-8) 
31.12.2020 

БАРЛЫԐЫ ЖԜМЫС ІСТЕЙТІНДЕР ɨɥɚɪɞɵԙ ɿɲɿɧɞɟ 
Еɪɥɟɪ Ԥɣɟɥɞɟɪ 

Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ 465 109 

Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ 202 51 

Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ 395 79 

Шɵԑɵɫ ЖЭТ 229 57 

Бɚɬɵɫ ЖЭТ 181 48 

Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ 344 71 

Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 284 89 

Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ 336 80 

Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 361 69 

ЖО ԜДО 56 39 

Аɬԕɚɪɭɲɵ ɞɢɪɟɤɰɢɹ 186 186 

«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» АԔ 408 372 

«ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ԔЕО» ЖШС 18 16 

Бɚɪɥɵԑɵ 3 465 1 266 
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Пɟɪɫɨɧɚɥ ɬԝɪɚԕɫɵɡɞɵԑɵ ԕԝɪɵɥɵɦɵ, ɚɞɚɦ 
(401-1) 

Филиал аɬаɭɵ 

01.01.2020 ж. жай-кԛй бойɵнɲа 
жԝмɵɫɬа болԑанɵ 

31.12.2020 жай-кԛй бойɵнɲа 
жԝмɵɫɬа 

01.01.2020 - 31.12.2020 
аралɵԑɵндаԑɵ ɬԝраԕɬамаɭ 

Барлɵԑɵ ɫонɵԙ ɿɲɿнде Барлɵԑɵ ɫонɵԙ ɿɲɿнде Барлɵԑɵ ɫонɵԙ ɿɲɿнде 

ерлер ԥйелдер ерлер ԥйелдер ерлер ԥйелдер 
Аɬԕɚɪɭɲɵ 
ɞɢɪɟɤɰɢɹ 386 194 192 372 186 186 2.91 3.68 2.12 

ЖО ԜДО 92 53 39 95 56 39 2,13 3.67 - 
Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ 582 472 110 574 465 109 3,97 3.63 5.48 
Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ 254 204 50 253 202 51 3,53 3.94 1.98 
Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ 477 394 83 474 395 79 4,20 3.80 6.17 
Шɵԑɵɫ ЖЭТ 297 235 62 286 229 57 5,82 5.17 8.40 
Бɚɬɵɫ ЖЭТ 227 178 49 229 181 48 8,48 9.47 4.12 
Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ 427 350 77 415 344 71 2,85 2.02 6.76 
Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 390 288 102 373 284 89 4,70 3.15 9.42 
Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ 412 331 81 416 336 80 2,17 1.80 3.73 
Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 436 362 74 430 361 69 1,84 1.94 1.40 
«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» 
АԔ 802 421 381 780 408 372 8,61 9.92 7.15 

«ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ԔЕО» ЖШС 37 20 17 34 18 16 28,17 36.84 18.18 

Бɚɪɥɵԑɵ 4 819 3 502 1 317 4 731 3 465 1 266 4,71 4,42 5,50 

* ТΡɪаΙɬамаɭ кΫɪɫеɬкɿɲɿ «СамΡɪɵΙ-Θазɵна» АΘ Ωдɿɫɬемеɫɿ бойɵнɲа еɫеɩɬелген, ɫоΕан ɫай Ϋз еɪкɿмен жΡмɵɫɬан 
кеɬкен Ιɵзмеɬкеɪлеɪ ɫанɵ Εана еɫеɩке алɵнадɵ. ТΡɪаΙɬамаɭдɵ еɫеɩɬеген кезде мɵнадай Ιɵзмеɬкеɪлеɪ еɫеɩке 
алɵнбайдɵ: «СамΡɪɵΙ-Θазɵна» АΘ Комɩанɹлаɪɵ ɬобɵ ɲегɿнде ɬаɪаɩɬаɪΕа байланɵɫɬɵ емеɫ жаΕдайлаɪ бойɵнɲа, 
жΡмɵɫ беɪɭɲɿнɿΝ баɫɬамаɫɵ бойɵнɲа, еΝбек ɲаɪɬɵ меɪзɿмɿнɿΝ бɿɬɭɿ бойɵнɲа, Ιɵзмеɬкеɪлеɪ ɫанɵ ΙɵɫΙаɪɬɵлΕан 
жаΕдайда, еΝбек ɲаɪɬɵ ɬоΙɬаɬɵлΕан жаΕдайда, ΙɵзмеɬкеɪдɿΝ ɫайлаɭлɵ жΡмɵɫΙа (лаɭазɵмΕа) аɭɵɫɭɵна немеɫе онɵΝ 
лаɭазɵмΕа ɬаΕайɵндалɭɵна байланɵɫɬɵ еΝбек ɲаɪɬɵ бΡзɵлΕан жаΕдайда. 

 
Кɨɦɩɚɧɢɹɧɵԙ ɠɚɥɞɚɧԑɚɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɿ ɦɟɧ ɠԝɦɵɫɬɚɧ ɤɟɬɤɟɧ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɿ ɫɚɧɵ, 

ɚɞɚɦ 
(401-1) 

КΫрсеткіш 
2018 2019 2020 2020/ 

2019 
2020/ 
2019, % 

 

адам % адам % адам % адам %   
Жɚɥɞɚɧԑɚɧ 
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ ɠɚɥɩɵ 
ɫɚɧɵ ɛɚɪɥɵԑɵ   

523 10,9 590 12,24 343 7.25 -247 -41,9 % 

жаɫɵ бойɵнɲа 

30 жасқа дейін 256 5,34 261 5,42 140 2,96 -121 -46,4 %  

31-ден 50 жасқа дейін  226 4,71 250 5,19 168 3,55 -82 -32,8 %  

51 жас жΩне одан 
жоғары 41 0,85 79 1,64 35 0,74 -44 -55,7 % 

жɵнɵɫɵ бойɵнɲа 

Ерлер 361 7,53 404 8,38 263 5,56 -141 -34,9 %  

Ψйелдер 162 3,38 186 3,86 80 1,69 -106 -57,0 % 

ԧԙɿрлер бойɵнɲа 

Аɬԕɚɪɭɲɵ ɞɢɪɟɤɰɢɹ 52 1,08 59 15,28 15 4,03 -44 -74,6 %  

«Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ» 61 1,27 83 14,26 46 8,01 -37 -44,6 %  
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«Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ» 20 0,42 21 8,27 15 5,93 -6 -28,6 %  

«Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ» 63 1,31 49 10,27 29 6,12 -20 -40,8 %  

«Шɵԑɵɫ ЖЭТ» 42 0,88 30 10,10 17 5,94 -13 -43,3 %  

«Бɚɬɵɫ ЖЭТ» 31 0,65 31 13,66 28 12,23 -3 -9,7 %  

«Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ» 25 0,52 35 8,20 17 4,10 -18 -51,4 %  

«Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 32 0,67 36 9,23 16 4,29 -20 -55,6 %  

«Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ» 49 1,02 27 6,55 26 6,25 -1 -3,7 %  

«Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 19 0,4 29 6,65 24 5,58 -5 -17,2 %  

ЖО ԜДО 8 0,17 10 10,87 6 6,32 -4 -40,0 %  

«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» АԔ 109 2,27 153 19,08 92 11,79 -61 -39,9 %  

«ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ԔЕО» 
ЖШС 12 0,25 27 72,97 12 35,29 -15 -55,6 %  

Жԝɦɵɫɬɚɧ ɤɟɬɤɟɧ 
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪɞɿԙ ɠɚɥɩɵ 
ɫɚɧɵ ɛɚɪɥɵԑɵ 

457 9,53 568 11,79 421 8,90 -147 -25,9 % 

жаɫɵ бойɵнɲа  

30 жасқа дейін 111 2,31 168 3,49 82 1,73 -86 -51,2 %  

31-ден 50 жасқа дейін 203 4,23 223 4,63 170 3,59 -53 -23,8 %  

51 жас жΩне одан 
жоғары 143 2,98 177 3,67 169 3,57 -8 -4,5 % 

жɵнɵɫɵ бойɵнɲа  

Ерлер 326 6,8 395 8,20 290 6,13 -105 -26,6 %  

Ψйелдер 131 2,73 173 3,59 131 2,77 -42 -24,3 % 

ԧԙɿрлер бойɵнɲа  

Аɬԕɚɪɭɲɵ ɞɢɪɟɤɰɢɹ 44 0,92 54 13,99 29 7,80 -25 -46,3 %  

«Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ» 62 1,29 72 12,37 54 9,41 -18 -25,0 %  

«Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ» 20 0,42 20 7,87 16 6,32 -4 -20,0 %  

«Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ» 46 0,96 49 10,27 32 6,75 -17 -34,7 %  

«Шɵԑɵɫ ЖЭТ» 28 0,58 32 10,77 28 9,79 -4 -12,5 %  

«Бɚɬɵɫ ЖЭТ» 29 0,6 28 12,33 26 11,35 -2 -7,1 %  

«Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ» 29 0,6 28 6,56 29 6,99 1 3,6 %  

«Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 31 0,65 34 8,72 33 8,85 -1 -2,9 %  

«Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ» 36 0,75 36 8,74 22 5,29 -14 -38,9 %  

«Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 14 0,29 27 6,19 30 6,98 3 11,1 %  

ЖО ԜДО 8 0,17 10 10,87 3 3,16 -7 -70,0 %  

«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» АԔ 104 2,17 162 20,20 104 13,33 -58 -35,8 %  

«ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ԔЕО» 
ЖШС 6 0,13 16 43,24 15 44,12 -1 -6,3 %  

Кɚɞɪɥɚɪɞɵԙ 
ɬԝɪɚԕɬɚɦɚɭɵ ɠɚɥɩɵ, % - 5,2 - 7,4 - 4,7 - -  

 
Зɟɣɧɟɬɤɟ ɲɵԑɭԑɚ ԕԝԕɵԑɵ ɛɚɪ ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɫɚɧɵ, ɚɞɚɦ 

(EU15) 
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Бԧɥɿɦɲɟ Бɚɪɥɵԑɵ, 
ɚɞɚɦ 

2021-2025 ɠɠ. ɤɟɡɟԙɿɧɞɟ 
ɡɟɣɧɟɬɤɟ ɲɵԑɚ ɚɥɚɬɵɧ 

ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɫɚɧɵ  

2021-2030 ɠɠ. 
ɤɟɡɟԙɿɧɞɟ ɡɟɣɧɟɬɤɟ 

ɲɵԑɚ ɚɥɚɬɵɧ 
ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ ɫɚɧɵ  

% ɡɟɣɧɟɬɤɟ ɲɵԑɚ 
ɚɥɚɬɵɧ 

ԕɵɡɦɟɬɤɟɪɥɟɪ  

ɛɚɪɥɵԑɵ  ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ ɛɚɪɥɵԑɵ ɫɨɧɵԙ 
ɿɲɿɧɞɟ ɤɟɡɟԙ ɤɟɡɟԙ 

ԤП ԦП ԤП ԦП 2021-
2025 ɠɠ. 

2021-2030 
ɠɠ. 

Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ 574 22 1 21 25 3 22 3.83 4.36 
Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ 253 28 2 26 57 5 52 11.07 22.53 
Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ 474 58 5 53 103 6 97 12.24 21.73 
Шɵԑɵɫ ЖЭТ 286 31 5 26 59 7 52 10.84 20.63 
Бɚɬɵɫ ЖЭТ 229 12   12 21 1 20 5.24 9.17 
Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ 415 51 1 50 126 4 122 12.29 30.36 
Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 373 56 1 55 105 2 103 15.01 28.15 
Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ 416 93 5 88 136 7 129 22.36 32.69 
Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ 430 70 2 68 125 3 122 16.28 29.07 
ЖО ԜДО 95 3   3 6   6 3.16 6.32 
Аɬԕɚɪɭɲɵ 
ɞɢɪɟɤɰɢɹ 372 14 14   44 44   3.76 11.83 

«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» 
АԔ 780 78 3 75 180 3 177 10.00 23.08 

«ЖЭК ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ 
ԔЕО» ЖШС 34 1 1   2 2   2.94 5.88 

Бɚɪɥɵԑɵ 4 731 517 40 477 989 87 902 10.93 20.90 
 

Ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪ  
(EU1, EU3, EU4, EU28, EU29, 102-7) 

 
КΫрсеткіш Ϊлш. 

бірл 2018 2019 2020 2020/ 
2019 

2020/ 
2019,% 

Ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪ  
Бɟɥɝɿɥɟɧɝɟɧ ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ ԕɭɚɬ, 
ɛɚɫɬɚɩԕɵ ɷɧɟɪɝɢɹ ɤԧɡɞɟɪɿ ɦɟɧ 
ɪɟɬɬɟɭ ɪɟɠɢɦɿ ɛɨɣɵɧɲɚ ɛԧɥɿɩ 
ɤԧɪɫɟɬɭɦɟɧ 

МВА 36 660,05 38 246,05 38 746,05 500,00  1,3 % 

ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ:   

1150 ɤВ ԔС МВА 9 384,10 9 384,10 9 384,10 0 0,0 % 

500 ɤВ ԔС МВА 16 111,50 17 447,5 17 447,5 0 0,0 % 

220 ɤВ ԔС МВА 11 136,25 11 391,25 11891,25 500,00 4,4 % 

110 ɤВ ԔС МВА 5,00 - - - 0,0 % 

35 ɤВ ԔС МВА 23,20 23,20 23,20 0 0,0 % 
Ԥɭɟɥɿɤ ɠԥɧɟ ɤɚɛɟɥɶɞɿ ɷɥɟɤɬɪ ɠɟɬɤɿɡɭ 
ɠɟɥɿɥɟɪɿɧɿԙ ԝɡɵɧɞɵԑɵ ɪɟɬɬɟɭ 
ɪɟɠɢɦɞɟɪɿ (ɬɿɡɛɟɤɬɟɪ ɛɨɣɵɦɟɧ) 
ɛɨɣɵɧɲɚ ɛԧɥɿɩ ɤԧɪɫɟɬɭɦɟɧ    

ɤɦ 26 775,27 26900,91 26997,923 97,01  0,4 % 

ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ: 

1150 кВ км 1 421,23 1 421,23 1 421,23 0  0,0 % 

500 кВ км 8 287,98 8 287,98 8 287,98 0  0,0 % 
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330 кВ км 1 864,09 1 863,28 1 863,28 0  0,0 % 

220 кВ км 14 693,99 14 816,35 14 898,86 82,51  0,6 % 

110 кВ км 352,84 352,84 352,84 0  0,0 % 

35 кВ км 44,13 44,13 44,13 0  0,0 % 

35 кВ ɬԧмен км 111,01 115,10 129,61 14,51 12,6 % 

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ɬԝɬɵɧɭɲɵɥɚɪ 
ɫɚɧɵ (ɲɚɪɬɬɚɪ ɫɚɧɵ) ɞɚɧɚ 656 797 861 +64 8,0 % 

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ɛɟɪɭɞɟɝɿ 
ɤɿɞɿɪɿɫɬɟɪ ɠɢɿɥɿɝɿ - SAIFI   

  0,03 0,03 0,07 +0,04 133,3% 

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ɛɟɪɭɞɟɝɿ 
ɤɿɞɿɪɿɫɬɟɪɞɿԙ ɨɪɬɚɲɚ ԝɡɚԕɬɵԑɵ – 
SAIDI 

ɫɚԑɚɬ 0,18 0,01 0,16 +0,15 1500% 

Жԛɣɟɥɿɤ ɦɢɧɭɬɬɚɪ ɵɫɵɪɚɛɵ - SML ɦɢɧɭɬ 1,11 1,52 5,21 +3,69 242,8% 

Жԛɣɟɧɿԙ ɤɿɞɿɪɿɫɫɿɡ ɠԝɦɵɫ ɿɫɬɟɭ 
ɭɚԕɵɬɵɧɵԙ ɩɚɣɵɡɵ – WWP ɩɚɣɵɡɵ % 98,78 99,64 98,63 -1,01 -1,0 % 

Кԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ ԕɵɡɦɟɬɬɟɪ ɤԧɥɟɦɿ  

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ɠɟɬɤɿɡɭ  ɦɥɪɞ. 
ɤВɬ·ɫɚԑ 42,71 43,97 46,16 +2,19 +5,0% 

Тɟɯɧɢɤɚɥɵԕ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɥɟɧɞɿɪɭ  ɦɥɪɞ. 
ɤВɬ·ɫɚԑ 97,65 97,06 98,99 +1,93 +2,0% 

Эɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵɧ ԧɧɞɿɪɭ-ɬԝɬɵɧɭ 
ɬɟԙɝɟɪɿɦɿɧ ԝɣɵɦɞɚɫɬɵɪɭ 

ɦɥɪɞ. 
ɤВɬ·ɫɚԑ 183,36 188,77 192,86 +4,09 

 +2,2% 

 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪ  
 (201-1, 201-4) 

КΫрсеткіш Ϊлш. 
бірл. 2018 2019 2020 2020/ 

2019 
2020/ 

2019, % 

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪ 
Жɚɥɩɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɞɚɧɞɵɪɭ 

ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 634 752,89 632 163,54 663 590,50 
31 426,96  5,0% 

 менɲɿк капиɬалɵ млн. ɬеԙге 472 693,80 481 838,02 502 556,47 20 718,45 4,3% 
 ԕарɵз капиɬалɵ млн. ɬеԙге 162 059,09 150 325,52 161 034,03 10 708,51 7,1% 
Мɟɦɥɟɤɟɬɬɟɧ ɚɥɵɧԑɚɧ 
ԕɚɪɚɠɚɬ 

ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ - - - - - 

Ԕԝɪɵɥԑɚɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧ 

ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 185 017,94 269 329,57 353 765,98 84 436,41 31,4% 

негɿзгɿ ԕɵзмеɬɬен ɬԛɫкен 
кɿрɿɫɬер  млн. ɬеԙге 175 797,39 263 162,07 350 659,55 87 497,48 33,2% 
  

ԕаржɵлɵԕ кɿрɿɫɬер  млн. ɬеԙге 4 951,34 4 171,53 7 146,01 2 974,48 71,3% 
баɫԕадай кɿрɿɫɬер млн. ɬеԙге 4 269,22 1 995,96 -4 039,58 -6 035,54 -302,4% 
Бԧɥɿɧɝɟɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧ ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 176 346,50 260 222,43 339 846,50 79 624,07 30,6% 
  

еԙбек аԕɵ ɬԧлеɭ 
ɲɵԑɵɫɬарɵ 

млн. ɬеԙге 21 048,03 22 699,12 23 586,87 887,75 
3,9%  

ɫалɵԕɬар жԥне 
мемлекеɬɬɿк бɸджеɬке 
алɵмдар бойɵнɲа  млн. ɬеԙге 18 553,89 19 110,84 21 591,02 2 480,18 13,0%  

ɲɵԑɵɫɬар  
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капиɬал жеɬкɿзɭɲɿлерге 
ɬԧлемдер млн. ɬеԙге 35 233,94 40 842,53 50 751,77 9 909,24 24,3% 
  

 ԕайɵрɵмдɵлɵԕ жԥне 
ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ - - - - - 

 демеɭɲɿлɿк кԧмек 
баɫԕа да операɰиɹлɵԕ 
ɲɵԑɵндар 

ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 92 442,60 177 185,20 242 835,79 65 650,59 
37,1% 

баɫԕадай операɰиɹлɵԕ 
емеɫ  ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 9 068,04 384,74 1 081,05 696,31 

181,0% ɲɵԑɵндар 

Бԧɥɿɧɟɬɿɧ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ԕԝɧ  ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 8 671,44 9 107,14 13 919,48 4 812,34 52,8% 

Ԝɣɵɦ ԕɵɡɦɟɬɿ ɠԛɡɟɝɟ 
ɚɫɵɪɵɥɚɬɵɧ 
ɦɚԙɵɡɞɵ ԧԙɿɪɥɟɪɞɟɝɿ 
ɠɟɪɝɿɥɿɤɬɿ ɯɚɥɵԕ 
ԧɤɿɥɞɟɪɿ ԕɚɬɚɪɵɧɚɧ 
ɠɚɥɞɚɧԑɚɧ ɠɨԑɚɪɵ 
ɞɟԙɝɟɣɥɿ 
ɛɚɫɲɵɥɚɪɞɵԙ ԛɥɟɫɿ  

% 69 83 90,9 7,9 - 

 

 

Зɚԙɧɚɦɚɧɵԙ ɠԥɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɬɿɤ ɬɚɥɚɩɬɚɪɞɵԙ ɫɚԕɬɚɥɭɵ  
 

КΫрсеткіш Ϊлш. бірл. 2018 2019 2020 
 
Раɫɬалԑан жемԕорлɵԕ жаԑдайларɵ жԥне 
ԕабɵлданԑан ɿɫ-ԕимɵлдар* - 0 0 0 

Ԥлеɭмеɬɬɿк-ɷкономикалɵԕ ɫаладаԑɵ заԙнама мен 
нормаɬивɬɿк ɬалапɬардɵԙ ɫаԕɬалмаԑанɵ ԛɲɿн 
ɫалɵнԑан маԙɵздɵ айɵппԝлдардɵԙ аԕɲалай 
ɫомаɫɵ жԥне ԕаржɵлɵԕ емеɫ ɫанкɰиɹлардɵԙ 
жалпɵ ɫанɵ  

ɦɥɧ. ɬɟԙɝɟ 0 0 0 

олардɵԙ ɿɲɿнде: 

Ԧнɿм мен ԕɵзмеɬɬердɿ ԝɫɵнɭ мен пайдаланɭԑа 
ԕаɬɵɫɬɵ заԙнама мен нормаɬивɬɿк ɬалапɬардɵԙ 
ɫаԕɬалмаԑанɵ ԛɲɿн ɫалɵнԑан маԙɵздɵ 
айɵппԝлдардɵԙ аԕɲалай кԧрɫеɬɿлɭɿ 

млн. ɬеԙге 0 0 0 

Экологиɹлɵԕ заԙнаманɵ жԥне нормаɬивɬɿк 
ɬалапɬардɵ ɫаԕɬамаԑанɵ ԛɲɿн ɫалɵнԑан маԙɵздɵ 
айɵппԝлдардɵԙ аԕɲалай мԥнɿ жԥне ԕаржɵлɵԕ 
емеɫ ɫанкɰиɹлардɵԙ жалпɵ ɫанɵ   

млн. ɬеԙге 0 0 0 

 
* 2020 жɵлɵ Ιɵзмеɬкеɪлеɪ ɫɵбайлаɫ жемΙоɪлɵΙΙа байланɵɫɬɵ бΡзɭɲɵлɵΙɬаɪ ɫалдаɪɵнан ɿɫкеɪи 
Ωɪɿɩɬеɫɬеɪмен келɿɫɿм ɲаɪɬ ɬоΙɬаɬɵлɵɩ, ɫɵбайлаɫ жемΙоɪлɵΙ Οɲɿн жΡмɵɫɬан боɫаɬɵлΕан немеɫе 
ɬΩɪɬɿɩɬɿк жазаΕа ɬаɪɬɵлΕан, ɫонɵмен Ιаɬаɪ КомɩаниɹΕа немеɫе онɵΝ Ιɵзмеɬкеɪлеɪɿне Ιаɬɵɫɬɵ 
ɫɵбайлаɫ жемΙоɪлɵΙΙа Ιаɬɵɫɵ баɪ ɫоɬ ɿɫɬеɪɿ болΕан жоΙ. 
 
 

Эɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪ  
(EU12, 302-1, 302-4) 

 

    

 

 
КΫрсеткіш Ϊлш. бірл. 2018 2019 2020 2020/ 

2019 2020/ 
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2019 
%  

Эɧɟɪɝɢɹ ɬԝɬɵɧɭ  
Эɧɟɪɝɢɹɧɵ ɠɟɬɤɿɡɭ 
ɠԥɧɟ ɛԧɥɭ ɤɟɡɿɧɞɟɝɿ 
ɵɫɵɪɚɩɬɵԙ ɩɚɣɵɡɵ* 

% 6,3 6,4 6,0 -0,4 -6,3 

Ыɫɵɪɚɩɬɚɪɞɵ ɚɡɚɣɬɭ 
(ɷɧɟɪɝɢɹ ԛɧɟɦɞɟɭ) 
ɛɨɣɵɧɲɚ ɿɫ-
ɲɚɪɚɥɚɪɞɚɧ ɛɨɥɚɬɵɧ 
ԥɫɟɪ  

ГДɠ 16 560 17 222 15 340 -1882 -10,9 

Ԝɣɵɦ ɿɲɿɧɞɟ 
ɷɧɟɪɝɢɹɧɵ ɬԝɬɵɧɭ  ГДɠ 10 780 276 10 710 622 10 350 517 -360105 -3,4 

ɫонɵԙ ɿɲɿнде: 

ɷɥɟɤɬɪ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵ ГДж 10 570 491 10 502 753 10 068 339 -434414 -4,1 
ɠɵɥɭ ɷɧɟɪɝɢɹɫɵ ГДж 90 375 87 399 81 396 -6003 -6,9 
ɨɬɵɧ ГДж 119 410 120 470 114 065 -6405 -5,3 
     ɫонɵԙ ɿɲɿнде: 

   ɦɨɬɨɪ ɛɟɧɡɢɧɿ ГДж 53 680 53 935 44 767,94 -9167,06 -17,0 
   ɞɢɡɟɥɶɞɿ ɨɬɵɧ ГДж 61 712 62 911 65 250,37 2339,37 3,7 
   ɬɚɛɢԑɢ ɝɚɡ ГДж 3 716 3 314 3 911,25 597,25 18,0 
   ɫԝɣɵɬɵɥԑɚɧ ɝɚɡ ГДж 302 310 135,30 -174,7 -56,4 

Шɵԑɚɪɵɧɞɵɥɚɪ  
Сɬɚɰɢɨɧɚɪɥɵԕ 
ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ 
ɲɵԑɚɪɵɥɚɬɵɧ 
ɥɚɫɬɚɣɬɵɧ ɡɚɬɬɚɪɞɵԙ 
ɠɚɩɩɚɣ 
ɲɵԑɚɪɵɧɞɵɫɵ 

ɬɨɧɧɚ 11,41 9,45 9,34 -0,11 -1,2 

«KEGOC» АԔ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɥɵԕ 
ɤԧɡɞɟɪɿɧɟɧ ɛɨɥɚɬɵɧ 
ɩɚɪɧɢɤɬɿɤ ɝɚɡɞɚɪɞɵԙ 
ɲɵԑɚɪɵɧɞɵɥɚɪɵ 
ɤԧɥɟɦɿ 

ɤԧɦɿɪɬɟɝɿ 
ԕɨɫɬɨɬɵԑɵ 

ɬɨɧɧɚ 
ɛɚɥɚɦɚɫɵɧɞɚ 

143,085 137,913 154,47 16,56 12,0 

 ɫɨɧɵԙ ɿɲɿɧɞɟ: 

СО2 ɬонна 125,451 137,860 154,40 16,54 12,0 

СН4 

кԧмɿрɬегɿ 
ԕоɫɬоɬɵԑɵ 

ɬонна 
баламаɫɵнда 

0,0019 0,0018 0,0022 0,0004 22,2 

N2O 
кԧмɿрɬегɿ 

ԕоɫɬоɬɵԑɵ 
ɬонна 

баламаɫɵнда 
0,0575 0,05161 0,06542 0,01381 26,8 

* Элек˕р ˠнергиˢ˔˞н же˕к˪зген кезде он˞ жел˪ге бо˔а˕˖дан бол৽ан ˕е˘никал˞ਁ ˞˔˞рап˕ар. 
 

Еԙɛɟɤɬɿ ԕɨɪԑɚɭ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪɿ   
(403-9, EU) 

 
КΫрсеткіш  2018 2019 2020 
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Еԙɛɟɤ ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɝɿ ɠԥɧɟ ɞɟɧɫɚɭɥɵԕɬɵ ԕɨɪԑɚɭ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪɿ 

Ԧɧɞɿɪɿɫɬɿɤ ɠɚɪɚԕɚɬɬɚɧɭ ɤɨɮɮɢɰɢɟɧɬɿ 0,07 0 0 

Ϊңірлер бойынша: 

Аɬԕɚɪɭɲɵ ɞɢɪɟɤɰɢɹ 0 0 0 

«Аԕɦɨɥɚ ЖЭТ» 0,20 0 0 

«Аԕɬԧɛɟ ЖЭТ» 0,45 0 0 

«Аɥɦɚɬɵ ЖЭТ» 0 0 0 

«Шɵԑɵɫ ЖЭТ» 0 0 0 

«Бɚɬɵɫ ЖЭТ» 0 0 0 

«Сɚɪɵɛɚɣ ЖЭТ» 0 0 0 

«Сɨɥɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 0 0 0 

«Оɪɬɚɥɵԕ ЖЭТ» 0 0 0 

«Оԙɬԛɫɬɿɤ ЖЭТ» 0 0 0 

ЖО ԜДО 0 0 0 

Кԥɫɿɩɬɿɤ ɚɭɪɭɥɚɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɿ  0 0 0 

Ыɫɵɪɚɩ ɛɨɥԑɚɧ ɤԛɧɞɟɪ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɿ 0 0 0 

Кɿɫɿ ԧɥɿɦɿɧɟ ԥɤɟɥɝɟɧ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪ ɫɚɧɵ 1* 0 0 

АԔ ɠԥɧɟ ТЖ ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ ɨԕɵɬɭɥɚɪ, ɠɚɬɬɵԑɭɥɚɪ ɦɟɧ ɨԕɭɥɚɪ    

Рɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥɵԕ ɤɨɦɚɧɞɚɥɵԕ-ɲɬɚɛɬɵԕ 
ɠɚɬɬɵԑɭɥɚɪ  4 2 2 

Шɬɚɛɬɵԕ ɠɚɬɬɵԑɭɥɚɪ 11 12 4 

Оɛɴɟɤɬɿɥɿɤ ɠɚɬɬɵԑɭɥɚɪ 11 4 2 
Аɡɚɦɚɬɬɵԕ ԕɨɪԑɚɧɵɫ ԕԝɪɚɦɚɥɚɪɵɦɟɧ ɚɪɧɚɣɵ 
ɬɚɤɬɢɤɚɥɵԕ ɨԕɭɥɚɪ  11 1 2 

Сɟɣɫɦɢɤɚɥɵԕ ɠɚɬɬɵԑɭɥɚɪ  16 15 4 
АԔ ɠԥɧɟ ТЖ ɛɨɣɵɧɲɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɥɵԕ, ɨɛɥɵɫɬɵԕ 
ɤɭɪɫɬɚɪɞɚ ɨԕɭ  42 14 32 

* 2018 жɵлɵ «АΙмола ЖЭТ» ɮилиалɵнда Ϋлɿм жаΕдайɵна Ωкелген 1 жазаɬайɵм жаΕдай болдɵ 
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3-ԕɨɫɵɦɲɚ. «KEGOC» АԔ ɟɧɲɿɥɟɫ ԝɣɵɦɞɚɪɵ  

«Эɧɟɪɝɨɢɧɮɨɪɦ» АԔ 
Миɫɫиɹɫɵ - ԛздɿк ԥлемдɿк ɬԥжɿрибелер мен инноваɰиɹлɵԕ ɬеɯнологиɹлардɵ ԕолдана 

оɬɵрɵп, Ԕазаԕɫɬан БЭЖ (Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵнɵԙ Бɿрɬԝɬаɫ ɷнергеɬикалɵԕ жԛйеɫɿ) 
аԕпараɬɬɵԕ-ɬелекоммɭникаɰиɹлɵԕ кеɲенɿнɿԙ ɫенɿмдɿ жԝмɵɫɵн жԥне ɬиɿмдɿ дамɭɵн 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ. Жалԑɵз акɰионерɿ «KEGOC» АԔ болɵп ɬабɵладɵ.  

Негɿзгɿ ԕɵзмеɬɿ - «KEGOC» АԔ аԕпараɬɬɵԕ-ɬелекоммɭникаɰиɹлɵԕ кеɲенɿне, ɫонɵԙ 
ɿɲɿнде ЭКЕАЖ, SCADA, ЭТН, АБЖ, ЖЖ, РРЖ, СБЖ, КԔЖ, АТС, ТОБЖ, ПОС мен 
корпораɬивɬɿк ɫервиɫɬерɿне ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭ.  

«Энергоинɮорм» АԔ Жарԑɵлɵԕ капиɬалɵ - 2 179,7 млн. ɬеԙге. Шɵԑарɵлԑан 
акɰиɹларɵнɵԙ ɫанɵ 700 000 дананɵ ԕԝрайдɵ, бɿр акɰиɹнɵԙ номиналдɵ ԕԝнɵ 10 000 ɬеԙгеге 
ɬеԙ. Орналаɫɬɵрɵлԑан акɰиɹлардɵԙ ɫанɵ - 217 970 дана. 

«Энергоинɮорм» АԔ кɿрɿɫɬерɿ 2020 жɵлɵ 5 599 млн. ɬеԙгенɿ, ɫонɵԙ ɿɲɿнде негɿзгɿ 
ԕɵзмеɬɬен болԑан кɿрɿɫɬерɿ 5 527 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 2019 жɵлмен ɫалɵɫɬɵрԑанда кɿрɿɫɬер 
16,7%-ԑа немеɫе 801 млн. ɬеԙгеге арɬɬɵ.     

2020 жɵлԑɵ нԥɬижелер бойɵнɲа ɬаза кɿрɿɫ 807 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ, бԝл 2019 жɵлԑɵ 
кԧрɫеɬкɿɲɬен (615 млн. ɬеԙге) 192 млн.ɬеԙгеге немеɫе -31-ԑа жоԑарɵ.  

«Жɚԙɚɪɬɵɥɚɬɵɧ ɷɧɟɪɝɢɹ ɤԧɡɞɟɪɿɧ ԕɨɥɞɚɭ ɠԧɧɿɧɞɟɝɿ ԕɚɪɠɵ-ɟɫɟɩ ɚɣɵɪɵɫɭ 
ɨɪɬɚɥɵԑɵ» ЖШС  

«Жаԙарɬɵлаɬɵн ɷнергиɹ кԧздерɿн ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ԕаржɵ-еɫеп айɵрɵɫɭ орɬалɵԑɵ» 
ЖШС «KEGOC» АԔ Дирекɬорлар кеԙеɫɿнɿԙ 2013 жɵлԑɵ 12 ɬамɵздаԑɵ ɲеɲɿмɿне ɫԥйкеɫ 
ԕԝрɵлдɵ жԥне Аɫɬана ԕ. Ԥдɿлеɬ депарɬаменɬɿ Сарɵарԕа аɭданɵнɵԙ Ԥдɿлеɬ баɫԕармаɫɵнда 
2013 жɵлԑɵ 27 ɬамɵзда ɬɿркелдɿ.  

Жалԑɵз ԕԝрɵлɬайɲɵɫɵ жԥне жалԑɵз ԕаɬɵɫɭɲɵɫɵ «KEGOC» АԔ болɵп ɬабɵладɵ.  
Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Ԛкɿмеɬɿнɿԙ 2013 жɵлԑɵ 29 ԕараɲадаԑɵ ʋ 1281 

Ԕаɭлɵɫɵмен жԥне Ԕазаԕɫɬан Реɫпɭбликаɫɵ Энергеɬика миниɫɬрɿнɿԙ 2015 жɵлԑɵ 31 
наɭрɵздаԑɵ ʋ 357 бԝйрɵԑɵмен «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС ЖЭК-ɬɿ пайдаланɭ бойɵнɲа 
обɴекɬɿлер ԧндɿрген ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн орɬалɵԕɬан ɫаɬɵп алɭ мен ɫаɬɭдɵ жԛзеге аɫɵраɬɵн 
ЖЭК-ɬɿ ԕолдаɭ жԧнɿндегɿ ԕаржɵ-еɫеп айɵрɵɫɭ орɬалɵԑɵ реɬɿнде белгɿлендɿ. Ԕазаԕɫɬан 
Реɫпɭбликаɫɵ Энергеɬика миниɫɬрɿнɿԙ 2018 жɵлԑɵ 7 ԕɵркԛйекɬегɿ ʋ 256 бԝйрɵԑɵмен 
«ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС ɷлекɬр ԕɭаɬɵнɵԙ дайɵндɵԑɵн ԕолдаɭ бойɵнɲа ԕɵзмеɬ 
кԧрɫеɬɭдɿ жԥне ɷлекɬр ԕɭаɬɵнɵԙ жԛкɬеме кԧɬерɭге дайɵндɵԑɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ бойɵнɲа 
ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɭдɿ жԛзеге аɫɵраɬɵн Бɿрɵԙԑай ɫаɬɵп алɭɲɵ болɵп белгɿлендɿ.  

2020 жɵлɵ «ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС 72 ЖЭК обɴекɬɿлерɿнен ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵ 
ɫаɬɵп алɵндɵ, 60 ɲарɬɬɵ ɬԝɬɵнɭɲɵларԑа ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɫаɬɭ жԛзеге аɫɵрɵлдɵ. ЖЭК 
ɷлекɬр ɷнергиɹɫɵн ɫаɬɵп алɭ/ɫаɬɭдɵԙ жалпɵ кԧлемɿ 2 543 млн. кВɬ ɫаԑ-ɬɵ ԕԝрадɵ. 

2020 жɵлԑɵ 31 желɬоԕɫандаԑɵ жай-кԛй бойɵнɲа ԕɭаɬ нарɵԑɵ жԝмɵɫɵнɵԙ 
нԥɬижелерɿ бойɵнɲа:  

- ԕɭаɬ нарɵԑɵнɵԙ ɬԝɬɵнɭɲɵларɵмен ɷлекɬр ԕɭаɬɵнɵԙ жԛкɬеме кԧɬерɭге 
дайɵндɵԑɵн ԕамɬамаɫɵз еɬɭ бойɵнɲа 250 ɲарɬ жаɫалдɵ, ɬԝɬɵнɭɲɵлар ԛɲɿн ɷлекɬр 
ԕɭаɬɵн ɫаɬɭдɵԙ наԕɬɵ кԧлемɿ 110 544 МВɬ*айдɵ ԕԝрадɵ; 

- 32 ɷнергиɹ ԧндɿрɭɲɿ ԝйɵмдармен ɷлекɬр ԕɭаɬɵнɵԙ дайɵндɵԑɵн ԕолдаɭ бойɵнɲа 
ԕɵзмеɬɬɿ ɫаɬɵп алɭ ɬɭралɵ 50 ɲарɬ жаɫалдɵ, ɷнергиɹ ԧндɿрɭɲɿ ԝйɵмдардан ԕɭаɬɬɵ ɫаɬɵп 
алɭдɵԙ наԕɬɵ кԧлемɿ 106 974 МВɬ*айдɵ ԕԝрадɵ.  

«ЖЭК жԧнɿндегɿ ԔЕО» ЖШС кɿрɿɫɬерɿнɿԙ жалпɵ ɫомаɫɵ 2020 жɵл ԕорɵɬɵндɵɫɵ 
бойɵнɲа 177 852 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. Шɵԑɵɫɬар 166 445 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ. 2020 жɵл 
ԕорɵɬɵндɵɫɵ бойɵнɲа ɬаза кɿрɿɫ 9 225 млн. ɬеԙгенɿ ԕԝрадɵ.    
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4-ԕɨɫɵɦɲɚ. GRI ԕԝɪɚɦɵɧ ɤԧɪɫɟɬɤɿɲ   
(102-55) 

GRI ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Нԧɦɿɪɿ Мɚɡɦԝɧɵ Бɟɬɿ Еɫɤɟɪɬɩɟ Бɟɬ 
ʋ 

GRI 102: Жɚɥɩɵ ɚԕɩɚɪɚɬ (2016)  
 102-1 Ԝйɵмнɵԙ аɬаɭɵ 13    

102-2 Ԕɵзмеɬ ɬԛрлерɿ, брендɬер, 
ԧнɿм жԥне ԕɵзмеɬ 

13 
 

  
102-3 Шɬаб-пԥɬердɿԙ орналаɫɭɵ 13, 102   
102-4 Ԕɵзмеɬ геограɮиɹɫɵ 18-20   
102-5 Менɲɿк ɫипаɬɵ жԥне 

ԝйɵмдɵԕ-ԕԝԕɬɵԕ нɵɫан 24   
102-6 Ԝйɵм жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн 

нарɵԕɬар:    

- геограɮиɹлɵԕ бԧлɿкɬер 30-31   
- ԕɵзмеɬ кԧрɫеɬɿлеɬɿн ɫалалар 26-27   
- ɬԝɬɵнɭɲɵлар мен 
бенеɮиɰиарлар ɫанаɬɬарɵ 60   

102-7 Ԝйɵм аɭԕɵмɵ:    
- ԕɵзмеɬкерлердɿԙ жалпɵ ɫанɵ 148, 200   
- бԧлɿмɲелердɿԙ жалпɵ ɫанɵ 29, 30-31   
- кɿрɿɫɬер 82-83   
- ԕарɵз жԥне менɲɿк 
капиɬалɵна бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 
жалпɵ капиɬал 

85 
 

 

- жеɬкɿзɿлеɬɿн ԧнɿмнɿԙ немеɫе 
кԧрɫеɬɿлеɬɿн ԕɵзмеɬɬɿԙ кԧлемɿ 62-64, 209   

102-8 Ԕɵзмеɬкерлер ɬɭралɵ аԕпараɬ    
- жалдаɭ ɬɭралɵ ɲарɬɬар жԥне 
жɵнɵɫɵ бойɵнɲа бԧлɿп 
кԧрɫеɬɭмен ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 
жалпɵ ɫанɵ 

201 

 

 

- жԝмɵɫпен ԕамɬɵлɭ ɬԛрɿ жԥне 
жɵнɵɫɵ бойɵнɲа бԧлɿп 
кԧрɫеɬɭмен ɬԝраԕɬɵ 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ жалпɵ ɫанɵ 

202 

 

 

- ɲɬаɬɬɵԕ жԥне ɲɬаɬɬан ɬɵɫ 
ԕɵзмеɬкерлерге, ɫонɵмен 
ԕаɬар жɵнɵɫɵ бойɵнɲа бԧлɿп 
кԧрɫеɬɭмен жԝмɵɫ кԛɲɿнɿԙ 
жалпɵ ɫанɵ 

- 

Компаниɹда ɲɬаɬɬан ɬɵɫ 
ԕɵзмеɬкерлер жоԕ 

 

- ԧԙɿрлер жԥне жɵнɵɫɵ 
бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 
жԝмɵɫ кԛɲɿнɿԙ жалпɵ ɫанɵ 

203 
 

 

Еɫепɬɿлɿкɬɿԙ жалпɵ ɷлеменɬɿне ɫалалɵԕ ɬолɵԕɬɵрɭ  
- жԝмɵɫԕа орналаɫɭ ɬԛрɿ, еԙбек 
келɿɫɿмɿ жԥне реɬɬеɭ режимɿ 
бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 
мердɿгерлɿк ԝйɵмдардɵԙ 
(мердɿгерлердɿԙ, ԕоɫалԕɵ 
мердɿгерлердɿԙ, ɬԥɭелɫɿз 
мердɿгерлердɿԙ) 
ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ жалпɵ ɫанɵ  

- 

Компаниɹнɵԙ 
обɴекɬɿлерɿнде ԥрɬԛрлɿ 

баԑɵɬɬаԑɵ жԝмɵɫ 
ɬԛрлерɿн жԛргɿзеɬɿн 
мердɿгерлɿк/ԕоɫалԕɵ 

мердɿгерлɿк ԝйɵмдардɵԙ 
ԕɵзмеɬкерлерɿ ɫанɵ 
ɬɭралɵ аԕпараɬɬɵ 

жинаɭдɵԙ ԕиɵндɵԑɵна 
байланɵɫɬɵ ԕазɿргɿ 
ɭаԕɵɬɬа аԕпараɬԕа 

ԕолжеɬɿмɫɿз 

 

102-9 Жеɬкɿзɿлɿмдер ɬɿзбегɿ 81 Таɭарлардɵ, ԕɵзмеɬɬер 
мен ɬаɭарлардɵ  
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жеɬкɿзɭɲɿлермен барлɵԕ 
ԧзара ԕарɵм-ԕаɬɵнаɫɬар 

Ԕордɵԙ Саɬɵп алɭ 
ԕаԑидаларɵна ɫԥйкеɫ 
жаɫалԑан ɲарɬɬармен 

(келɿɫɿмдермен) 
реɬɬеледɿ жԥне  

ɲарɬɬарԑа ԧзгерɿɫɬер 
енгɿзɭ/бԝзɭ ɬалапɬарɵн 

кԧздейдɿ 

102-10 
Аɭԕɵмɵнɵԙ, ԕԝрɵлɵмɵ мен 
менɲɿгɿнɿԙ айɬарлɵԕɬай 
ԧзгерɭɿ  

98 

2020 жɵлɵ аɭԕɵмɵ, 
ԕԝрɵлɵмɵ мен менɲɿгɿ 
айɬарлɵԕɬай ԧзгерген 

жоԕ   

 

102-11 Саԕɬɵԕ ԕаԑидаларɵн ԕолданɭ  88, 179   

102-12 

Сɵрɬԕɵ ɬарапɬар ԥзɿрлеген, 
ԝйɵмдар ԝɫɬанаɬɵн немеɫе 
ԕолдайɬɵн ɷкономикалɵԕ, 
ɷкологиɹлɵԕ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк 
ɯарɬиɹлар, ԕаԑидаɬɬар мен 
баɫԕа да баɫɬамалар  

24-25, 175, 
191 

 

 

102-13 Ԕаɭɵмдаɫɬɵԕɬарԑа ԕаɬɵɫɭ 24-25   

102-14 
«KEGOC» АԔ Баɫԕарма 
ɬԧраԑаɫɵнɵԙ ɫԧзɿ 10, 13 

 
 

102-15 
Негɿзгɿ ԥɫерлер, ɬԥɭекелдер 
мен мԛмкɿндɿкɬер 92 

 
 

102-16 
Ԝйɵмнɵԙ ԕԝндɵлɵԕɬарɵ, 
ԕаԑидаɬɬарɵ, ɫɬандарɬɬарɵ 
мен мɿнез-ԕԝлɵԕ нормаларɵ  

141-143 
 

 

102-17 
Эɬика бойɵнɲа 
конɫɭлɶɬаɰиɹлар мен ԧɬɿнɿɲ 
бɿлдɿрɭ ɬеɬɿкɬерɿ 

129, 143 
 

 

102-18 

Ԝйɵмнɵԙ ɷкономикалɵԕ, 
ɷкологиɹлɵԕ жԥне ԥлеɭмеɬɬɿк 
ԥɫерлерɿ бойɵнɲа ɲеɲɿм 
ԕабɵлдаɭԑа жаɭапɬɵ 
корпораɬивɬɿк баɫԕарɭдɵԙ 
жоԑарɵ баɫԕарɭ органɵнɵԙ 
комиɬеɬɬерɿн ԕоɫа алԑанда, 
ԝйɵмдɵ баɫԕарɭ ԕԝрɵлɵмɵ   

97, 118, 
120, 123, 
125, 137 

 

 

102-40 Мԛдделɿ ɬарапɬар ɬобɵнɵԙ 
ɬɿзɿмɿ  196   

102-41 
Ԝжɵмдɵԕ ɲарɬпен ԕамɬɵлԑан 
барлɵԕ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 
пайɵзɵ 

162 
 

 

Еɫепɬɿлɿкɬɿԙ жалпɵ ɷлеменɬɿне ɫалалɵԕ ɬолɵԕɬɵрɭ   
 Елдерɿ мен реɬɬеɭ режимɿ 

бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 
ԝжɵмдɵԕ ɲарɬɬар 
ԕолданɵлаɬɵн еɫеп береɬɿн 
ԝйɵмдарда жԝмɵɫ ɿɫɬейɬɿн 
мердɿгерлɿк ԝйɵмдар 
(мердɿгерлер, ԕоɫалԕɵ 
мердɿгерлер, ɬԥɭелɫɿз 
мердɿгерлер) ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ 
пайɵзɵ    

- 

Ԕолданɵлмайдɵ. 
Компаниɹнɵԙ ԝжɵмдɵԕ 

ɲарɬɵ мердɿгердɿԙ, 
ԕоɫалԕɵ мердɿгердɿԙ 

жԥне ɬԥɭелɫɿз 
мердɿгердɿԙ 

ԕɵзмеɬкерлерɿн 
ԕамɬɵмайдɵ    

 

102-42 Мԛдделɿ ɬарапɬардɵ анɵԕɬаɭ 
жԥне ɿрɿкɬеɭ ԕаԑидаɬɬарɵ 195   
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102-43 Ԝйɵмнɵԙ мԛдделɿ 
ɬарапɬармен ԧзара ɿɫ-
ԕимɵлɵна кԧзԕараɫɵ  

68, 196  

 

102-44 Ԝйɵммен ԧзара ɿɫ-ԕимɵл 
ɲеԙберɿнде мԛдделɿ ɬарапɬар 
кԧɬерген негɿзгɿ ɬаԕɵрɵпɬар 
мен ԕаɭɿпɬер, ɫонɵмен ԕаɬар  
ԝйɵмнɵԙ оɫɵ негɿзгɿ 
ɬаԕɵрɵпɬар мен ԕаɭɿпɬерге 
ԕарай ԥрекеɬ еɬɭɿ  

68, 79, 129, 
143, 174, 
196, 199 

 

 

102-45 Еɫепɬɿлɿгɿ ԝйɵмнɵԙ 
еɫепɬɿлɿгɿне енгɿзɿлген заԙдɵ 
ɬԝлԑалар  

191  
 

102-46 Еɫепɬɿԙ мазмԝнɵн жԥне 
ɬаԕɵрɵпɬардɵԙ ɲегɿн белгɿлеɭ 
ԥдɿɫɬемеɫɿ 

199  
 

102-47 Маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬар ɬɿзɿмɿ 199   
102-48 Бԝԑан дейɿнгɿ еɫепɬерде 

жариɹланԑан кԧрɫеɬкɿɲɬердɿ 
ԕайɬа ɬԝжɵрɵмдаɭдɵԙ барлɵԕ 
нԥɬижелерɿ 

191  

 

102-49 Ԧɬкен еɫепɬɿк кезеԙдермен 
ɫалɵɫɬɵрԑанда 
ɬаԕɵрɵпɬардɵԙ ɲегɿ мен 
аɭԕɵмɵн айɬарлɵԕɬай ԧзгерɬɭ 

191, 199  

 

102-50 Еɫепɬɿк кезеԙ 190   
102-51 Алдɵԙԑɵ еɫеп жариɹланԑан 

кԛн 
190   

102-52 Еɫепɬɿлɿк ɰиклɵ 190   
102-53 Еɫеп бойɵнɲа ԧɬɿнɿɲɬер ԛɲɿн 

байланɵɫаɬɵн ɬԝлԑалар 
183   

102-54 Еɫепɬɿ GRI ɫɬандарɬɬарɵна 
«ɫԥйкеɫ» дайɵндаɭ нԝɫԕаɫɵ  

191   
102-55 GRI индекɫ-кеɫɬеɫɿ 218   
102-56 Еɫепɬеменɿ ɫɵрɬɬан 

кɭԥландɵрɭдɵ ԕамɬамаɫɵз 
еɬɭге ԕаɬɵɫɬɵ ԝйɵм 
ɬԥжɿрибеɫɿ 

190  

 

Еɫепɬеменɿԙ жалпɵ ɫалалɵԕ ерекɲе ɷлеменɬɬерɿ   
EU1 Белгɿленген ԧндɿрɿɫɬɿк ԕɭаɬ, 

баɫɬапԕɵ ɷнергиɹ кԧздерɿ мен 
реɬɬеɭ режимдерɿ бойɵнɲа 
бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен  

28, 208 

 

 

EU2 Баɫɬапԕɵ ɷнергиɹ кԧздерɿ мен 
реɬɬеɭ режимɿ бойɵнɲа бԧлɿп 
кԧрɫеɬɭмен ɬаза ɷнергиɹнɵ 
ԧндɿрɭ  

- 

Ԕолданɵлмайдɵ. 
«KEGOC» АԔ ɷнергиɹ 
ԧндɿрɭɲɿ ԝйɵм болɵп 

ɬабɵлмайдɵ. 

 

EU3 Элекɬр ɷнергиɹɫɵн 
ɬԝɬɵнɭɲɵлардɵԙ ɫанɵ  61, 208   

EU4 Реɬɬеɭ режимɿ бойɵнɲа бԧлɿп 
кԧрɫеɬɭмен ԥɭелɿк жԥне 
жераɫɬɵ ɷлекɬр жеɬкɿзɭ 
желɿлерɿнɿԙ ԝзɵндɵԑɵ    

28, 208 

 

 

EU5 Парникɬɿк газдар 
ɲɵԑарɵндɵларɵ ɫɯемаɫɵ 
бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 
СО2Е ɲɵԑарɵндɵларɵнɵԙ 

176 

Компаниɹ климаɬɬɵԙ 
ԧзгерɭɿне ԥɫер еɬеɬɿндей 

озондɵ бԝзаɬɵн 
ɲɵԑарɵндɵлардɵ жԛзеге 

аɫɵрмайдɵ      
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немеɫе баламаɫɵнɵԙ 
квоɬаларɵн бԧлɭ  

 

Спеɰиɮиɱеɫкие ɷлеменɬɵ  
GRI 200: Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɬɚԕɵɪɵɩ (2016)  

Эɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ ɧԥɬɢɠɟɥɿɤ   
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016) 
 

103-1 Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
мен ɲегɿ ɬɭралɵ ɬԛɫɿндɿрме 85   

103-2 Маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
менеджменɬ ɫалаɫɵндаԑɵ 
кԧзԕараɫ 

85 
 

 

103-3 Менеджменɬ ɫалаɫɵндаԑɵ 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
кԧзԕараɫɬɵ баԑалаɭ 

86 
 

 

GRI 201: 
Экономикалɵԕ 
нԥɬижелɿк (2016) 

201-1 Ԕԝрɵлԑан жԥне ɬараɬɵлԑан 
ɬɿкелей ɷкономикалɵԕ ԕԝн 85, 210   

201-4 Мемлекеɬɬен алɵнԑан 
ԕаржɵлɵԕ кԧмек 85   

ԐЗТКЖ 
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016) 
 

103-1 Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

75 
 

 

103-2 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

75 
 

 

103-3 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

75 
 

 

GRI G4 НИОКР:  EU8 Ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ ԕɵзмеɬɿ жԥне 
ɬɿкелей ɲɵԑɵɫɬар жԥне 
ԑɵлɵми-зерɬɬеɭ 
ɵнɬɵмаԕɬаɫɬɵԑɵ ɫалаларɵнда 
зерɬɬеɭлер мен ԥзɿрлемелердɿԙ 
ɫенɿмдɿлɿгɿне жԥне олардɵ 
дамɵɬɭԑа жԝмɫалԑан ɲɵԑɵɫɬар. 

75 

 

 

Салалɵԕ айɵрɵԕɲа ɬаԕɵрɵп: 
Жԛɣɟɧɿԙ ɬɢɿɦɞɿɥɿɝɿ   
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016)  

103-1 
Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

180 
 

 

103-2 
Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

180 
 

 

103-3 
Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

181 
 

 

GRI G4 EU: 
Жԛйенɿԙ ɬиɿмдɿлɿгɿ EU12 

Энергиɹнɵ жеɬкɿзген жԥне 
бԧлген кездегɿ ɵɫɵрапɬардɵԙ 
пайɵзɵ  

181, 212 
 

 

GRI 300: Эɤɨɥɨɝɢɹɥɵԕ ɬɚԕɵɪɵɩɬɚɪ (2016)  
Эɧɟɪɝɢɹ  
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016) 
 

103-1 Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

180 
 

 

103-2 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

180 
 

 

103-3 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

181 
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GRI 302: 
Энергиɹ (2016) 302-1 Ԝйɵм ɿɲɿнде ɷнергиɹ ɬԝɬɵнɭ 180 

 
 

302-4 Энергиɹ ɬԝɬɵнɭдɵ ԕɵɫԕарɬɭ 180 
 

 

GRI 400: Ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ ɬɚԕɵɪɵɩɬɚɪ (2016)  
Жԝɦɵɫɩɟɧ ԕɚɦɬɭ  
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016) 
 

103-1 
Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

153 
 

 

103-2 
Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

153 
 

 

103-3 
Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

158 
 

 

GRI 401: 
Жԝмɵɫпен ԕамɬɭ 
(2016) 401-1 

Жаԙадан жалданԑан 
ԕɵзмеɬкерлердɿԙ жалпɵ ɫанɵ 
мен пайɵзɵ, ɫонɵмен ԕаɬар 
кадрлардɵԙ ɬԝраԕɬамаɭɵ жаɫ 
ɬопɬарɵ, жɵнɵɫɵ мен ԧԙɿрлерɿ 
бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 

153-154, 
204-206 

 

 

Кԧɪɫɟɬɤɿɲɤɟ ɫɚɥɚɥɵԕ ɬɨɥɵԕɬɵɪɭ   

401-1 

Еɫепɬɿк кезеԙде жԝмɵɫɬан 
кеɬкен ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 
жԝмɵɫɬа болɭɵнɵԙ орɬаɲа 
ԝзаԕɬɵԑɵ, жɵнɵɫɵ жԥне жаɫ 
ɬопɬарɵ бойɵнɲа бԧлɿп 
кԧрɫеɬɭмен  

154-155, 
204-206 

 

 

Салалɵԕ айɵрɵԕɲа кԧрɫеɬкɿɲɬер   

EU15 

Келеɫɿ 5 жԥне 10 жɵл ɿɲɿнде 
зейнеɬке ɲɵԑɭԑа ԕԝԕɵԑɵ бар 
ԕɵзмеɬкерлер пайɵзɵ 
ɫанаɬɬарɵ мен ԧԙɿрлерɿ 
бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 

155, 207 

 

 

EU17 

Мердɿгерлɿк жԥне ԕоɫалԕɵ 
мердɿгерлɿк ԝйɵмдардɵԙ 
еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ жԥне ԕаɭɿпɫɿздɿк 
мԥɫелелерɿ бойɵнɲа оԕɭдан 
ԧɬкен ԕɵзмеɬкерлерɿнɿԙ пайɵзɵ 

170 

 

 

Дɟɧɫɚɭɥɵԕ ɠԥɧɟ ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ   
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2018) 
 

103-1 Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

166 
 

 

103-2 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

166 
 

 

103-3 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

166 
 

 

GRI 403: 
Денɫаɭлɵԕ жԥне 
ԕаɭɿпɫɿздɿк (2018)  403-1 

Еԙбек ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ жԥне 
денɫаɭлɵԕɬɵ ԕорԑаɭдɵ 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ менеджменɬɿ 
жԛйеɫɿ   

166 

 

 

403-3 Еԙбекɬɿ ԕорԑаɭ жԥне ԧндɿрɿɫɬɿк 
ԕаɭɿпɫɿздɿк ԕɵзмеɬɿ   168 
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403-4 
Кԥɫɿподаԕɬармен реɫми 
келɿɫɿмдерде денɫаɭлɵԕ пен 
ԕаɭɿпɫɿздɿк мԥɫелелерɿн кԧрɫеɬɭ  

161, 168 

 

 

 

403-5 
Ԕɵзмеɬкерлердɿ еԙбек 
ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ жԥне денɫаɭлɵԕɬɵ 
ԕорԑаɭ бойɵнɲа оԕɵɬɭ  

168 

 

 

 

403-8 

Еԙбек ԕаɭɿпɫɿздɿгɿ мен 
денɫаɭлɵԕɬɵ ԕорԑаɭдɵ 
ԕамɬамаɫɵз еɬɭ менеджменɬɿ 
жԛйеɫɿмен ԕамɬɵлԑан 
ԕɵзмеɬкерлер    

166 

 

 

 

403-9 

Ԧндɿрɿɫɬɿк жараԕаɬɬанɭ ɬԛрлерɿ 
мен деԙгейлерɿ, ɵɫɵрап болԑан 
кԛндер коɷɮɮиɰиенɬɿ жԥне 
жԝмɵɫ орнɵнда болмаɭ 
коɷɮɮиɰиенɬɿ, ɫонɵмен ԕаɬар 
жԝмɵɫԕа байланɵɫɬɵ ԧлɿмге 
ԥкелеɬɿн жаԑдайлардɵԙ жалпɵ 
ɫанɵ, ԧԙɿрлер мен жɵнɵɫɵ 
бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен   

169, 214 

 

 

Оԕɵɬɭ ɠԥɧɟ ɛɿɥɿɦ ɛɟɪɭ   
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016) 
 

103-1 Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

159 
 

 

103-2 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

159, 160 
 

 

103-3 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

159 
 

 

GRI 404: 
Оԕɵɬɭ жԥне бɿлɿм 
берɭ (2016) 404-1 

Бɿр ԕɵзмеɬкерге еɫепɬегенде 
оԕɵɬɭ ɫаԑаɬɬарɵнɵԙ орɬаɲа 
жɵлдɵԕ ɫанɵ ԕɵзмеɬкерлердɿԙ 
жɵнɵɫɵ жԥне ɫанаɬɬарɵ 
бойɵнɲа бԧлɿп кԧрɫеɬɭмен 

159, 200 

 

 

404-3 

Нԥɬижелɿгɿне жԥне мԥнɫабɵнɵԙ 
дамɭɵна мерзɿмдɿ баԑалаɭ 
жԛргɿзɿлеɬɿн ԕɵзмеɬкерлер 
ԛлеɫɿ, ԕɵзмеɬкерлердɿԙ жɵнɵɫɵ 
мен ɫанаɬɬарɵ бойɵнɲа бԧлɿп 
кԧрɫеɬɭмен 

160 

 

 

Салалɵԕ айɵрɵԕɲа ɬаԕɵрɵп: 
Іɫ-ԕɢɦɵɥɞɚɪ ɠɨɫɩɚɪɵ ɠԥɧɟ ɬɚɛɢԑɚɬ ɚɩɚɬɵ ɠɚԑɞɚɣɵɧɚ/ɬԧɬɟɧɲɟ ɠɚԑɞɚɣɥɚɪԑɚ ԥɪɟɤɟɬ 
ɟɬɭ  

 

GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016) 
 

103-1 Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

170 
 

 

103-2 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

170 
 

 

103-3 Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

170 
 

 

GRI G4 EU: Іɫ-
ԕимɵлдар 
жоɫпарɵ жԥне 
ɬабиԑаɬ апаɬɵ 
жаԑдайɵна 

DMA  

Кԛɬпеген жаԑдайларԑа арналԑан 
жоɫпарлаɭ ɲараларɵ, ɬабиԑаɬ 
апаɬɵ жаԑдайɵна/ɬԧɬенɲе 
жаԑдайларԑа арналԑан ɿɫ-
ԕимɵлдар жоɫпарɵ жԥне оԕɭ 

170 
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  баԑдарламаларɵ мен ԕалпɵна 
келɬɿрɭ ɲараларɵ жоɫпарɵ   

Салалɵԕ айɵрɵԕɲа ɬаԕɵрɵп: 
Ԕɨɥɠɟɬɿɦɞɿɥɿɤ   
GRI 103: 
Менеджменɬ 
ɫалаɫɵндаԑɵ 
ɬԥɫɿлдер ɬɭралɵ 
мԥлɿмеɬɬер (2016) 
 

103-1 
Таԕɵрɵпɬардɵԙ маԙɵздɵлɵԑɵ 
жԥне олардɵԙ ɲегɿ ɬɭралɵ 
ɬԛɫɿндɿрме  

68 
 

 

103-2 
Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿл 

68 
 

 

103-3 
Менеджменɬ ɫалаɫɵнда 
маԙɵздɵ ɬаԕɵрɵпɬарԑа 
ԕолданɵлаɬɵн ɬԥɫɿлдɿ баԑалаɭ 

68 
 

 

GRI G4 EU: 
Ԕолжеɬɿмдɿлɿк  EU28 Элекɬр ɷнергиɹɫɵн берɭдегɿ 

кɿдɿрɿɫɬер жиɿлɿгɿ 70, 208    

EU29 Элекɬр ɷнергиɹɫɵн берɭдегɿ 
кɿдɿрɿɫɬердɿԙ орɬаɲа ԝзаԕɬɵԑɵ 69, 208 
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1. ЖАЛПЫ АҚПАРАТ 

«Электр Желілерін Басқару жөніндегі Қазақстан Компаниясы» акционерлік қоғамы (бұдан әрі − «Компания» 

немесе «KEGOC») Қазақстан Республикасы Үкіметінің 1996 жылғы 28 қыркүйектегі № 1188 Қаулысына сәйкес 

«Қазақстанэнерго» бұрынғы Ұлттық энергетика жүйесі активтерінің бір бөлігін беру арқылы құрылды.  

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Компанияның негізгі акционері «Самұрық-Қазына» Ұлттық 

әл-ауқат қоры» АҚ (бұдан әрі − «Самұрық-Қазына») болып табылды (90 пайыз оған қоса бір акция). Самұрық-

Қазына Қазақстан Республикасы Үкіметінің бақылауында.  

2014 жылы Компания Қазақстан Қор Биржасында акциялардың 10 пайызын минус бір акцияны орналастырды. 

KEGOC компаниясы Қазақстанда электр қуатын беру, техникалық диспетчеризациялау және электр қуатын 

өндіру-тұтыну теңгерімін ұйымдастыру қызметтерін көрсететін ұлттық компания болып табылады. Мемлекет 

тағайындаған жүйелік оператор ретінде Компания орталықтандырылған оперативтік-диспетчерлік басқаруды 

жүзеге асырады, басқа мемлекеттердің энергия жүйелерімен параллельді жұмысты қамтамасыз етеді, энергия 

жүйесінде теңгерімді қолдап отырады, жүйелік қызметтерді көрсетеді және электр қуатының көтерме нарығының 

субъектілерінен қосалқы қызметтерді сатып алады, сондай-ақ электр қуатын ұлттық электр желісі (бұдан әрі − 

«ҰЭЖ») арқылы беріп, оған техникалық қызмет көрсетеді және пайдалануға дайындық күйінде ұстап отырады. 

ҰЭЖ шағын станциялардан, бөлу құрылғыларынан, өңіраралық және (немесе) мемлекетаралық электрді беру 

желілерінен және кернеуі 220 киловольт әрі одан жоғары болатын электр станцияларының электр қуатын беретін 

электрді беру желілерінен тұрады. 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Компанияның келесі 

еншілес ұйымдарда қатысу үлесі болды: 

Компания Қызмет 

Қатысу үлесі 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

     
«Энергоинформ» АҚ  

(бұдан әрі − 
«Энергоинформ») KEGOC қызметін ақпараттық қамсыздандыру 100% 100% 

«Жаңартылатын энергия 
көздерін қолдау бойынша 
есеп айырысу-қаржы 
орталығы» ЖШС  
(бұдан әрі − 
«ЖЭК бойынша ЕҚО») 

Жаңартылатын энергия көздерін пайдаланатын 
объектілер өндірген және Қазақстан 
Республикасының бірыңғай электр энергетикасы 
жүйесінің электр желілеріне жеткізілген электр 
қуатын орталықтандырылған сатып алу және сату; 
электр қуатының әзірлігін қолдау қызметтерін сатып 
алу және электр қуатының электр қуаттылығы 
нарығында жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз 
ету қызметтерін орталықтандырылған көрсету 100% 100% 

Компания мен оның еншілес ұйымдары бұдан әрі бірлесіп «Топ» деп аталады. 

Басқарушылық мақсаттар үшін Топтың қызметі көрсетілетін қызметтің түріне сәйкес үш операциялық сегментке 

бөлінеді (5-ескертпе): 

• Электр қуатын беру және ілеспе қолдау көрсету. Электр қуатын беру Қазақстан Республикасының 

«Табиғи монополиялар туралы» 2018 жылғы 27 желтоқсандағы № 204-VI ҚРЗ Заңымен (бұдан әрі − «Заң») 

реттеледі, өйткені Топ электр қуатын беру, желіге беретін техникалық диспетчерлеу және электр қуатын 

тұтыну мен электр қуатының өндірісін-тұтынуын теңестіруді ұйымдастыру бойынша қызметтерді көрсету 

аясында табиғи монополист болып табылады. Заңға сай, Топтың электр қуатын беру, техникалық 

диспетчерлеу және электр қуатының өндірісін-тұтынуын теңестіруді ұйымдастыру бойынша қызметтерге 

тарифтерін Қазақстан Республикасының Ұлттық экономика министрлігінің Табиғи монополияларды 

реттеу және бәсекелестікті қорғау комитеті (бұдан әрі − «Комитет») бекітеді. 

 



«Электр желілерін басқару жөніндегі   

Қазақстан компаниясы» АҚ  Шоғырландырылған қаржылық есептілік 

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы) 
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1. ЖАЛПЫ АҚПАРАТ (жалғасы) 

• Электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету. 2019 жылғы 1 қаңтардан бастап 

Қазақстан Республикасында электр қуатының нарығы жұмыс істей бастады, оны енгізудің негізгі 

мақсаты − бұл Қазақстан Республикасының энергия жүйесінің баланстық сенімділігін қамтамасыз ету. 

Баланстық сенімділік дегеніміз энергия жүйесінің электр қуатына тұтынушылық сұранысын кез келген 

уақыт сәтінде қанағаттандыру қабілеті. 

• Сатып алынатын электр қуатын өткізу. Сатып алынатын электр қуатын өткізу сегментіне Қазақстан 

Республикасының Үкіметі ЖЭК секторын дамыту жағдайларын жасау мақсатында құрған жаңартылатын 

энергия көздерінің (бұдан әрі − «ЖЭК») секторы кіреді. ЖЭК секторы «Жаңартылатын энергия көздерін 

пайдалануды қолдау туралы» Қазақстан Республикасының 2009 жылғы 4 шілдедегі № 165-IV Заңымен 

реттеледі. 

Компанияның бас кеңсежайы мына мекенжайда тіркелген: Қазақстан Республикасы, Z00T2D0, Нұр-Сұлтан қ., 

Тәуелсіздік даңғылы, 59-шы ғимарат. 

Қоса беріліп отырған шоғырландырылған қаржылық есептілікке Компания Басқармасы төрағасының м.а. мен бас 

бухгалтері 2021 жылғы 26 ақпанда бекітті. 

2. ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІКТІ ДАЙЫНДАУ НЕГІЗДЕРІ  

Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігі Халықаралық қаржылық есептілік стандарттары жөніндегі 

Кеңес (бұдан әрі − «ХҚЕС жөніндегі Кеңес») бекіткен редакцияда Халықаралық қаржылық есептілік 

стандарттарына (бұдан − «ХҚЕС») сәйкес әзірленді. 

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілік, қайта бағаланған құны бойынша көрсетілген негізгі құралдардың 

кейбір кластарын және есеп саясатында және осы аралық шоғырландырылған қаржылық есептіліктің 

ескертпелерінде көрсетілгендей әділ құны бойынша бағаланатын қаржы активтерін қоспағанда, бастапқы құны 

бойынша бағалау қағидатына сәйкес дайындалды. Шоғырландырылған қаржылық есептілік теңгемен 

көрсетілген, ал барлық сомалар, өзгесі көрсетілген жағдайлардан басқа, бүтін мыңдықтарға дейін дөңгелектенген. 

Шоғырландыру негізі 

Шоғырландырылған қаржылық есептілікке 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Компанияның және 

оның еншілес ұйымдарының қаржылық есептіліктері кіреді. Егер Топ инвестициялау объектісіне қатысудан болатын 

кіріспен байланысты тәуекелдерге ұшыраған жағдайда бақылау жасалады немесе мұндай кірісті алуға құқығы, 

сондай-ақ инвестициялау объектісіне қатысты өз өкілеттіктерін жүзеге асырудың көмегімен кіріске әсер ету 

мүмкіндігі бар. Атап айтқанда, Топ тек егер келесі талаптар орындалса ғана, инвестициялар объектісін бақылайды: 

• Топтың инвестициялар нысанына қатысты өкілеттіктерінің болуы (яғни, инвестициялар нысанының 

маңызды қызметін ағымдағы басқару мүмкіндігін қамтамасыз ететін қолдағы құқықтар); 

• Топтың инвестициялау объектісіне қатысудан болатын ауыспалы кіріспен байланысты тәуекелдерге 

ұшырағыштығының немесе мұндай кірісті алуға құқығы бар; 

• Топтың кірістердің көлеміне әсер ету үшін өз өкілеттіктерін пайдалану мүмкіндігінің болуы. 

Әдетте, дауыс беру көпшілігі бақылаудың болуымен негізделеді деп болжануда. Мұндай жорамалды растау үшін 

және Топтың инвестициялар объектісіне қатысты дауыс беру құқықтарының көпшілігі немесе ұқсас құқықтары 

болған кезде Топ мұндай инвестициялар объектісіне қатысты өкілеттіктердің болуын бағалау кезінде барлық 

орынды фактілер мен жағдайларды ескереді: 

• инвестициялар объектісінде дауыс беру құқықтары бар басқа тұлғалармен келісім(дер); 

• басқа келісімдермен негізделген құқықтар; 

• Топта бар дауыс беру құқығы және әлеуетті дауыс беру құқықтары. 

Егер фактілер мен жағдайлар бақылаудың үш құрамдасы бірінің немесе бірнешеуінің өзгеруін растаса, Топ 

инвестициялар нысанына қатысты бақылаудың болуын қайтадан талдайды. Топ еншілес ұйымға бақылауды 

алған кезде еншілес ұйымның шоғырлануы басталады және Топ еншілес ұйымға бақылаудан айырылғанда 

тоқталады. Сатып алынуы немесе есептен шығарылуы жыл ішінде болған еншілес ұйымның активтері, 

міндеттемелері, кірістері мен шығыстары Топ бақылауды алған күннен бастап жиынтық кіріс туралы 

шоғырландырылған есепке қосылады және Топ еншілес ұйымға бақылаудан айырылған күнге дейін көрсетіледі.  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   
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2. ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІКТІ ДАЙЫНДАУ НЕГІЗДЕРІ (жалғасы) 

Шоғырландыру негізі (жалғасы) 

Басқа да жиынтық кірістің (БЖК) пайдасы немесе зияны және әрбір құрамдасы Топтың бас компаниясының 

меншік иелеріне және егер бұл бақыланбайтын қатысу үлестерінде теріс сальдоға әкеліп соқтырған жағдайда, 

бақыланбайтын қатысу үлестеріне жатады. Қажет болғанда еншілес ұйымдардың қаржылық есептілігі мұндай 

компаниялардың есеп саясатын Топтың есеп саясатына сәйкес келтіру үшін түзетіледі. Топтың ішінде 

операцияларды жүзеге асырудың нәтижесінде туындайтын барлық топішілік активтер мен міндеттемелер, 

капитал, кірістер, шығыстар мен ақша ағындары шоғырландыру кезінде толығымен алынып тасталады. 

Бақылаудан айырылмастан еншілес ұйымға қатысу үлесінің өзгеруі капиталмен болған операция ретінде 

ескеріледі. Егер Топ еншілес ұйымға бақылаудан айырылып қалса, ол тиісті активтерді (оның ішінде гудвилді), 

міндеттемелерді, бақыланбайтын қатысу үлестерін және меншікті капиталдың басқа да құрамдастарын тануды 

тоқтатады және туындап қалған пайданы немесе зиянды пайда немесе зиян құрамында мойындайды. Қалған 

инвестициялар әділ құны бойынша танылады.  

3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ  

Жаңа стандарттар, түсіндірмелер және Топ алғаш рет пайдаланатын қолданыстағы стандарттар мен 

түсіндірмелерге түзетулер 

Қаржылық есептілікті жасау кезінде қабылданған есеп саясаты, 2020 жылғы 1 қаңтарға күшіне еніп қабылданған 

жаңа стандарттарды қоспағанда, топтың 2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылғы жылдық қаржылық 

есептілігін жасау кезінде қолданылған саясатқа сәйкес келеді. Топ шығарылған, бірақ күшіне енбеген қандай да 

бір басқа стандарттарды, түсіндірмелерді немесе түзетулерді мерзімінен бұрын қолданған жоқ.  

2020 жылы Топ төменде келтірілген түзетулер мен түсіндірмелерді алғаш рет қолданды, бірақ олар оның 

шоғырландырылған қаржылық есептілігіне әсерін тигізбеді. 

«Бизнесті айқындау» 3 ХҚЕС-ке (IFRS) түзетулер  

3 ХҚЕС-ке (IFRS) түзетулерде бизнес болып есептелу үшін қызмет түрлері мен активтердің интеграцияланған 

жиынтығына кем дегенде үлес және принципиалды маңызы бар процесс кіруі тиіс екендігі түсіндіріледі, олар 

бірігіп едәуір шамада қайтарымның пайда болуына ықпалдаса алады. Бұл ретте бизнеске қайтарымдылықтың 

пайда болуына қажетті барлық үлестер мен процестер міндетті түрде кірмей қалуы да түсіндіріледі. Түзетулер 

Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігіне әсерін тигізбеді. 

7 ХҚЕС-ке (IFRS), 9 ХҚЕС-ке (IFRS) және 39 ХҚЕС-ке (IAS) түзетулер «Базалық пайыздық мөлшерлемені 

реформалау»  

«Қаржы құралдары: мойындау және бағалау» 9 ХҚЕС-ке (IFRS), 39 ХҚЕС-ке (IAS) түзетулер базалық пайда 

мөлшерлемесінің реформасы тікелей ықпал ететін хеджирлеудің барлық қатынастарға қолданылатын бірқатар 

босатуларды қамтиды. Базалық пайыздық мөлшерлеме реформасы хеджирлеудің қарым-қатынастарына әсер 

етеді, егер оны қолдану нәтижесінде хеджирлеу объектісі бойынша немесе хеджирлеу құралы бойынша базалық 

пайыздық мөлшерлемеге негізделген ақша ағындарының пайда болу мерзімдеріне немесе өлшеміне қатысты 

белгісіздіктер пайда болса. Бұл түзетулер Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігіне әсерін тигізбеді.  

«Маңыздылықты айқындау» 1 ХҚЕС-ке (IAS) және 8 ХҚЕС-ке (IAS) түзетулер  

Түзетулер маңыздылықтың жаңа анықтамасын ұсынады, соған сай «егер ақпаратты жіберіп алу, оны бұрмалау 

немесе бүркеу нақты есеп беретін ұйым туралы қаржылық ақпаратты ұсынатын бұл қаржылық есептіліктің 

негізінде олар қабылдайтын жалпы мақсаттағы қаржылық есептілікті негізгі пайдаланушыларының шешімдеріне 

ықпал етеді деп негізделген түрде күтуге болатын болса, ақпарат маңызды болып табылады».  

Түзетулерде маңыздылық бүтіндей қарастырылатын қаржылық есептілік контекстінде ақпараттың (бөлек не 

болмаса басқа ақпаратпен жиынтығында алынған) сипатына немесе сандық маңыздылығына байланысты 

болатындығы түсіндіріледі. Егер бұл қаржылық есептіліктің негізгі пайдаланушыларының шешімдеріне ықпал 

етеді деп негізделген түрде күтуге тұрарлық болса, ақпараттың бұрмалануы елеулі болып табылады. Бұл 

түзетулер Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігіне әсерін тигізбеді.  
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Жаңа стандарттар, түсіндірмелер және Топ алғаш рет пайдаланатын қолданыстағы стандарттар мен 

түсіндірмелерге түзетулер (жалғасы) 

2018 жылғы 29 наурызда шығарылған «Қаржылық есептілікті ұсынудың концептуалдық негіздері» 

Концептуалдық негіздер стандарт болып табылмайды және Концептуалдық негіздердің бірде бір ережесінің 

стандарттың қандай да бір ережесіне немесе талабына басым түсетіндей күші жоқ. Концептуалдық негіздердің 

мақсаты мынада: ХҚЕС жөніндегі Кеңеске стандарттарды әзірлеуге жәрдемдесу; стандарттардың бірде бірі белгілі 

бір операцияны немесе басқа да оқиғаны реттемегенде, есеп саясатының ережелерін әзірлеу кезінде қаржы есептерін 

жасаушыларға жәрдемдесу; және барлық тараптарға стандарттарды түсінуде және түсіндіруде жәрдемдесу.  

Концептуалдық негіздердің қайта қаралған редакциясы бірнеше жаңа тұжырымдаманы, активтер мен 

міндеттемелердің жаңартылған анықтамаларын және оларды мойындау критерийлерін қамтиды, сондай-ақ 

кейбір маңызды ережелерді түсіндіреді.  

Бұл құжаттың қайта қаралуы Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігіне әсерін тигізбеді. 

16 ХҚЕС-ке (IFRS) түзетулер «Covid-19 пандемиясымен байланысты жалдау бойынша иеліктен шығару»  

2020 жылғы 28 мамырда ХҚЕС жөніндегі Кеңес «Жалдау» 16 ХҚЕС-ке (IFRS) түзетуді шығарды − «Covid-19 

пандемиясымен байланысты жалдау бойынша иеліктен шығару». Бұл түзету Covid-19 пандемиясының тікелей 

салдары ретінде туындайтын жалдау бойынша иеліктен шығарулар болған жағдайда жалдау шарттарының 

түрлендірулерін есепке алу бөлігінде жалға алушылар үшін 16 ХҚЕС (IFRS) талаптарын қолданудан босатуды 

көздейді. Іс жүзіндегі сипаттағы жеңілдік ретінде жалға алушы жалға беруші Covid-19 пандемиясымен 

байланысты ұсынған жалдау бойынша иеліктен шығару жалдау шартының түрлендіруі болып табылатындығын 

сараламау шешімін қабылдай алады. Мұндай шешімді қабылдайтын жалға алушы Covid-19 пандемиясымен 

байланысты жалдау бойынша иеліктен шығарумен негізделген жалдау төлемдерінің кез келген өзгерісін мұндай 

өзгеріс есепте, егер ол жалдау шартының түрлендіруі болып табылса, 16 ХҚЕС-ке (IFRS) сай көрсетілетіндей 

етіп ескеруі тиіс. Бұл түзету 2020 жылғы 1 маусымнан немесе осы күннен кейін басталатын жылдық есепті 

кезеңдерге қатысты қолданылады. Мерзімінен бұрын қолдануға жол беріледі. Бұл түзету Топтың 

шоғырландырылған қаржылық есептілігіне әсерін тигізбеді.  

Активтер мен міндеттемелерді айналымдағы/қысқа мерзімді және айналымнан тыс/ұзақ мерзімді етіп жіктеу 

Қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есепте Топ активтер мен міндеттемелерді олардың айналымдағы/ 

қысқа мерзімді және айналымнан тыс/ұзақ мерзімді етіп жіктелуінің негізінде ұсынады. Актив мына 

жағдайларда, егер: 

• оны сату болжанса немесе ол әдеттегі операциялық циклдің шеңберінде сатуға немесе тұтынуға арналса; 

• ол негізінен сауда жасау мақсаттары үшін арналса; 

• оны есепті кезең аяқталғаннан кейін 12 (он екі) айдың ішінде өткізу болжанса; немесе 

• есепті кезең аяқталғаннан кейін кем дегенде 12 (он екі) айдың ішінде міндеттемелерді өтеу үшін 

пайдалануға немесе айырбастауға шектеулер болған жағдайларды қоспағанда, ол ақша қаражатын немесе 

олардың баламаларын білдіреді.  

Барлық басқа активтер айналымнан тыс ретінде жіктеледі. 

Міндеттеме қысқа мерзімді болып табылады, егер: 

• оны әдеттегі операциялық циклдің шеңберінде өтеу болжанса; 

• ол негізінен сауда жасау мақсаттары үшін ұсталса; 

• ол есепті кезең аяқталғаннан кейін 12 (он екі) айдың ішінде өтелуге тиіс болса; немесе 

• Компанияның есепті кезең аяқталғаннан кейін кем дегенде 12 (он екі) айдың ішінде міндеттемелердің 

өтелу мерзімін ұзартуға сөзсіз құқығы болмаса. 

Топ барлық басқа міндеттемелерді ұзақ мерзімділер ретінде жіктейді. 

Кейінгі қалдырылған салық активтері мен міндеттемелер айналымнан тыс/ұзақ мерзімді активтер мен 

міндеттемелер ретінде жіктеледі. 
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Әділ құнды бағалау 

Топ мұндай қаржы құралдарын әрбір есепті күнге әділ құны бойынша бағаланатын қаржы активтері және 

солардың әділ құны олардың қалдық құнынан айтарлықтай ерекшеленгенде, әділ құны бойынша қаржылық емес 

активтер (ҰЭЖ активтері) ретінде бағалайды. Амортизацияланған құн бойынша бағаланатын қаржы 

құралдарының әділ құны туралы ақпарат 28-ескертпеде ашылып көрсетіледі.  

Активтің сатылғаны үшін түскен немесе бағалау күніне нарық қатысушыларының арасында әдеттегі тәртіппен 

жасалатын мәміленің шеңберінде міндеттемелердің берілгені үшін төленген баға әділ құн болып табылады. Әділ 

құнды бағалау активті сату немесе міндеттемені беру бойынша мәміле: 

• не бұл актив немесе міндеттеме үшін негізгі нарықта;  

• не бұл актив немесе міндеттеме үшін барынша қолайлы нарықта негізгі нарықтың жоқтығы шартында 

болатындығын болжайды. 

Топ негізгі немесе барынша қолайлы нарыққа қол жеткізе алуы тиіс. Активтің немесе міндеттеменің әділ құны 

нарық қатысушылары активтің немесе міндеттеменің бағасын анықтау кезінде пайдаланатын жорамалдарды 

қолдана отырып бағаланады, бұл ретте нарық қатысушылары өздерінің мүдделерінде әрекет етеді деп 

болжанады.  

Қаржылық емес активтің әділ құнын бағалау нарыққа қатысушының активті ең үздік және барынша тиімді 

тәсілмен пайдалану арқылы не болмаса оны бұл активті барынша жақсы және барынша тиімді тәсілмен 

пайдаланатын нарыққа басқа қатысушыға сату нәтижесінде экономикалық пайданы шығара алу мүмкіндігін 

ескереді. 

Компания мұндай бағалау әдістерін пайдаланады, әрі олар қалыптасқан жағдайларда қолайлы болып табылады 

және солар үшін әділ құнды бағалау үшін жеткілікті болып табылады, бұл ретте орынды қадағаланатын бастапқы 

деректерді пайдалана отырып, қадағаланбайтын бастапқы деректерді мейлінше аз пайдаланады. 

Әділ құны бағаланатын немесе қаржылық есептілікте ашылып көрсетілетін барлық активтер мен міндеттемелер 

жалпы әділ құнды бағалау үшін елеулі болып табылатын ең төменгі деңгейдегі бастапқы деректердің негізінде 

әділ құн көздерінің төменде сипатталған иерархиясының шеңберінде жіктеледі: 

• 1-деңгей − ұқсас активтер немесе міндеттемелер бойынша (қандай да бір түзетулерсіз) белсенді нарықта 

нарықтық баға белгілеулері. 

• 2-деңгей − әділ құнды бағалау үшін маңызды болатын иерархияның ең төменгі деңгейіне жататын 

бастапқы деректер нарықта тікелей немесе жанама байқалатын болып табылатын бағалау үлгілері. 

• 3-деңгей − иерархияның ең төмен деңгейіне жататын бастапқы деректердің әділ құны бойынша бағалау 

үшін елеулі болатын бағалау модельдері нарықта қадағаланбайтын болып табылады. 

Қаржылық есептілікте мерзімді негізде қайта бағаланатын активтер мен міндеттемелер жағдайында Топ әрбір 

есепті кезеңнің соңына жіктеуді қайта талдай отырып (жалпы әділ құнды бағалау үшін елеулі болатын ең төменгі 

деңгейдегі бастапқы деректердің негізінде) иерархия көздерінің деңгейлері арасында аудару фактісін 

айқындайды. 

Топтың қаржы жөніндегі басшылығы ҰЭЖ активтері мен сату үшін қолда бар бағасы белгіленбейтін қаржы 

активтерінің әділ құнын мерзімді бағалау үшін, сол сияқты қолданылуына қарай активтердің әділ құнын бір 

мезгілде бағалау үшін саясат пен рәсімдерді айқындайды.  

ҰЭЖ активтерінің құнын бағалау үшін сырттан бағалаушылар тартылады. Сырттан бағалаушыларды тарту 

туралы шешімді қаржы жөніндегі басшылық жыл сайын қабылдап отырады. Іріктеу критерийлері ретінде 

нарықты білу, бедел, тәуелсіздік және кәсіпқой стандарттарға сәйкестік қолданылады. Сыртқы бағалаушылармен 

талқылағаннан кейін қаржы жөніндегі басшылық бағалаудың қандай әдістемесі мен бастапқы деректері әрбір 

жағдайда пайдаланылуы тиіс екендігі жөнінде шешім қабылдайды.  

Әрбір есепті күнге қаржы жөніндегі басшылық өзінің есеп саясатына сәйкес қайталап талдау және қайталап 

бағалау қажет болатын активтер мен міндеттемелердің құнындағы өзгерістерді талдайды. Мұндай талдаудың 

шеңберінде қаржы жөніндегі басшылық бағалау кезінде пайдаланылған ақпаратты шарттармен және басқа да 

орынды құжаттармен салыстыру арқылы соңғы бағалау кезінде қолданылған негізгі бастапқы деректерді 

тексереді.  
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Әділ құнды бағалау (жалғасы) 

Қаржы жөніндегі басшылық және Топтың сыртқы бағалаушылары жасалған өзгерістердің негізділігін айқындау 

мақсатында есеп саясатына сәйкес негізгі құралдардың қайта бағаланатын класы бойынша әрбір активтің әділ 

құнының өзгерісін тиісті сыртқы дерек көздерімен салыстырады. 

Қаржы жөніндегі басшылық және сыртқы бағалаушылар бағалау кезінде қолданылған негізгі жорамалдарды 

талқылайды.  

Әділ құн туралы ақпаратты ашып көрсету мақсатында Топ активтер мен міндеттемелерді олардың сипатының, 

оларға тән сипаттамалар мен тәуекелдердің, сондай-ақ жоғарыда көрсетілгендей әділ құн көздерінің 

иерархиясында қолданылатын деңгейдің негізінде жіктеді. 

Шетел валютасындағы операциялар  

Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігі теңгемен берілген. Сондай-ақ теңге Топтың бас 

компаниясының функционалды валютасы болып табылады. Топтың әр компаниясы өзінің жеке функционалды 

валютасын айқындайды және әрбір компанияның қаржылық есептілігіне қосылған баптар осы функционалдық 

валютада бағаланып отырады.  

Шетел валютасындағы операциялар бастапқыда Топ компанияларымен операция тану критерийлерін 

қанағаттандырған күнге қолданылатын спот‑бағам бойынша функционалдық валютада ескеріледі.  

Шетел валютасында бейнеленген монетарлық активтер мен міндеттемелер есепті күнге қолданыстағы қызмет 

ететін валюта спот-бағамымен қайта есептеледі. 

Монетарлық баптарды өтеу немесе қайта есептеу кезінде туындайтын барлық бағамдық айырмалар, Топтың таза 

инвестициясының шетелдік бөлімшеге хеджирлеуін қамтамасыз ететін монетарлық баптарды қоспағанда, 

жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепке қосылады. Олар пайда мен зияндарда мойындалғанда таза 

инвестицияның шығу сәтіне дейін басқа да жиынтық кірістің құрамында көрсетіледі. 

Тарихи құнның негізінде шетелдік валютада бағаланатын монетарлық емес баптар бастапқы мәмілелер жасалған 

күні қолданыста болған бағамдар бойынша қайта есептеледі. 

Әділ құны бойынша шетелдік валютада бағаланатын монетарлық емес баптар әділ құн белгіленген күні 

қолданыста болған бағамдар бойынша қайта есептеледі. Монетарлық емес баптарды қайта есептеу кезінде 

туындайтын кірістер мен шығыстар баптың әділ құны (яғни баптар бойынша бағамдық айырмалар, өзге де 

жиынтық кіріс немесе пайда немесе залал құрамында танылған әділ құнның өзгерісінен болған кірістер немесе 

шығыстар да тиісінше өзге де жиынтық кіріс немесе пайда немесе залал құрамында танылады) өзгерісі 

нәтижесінде болған кірістерді немесе шығыстарды тану қағидаттарына сәйкес есептеледі. 

Топ маңызды мәмілелерді жасаған шетел валюталарының айырбас бағамдары былайша көрсетілген: 

Жыл соңындағы айырбас бағамы (теңгеге) 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

1 АҚШ доллары 420,91 382,59 

1 еуро 516,79 429 

1 ресей рублі 5,62 6,16 

 

Бір жылғы орташа айырбас бағамы (теңгеге) 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

1 АҚШ доллары 412,95 382,87 

1 еуро 471,44 428,63 

1 ресей рублі 5,73 5,92 
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Негізгі құралдар 

Негізгі құралдар, ҰЭЖ активтерін қоспағанда, жинақталған амортизацияны және олар болған жағдайда 

құнсызданудан болған жинақталған шығындарды шегере отырып бастапқы құны бойынша ескеріледі. Мұндай 

құнға негізгі құралдардың бөлшектерін ауыстыру құны және егер оларды капиталдандыру критерийлері 

орындалса, ұзақ мерзімді құрылыс жобалары болған жағдайда қарыздар бойынша шығындар кіреді.  

Белгілі бір уақыт аралығында негізгі құралдардың едәуір құрамдастарын ауыстыру қажет болғанда, Топ осы 

сияқты құрамдастарды оларға тән болатын дербес пайдалы қызмет ету мерзімдерімен жекелеген активтер ретінде 

мойындайды және оларды лайықты түрде амортизациялайды. Сол сияқты, негізгі техникалық шолып тексеруді 

жүргізген кезде сонымен байланысты шығындар, егер мойындаудың барлық критерийлері орындалса, құрал-

жабдықты ауыстыру ретінде негізгі құралдардың баланстық құнында мойындалады. Жөндеуге және техникалық 

қызмет көрсетуге жұмсалатын барлық басқа шығындар олар болған сәтте пайда немесе зиян құрамында 

мойындалады. 

ҰЭЖ активтері қайта бағалау күнінен кейін танылған жинақталған амортизация мен құнсыздану шығындарын 

шегере отырып әділ құны бойынша бағаланады. Қайта бағалау қайта бағаланған активтің әділ құны оның 

баланстық құнынан айтарлықтай ерекшеленбейді дегендегі сенімділікті қамтамасыз ету үшін жеткілікті 

жиілікпен жүзеге асырылады. 

Қайта бағалаудан болған құн өсімі БЖК құрамында көрсетіледі және бұрын жасалған қайта бағалаудың 

салдарынан пайда немесе зиян құрамында танылған дәл осы активті қайта бағалаудан болған зиянда қалпына 

келтіретін бөлікті қоспағанда, капитал құрамына кіретін активтерді қайта бағалау резервін ұлғайтуға жатады. 

Қайта бағалаудан болған залал, бұрын қайта бағалау резервінің құрамында мойындалған дәл сол актив бойынша 

оң қайта бағалауды тікелей азайтатын бөлігін қоспағанда, жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте 

мойындалады. Актив істен шыққан жағдайда, бұл активке тікелей жататын қайта бағалау резервінің бір бөлігі 

активтерді қайта бағалау резервінен бөлінбеген пайданың құрамына аударылады. 

Амортизация активтердің пайдалы қызметін бағалау мерзімінің ішінде желілік әдіспен былайша есептеледі: 

   

Ғимараттар 60 жыл 

   

ҰЭЖ активтері  

Электрді тарату желілері 50 жыл 

Ғимараттар 10-30 жыл 

Шағын станциялардың құрал-жабдығы 12-30 жыл 

   

Көлік және басқа да негізгі құралдар  

Басқа да машиналар мен құрал-жабдықтар 7-25 жыл 

Көлік құралдары 11 жыл 

Компьютерлер және деректерді өңдеу бойынша басқа да құрал-жабдық 4-25 жыл 

Интерьер және шаруашылық мақсаттағы заттар 7 жыл 

Басқа да негізгі құралдар 3-15 жыл 

Жер амортизацияланбайды. 

Пайдалы қолдану мерзімдері және негізгі құралдарды тарату құны әрбір жылдық есепті кезеңнің аяғында 

талданады және қажетіне қарай түзетіледі. 

Егер күтілген жағдайлар бұрынғы жорамалдардан ерекшеленетін болса, өзгерістер 8 ХҚЕС (IAS) «Есеп саясаты, 

бухгалтерлік бағалаудағы өзгерістер және қателер» сәйкес бухгалтерлік бағалаудағы өзгерістер ретінде 

ескеріледі. Бұл бухгалтерлік бағалау жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте танылатын негізгі 

құралдардың қалдық құны мен негізгі құралдардың тозу сомасына айтарлықтай әсер ете алады.  

Негізгі құралдар нысандарын тану ол есептен шығарылғанда немесе оның пайдаланылуы немесе есептен 

шығарылуынан болашақ экономикалық пайда алу күтілмеген жағдайда тоқтатылады. Активтерді тану 

тоқтатылғанда туындайтын кез келген кірістер немесе залалдар (есептен шығарудан түскен түсімдер мен активтің 

баланстық құны арасындағы айырма ретінде есептелетін) активті тану тоқтатылған есепті жылда пайда немесе 

зиян құрамына енгізіледі. 
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Материалдық емес активтер 

Материалдық емес активтер бастапқы тану кезінде бастапқы құны бойынша бағаланады. Бастапқы танудан кейін 

материалдық емес активтер жинақталған құнсыздану шығындары мен жинақталған амортизация шегерілген 

бастапқы құны бойынша ескеріледі. Өнімдерді әзірлеуге капиталға айналдырылған шығындарды қоспағанда, Топ 

ішінде жасалған материалдық емес активтер капиталға айналмайды және тиісті шығыс олар пайда болған есепті 

кезеңдегі пайда мен зияндарда көрсетіледі. 

Топтың материалдық емес активтеріне, ең бастысы, компьютерлік бағдарламалық жасақтама мен лицензиялар 

кіреді. Материалдық емес активтер активтерді 3 жылдан 20 жылға дейін пайдалы қолданудың бағалау мерзімі 

ішінде желілік әдіспен амортизацияланады. 

Қаржылық емес активтердің құнсыздануы 

Топ әрбір есепті күнге активтің ықтимал құнсыздану белгілерінің бар-жоғын айқындайды. Егер осындай белгілер 

орын алса немесе егер активті құнсыздануға жыл сайынғы тексеру талап етілсе, Топ активтің өтелетін құнын 

бағалайды. Активтің немесе ақша ағындарын жасайтын бөлімшенің (ААЖБ) өтелетін құны − бұл сатуға арналған 

шығындарды шегергенде, (ААЖБ) активінің әділ құны және (ААЖБ) активін пайдаланудан болатын құндылық. 

Өтелетін құн негізінен басқа активтер немесе активтер тобы жасайтын ағындардан тәуелсіз ақша қаражатының 

ағындарын актив жасаған жағдайда ғана жеке актив үшін анықталады. Егер активтің немесе ақша ағындарын 

тудыратын бөлімшенің теңгерімдік құны оның өтелетін құнынан артып кетсе, актив құнсызданған деп саналады 

және өтелетін құнына дейін есептен шығарылады.  

Пайдалану құндылығын бағалау кезінде келешек ақша ағымдары салық салынғанға дейін дисконттау 

мөлшерлемесі бойынша дисконтталады, әрі ол ақшаның уақытша құнының ағымдағы нарықтық бағасын және 

активке тән тәуекелдерді көрсетеді. Сату шығындарын шегере отырып әділ құнды айқындау кезінде тиісті 

бағалау үлгісі пайдаланылады. Мұндай есептеулер бағалау коэффициенттерімен, акциялар нарығында еркін 

айналыста болатын баға белгілеулерімен немесе әділ құнның басқа да қолжетімді көрсеткіштерімен расталады. 

Топ құнсыздану сомасын Топтың жеке активтер жатқызылатын әрбір ААЖБ үшін жеке дайындалатын пайдалану 

құндылығына сүйене отырып құнсыздану сомасын айқындайды. Бұл жоспарлар мен болжамды есеп айырысулар 

әдетте 5 (бес) жылға жасалады. Бұдан да ұзақ кезеңдер үшін бесінші жылдан кейін болжамды келешек ақша 

ағындарына қатысты қолданылатын ұзақ мерзімді өсім үрдістері есептеледі. 

Қайта бағалау өзге де жиынтық кірісте танылған бұрынғы қайта бағаланған ҰЭЖ активтерін қоспағанда 

құнсызданған актив қызметіне сәйкес шығыстар санаты құрамындағы жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған 

есепте танылатын жалғасып отырған қызметтің құнсыздануынан (қорлардың құнсыздануын қосқанда) болатын 

залалдар. Мұндай активтердің құнсыздануы бұрын танылған қайта бағалау сомасының шегінде басқа да 

жиынтық кірісте танылады. Топ әрбір есепті күнге, гудвилді қоспағанда, активтің бұрын мойындалған 

құнсыздану шығындарының жоқ немесе қысқарған екендігінің белгілері бар-жоғын айқындайды. Егер мұндай 

белгі бар болса, Топ активтің немесе ААЖБ-ның өтелетін құнын есептейді. Құнсызданудан болған бұрын 

мойындалған шығындар, егер құнсызданудан болған соңғы шығын мойындалған уақыттан бастап активтің 

өтелетін құнын айқындау үшін пайдаланылған бағалауда өзгеріс болған жағдайда ғана, қалпына келтіріледі. 

Қалпына келтіру активтің ағымдағы құны оның өтелетін құнынан асып кетпеуімен, сондай-ақ амортизацияны 

шегеріп тастағанда баланстық құнынан аспауымен шектелген, бұл актив егер алдыңғы жылдары құнсызданудан 

болған залал деп танылмаған жағдайда, баланстық құны бойынша танылуы мүмкін. Құнның осылайша қалпына 

келтірілуі, актив қайта бағаланған құны бойынша танылған жағдайларды қоспағанда, пайда мен зияндарда 

танылады. Мұндай жағдайларда құнның қалпына келтірілуі қайта бағалаудан болған құнның өсімі ретінде 

ескеріледі.  

Қауымдасқан компанияға инвестициялар 

Қауымдасқан компания − бұл соған қатысты Топтың айтарлықтай ықпалы бар компания. Айтарлықтай ықпал − 

инвестициялар объектісінің қаржылық және операциялық саясатына қатысты шешімдерді қабылдауға қатысу 

өкілеттіктері, бірақ мұндай саясатқа қатысты бақылау немесе бірлескен бақылау. 

Айтарлықтай ықпалдың немесе бірлескен бақылаудың болуын анықтау кезінде ескерілетін факторлар еншілес 

компанияларға бақылаудың болуын анықтау кезінде ескерілетін факторларға ұқсас келеді. 

Топтың оның қауымдасқан компаниясына инвестициялары үлестік қатысу әдісі бойынша ескеріледі. 
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Қауымдасқан компанияға инвестициялар (жалғасы) 

Үлестік қатысу әдісіне сәйкес қауымдасқан компанияға инвестиция алдымен бастапқы құны бойынша танылады. 

Инвестициялардың баланстық құны сатып алған күннен кейін туындайтын қауымдасқан компанияның таза 

активтеріндегі өзгерістердегі Топтың үлесі танылуы салдарынан не өседі немесе төмендейді. Қауымдасқан 

компанияға жататын гудвил инвестицияның баланстық құнына кіреді және амортизацияланбайды, сондай-ақ 

құнсыздану мәніне жеке тексеруге ұшырамайды. 

Жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есеп қауымдасқан компания қызметінің қаржы нәтижелеріндегі 

Топтың үлесін көрсетеді. Егер қауымдасқан компанияның капиталында тікелей танылған өзгерістер болса, Топ 

осындай өзгерістегі өз үлесін таниды және бұл капиталдағы өзгерістер туралы шоғырландырылған есепте 

қолданылғанда бұл фактіні ашады.  

Топтың қауымдасқан компаниямен операциялары бойынша туындайтын жұмсалмаған пайда мен зияндар 

Топтың қауымдасқан компанияда қатысу үлесінің болған дәрежесінде алынып тасталды. 

Қауымдасқан компанияның пайдасындағы Топ үлесі жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте тікелей 

көрсетілген. Ол қауымдасқан компанияның акционерлеріне келетін пайданы білдіреді, және сондықтан 

қауымдасқан компаниялардың еншілес компанияларындағы салық салу мен бақыланбайтын қатысу үлесін 

есептегеннен кейін пайда ретінде айқындалады.  

Қауымдасқан компанияның қаржылық есептілігі Топтың қаржылық есептілігіндей есепті кезеңде жасалады. 

Қажет болған жағдайда есеп саясатын Топтың есеп саясатына сәйкес келтіру мақсатында түзетулер енгізіледі. 

Үлестік қатысу әдісі қолданылғаннан кейін Топ өзінің қауымдасқан компаниясына инвестициясы бойынша 

құнсызданудан келген қосымша зиянын тану қажеттігін айқындайды. Әрбір есепті кезеңде Топ қауымдасқан 

компанияға құйылған инвестициялардың құнсыздануының объективті куәлігінің болуын белгілейді. Мұндай 

куәліктер болған жағдайда, Топ құнсыздану сомасын қауымдасқан компанияның өтелетін құны мен оның 

баланстық құны арасындағы айырма ретінде есептейді және осы соманы «Қауымдасқан компанияның 

пайдасындағы үлес» бабы бойынша пайда мен зияндарда мойындайды. 

Қауымдасқан компанияға айтарлықтай ықпалдан айырылған жағдайда, Топ қалған инвестицияларды әділ құны 

бойынша бағалап, мойындайды. Едәуір ықпалдан айырылу сәтіне қауымдасқан компанияның баланстық құны 

мен қалған инвестициялардың әділ құны және шығарылудан болған түсімдер арасындағы айырма пайда немесе 

зиян құрамында мойындалады. 

Қаржы құралдары − бастапқы мойындау және кейіннен бағалау 

Бір ұйымда қаржы активінің және екінші ұйымда қаржылық міндеттеменің немесе үлестік құралдың пайда 

болуына әкеліп соқтыратын кез келген шарт қаржы құралы болып табылады. 

Қаржы активтері 

Бастапқы тану және бағалау 

Топтың қаржы активтеріне ақша қаражаты мен оның баламалары, қысқа мерзімді және ұзақ мерзімді депозиттер, 

пайдаланылуы шектелген ақша қаражаты, басқа жа қаржы активтері, сауда және басқа да дебиторлық берешек, 

бағасы белгіленетін және белгіленбейтін қаржы құралдары кіреді.  

Қаржы активтері бастапқыда танылған кезде тиісінше амортизацияланған құны бойынша ескерілетін қаржы 

активтері; пайда немесе зиян арқылы әділ құны бойынша ескерілетін қаржы активтері; басқа да жиынтық кіріс 

арқылы әділ құны бойынша ескерілетін қаржы активтері ретінде жіктеледі.  

Қаржы активі амортизацияланған құны бойынша ескеріледі, егер мына екі критерий сақталған болса: 

1)  бизнес-модельдің мақсаты барлық шарттық ақша ағындарын алу үшін қаржы активін ұстап қалу болып 

табылады; және 

2) шарттық ақша ағындары тек пайыздық сыйақы мен негізгі борыш бойынша төлемдермен ғана білдірілген. 

Сыйақы ақшаның уақытша құны мен белгілі бір уақыт кезеңінде өтелуге жататын негізгі борышпен 

байланысты несиелік тәуекел үшін ақы төлеуді білдіреді.  

Егер жоғарыда аталған критерийлердің кем дегенде біреуі сақталмаған болса, қаржы активі әділ құны бойынша 

өлшенеді.  
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Қаржы құралдары − бастапқы мойындау және кейіннен бағалау (жалғасы) 

Қаржы активтері (жалғасы) 

Бастапқы мойындау және бағалау (жалғасы) 

Топтың амортизацияланған құны бойынша ескерілмейтін қаржы активтері әділ құны бойынша ескеріледі. 

Қаржы активі басқа да жиынтық кіріс арқылы әділ құны бойынша ескеріледі, егер мына екі критерий сақталған 

болса: 

1) бизнес-модельдің мақсаты барлық шарттық ақша ағындарын алу үшін, сол сияқты қаржы активін сату 

арқылы қаржы активін ұстап қалу болып табылады; және 

2) шарттық ақша ағындары тек пайыздық сыйақы мен негізгі борыш бойынша төлемдермен ғана білдірілген. 

Сыйақы ақшаның уақытша құны мен белгілі бір уақыт кезеңінде өтелуге жататын негізгі борышпен 

байланысты несиелік тәуекел үшін ақы төлеуді білдіреді.  

Топ қаржы активтерін пайда немесе зиян арқылы әділ құны бойынша ескереді, олар амортизацияланған құны 

бойынша немесе басқа да жиынтық кіріс арқылы әділ құны бойынша көрсетілген жағдайларды қоспағанда. 

Кейінгі бағалау 

Кейіннен қаржы активтері амортизацияланған құны бойынша немесе Топтың қаржы активтерін басқару бойынша 

бизнес-модельдеріне негізделе отырып басқа да жиынтық кіріс арқылы немесе пайда немесе зиян арқылы әділ 

құны бойынша бағаланады. Бизнес-модельді Топ басшылығы айқындайды. 

Тануды тоқтату 

Қаржы активінің (немесе, қолданылатын жерде − қаржы активінің бөлігі немесе ұқсас қаржы активтері тобының 

бір бөлігі) мына жағдайларда баланста танылуы тоқтатылады: 

• активтен ақша ағындарын алу құқығының қолданылу мерзімі аяқталса; 

• Топ активтен ақша ағымын алу құқығын берсе не болмаса үшінші тарапқа түсетін ақша ағымдарын толық 

көлемде және «транзиттік» келісім бойынша ешбір елеулі кідірусіз төлеу бойынша өз мойнына міндеттеме 

алса; және не болмаса (а) Топ активтен болатын барлық тәуекелдер мен пайданы берсе; не болмаса (б) Топ 

активтен болатын барлық тәуекелдер мен пайданы бермей, оларды сақтамаса, бірақ осы активтің 

бақылауын берсе. 

Егер Топ өзінің активтен ақша ағынын алу барлық құқығын берсе не транзиттік келісім жасаса, ол меншік 

құқығына байланысты тәуекелдер мен табысты сақтап қала алған-алмағанын және, егер сақтап қала алған болса, 

онда қандай көлемде екендігін бағалайды. Егер Топ активтен болатын барлық тәуекелдер мен табысты іс жүзінде 

бермесе және өзінде сақтамаса, сондай-ақ активке бақылауды бермесе, жаңа актив Топ берілген активке өзінің 

қатысуын жалғастыруы дәрежесінде танылады. Бұл жағдайда Топ тиісті міндеттемені де таниды. Берілген актив 

пен тиісті міндеттеме Топ сақтаған құқық пен міндеттемені көрсететін негізде бағаланады. 

Берілген активке кепілдік нысанындағы жалғасқан қатысу активтің бастапқы теңгерімдік құны немесе Топтан 

талап етілуі мүмкін төлемнің ең жоғары сомасы өлшемдердің ең кішісі бойынша танылады.  

Күтілетін несие зияндарын мойындау 

Топ, егер несие зияны бастапқы танылған сәттен бастап айтарлықтай ұлғайған болса, амортизацияланған құны 

бойынша және бүкіл мерзім үшін күтілетін несие зияндарына тең болатын сомада басқа да жиынтық кіріс арқылы 

әділ құны бойынша бағаланатын қаржы активтері бойынша күтілетін несие зияндарына бағалау резервін 

мойындайды. Топ басқа да жиынтық кіріс арқылы әділ құны бойынша бағаланатын қаржы активінің баланстық 

құнын азайтпай, бағалау резервін басқа да жиынтық кірістің құрамында мойындайды.  

Қаржы активі бастапқы танылған сәттен бастап сол бойынша несиелік тәуекелдің айтарлықтай ұлғаюының 

жоқтығын айқындау кезінде Топ күтілетін несие зияндары сомасының өзгеруіне емес, несие құралының 

қолданылу мерзімінің бойынша дефолттың орын алу тәуекелінің өзгеруіне сүйенеді. 
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Қаржы құралдары − бастапқы мойындау және кейіннен бағалау (жалғасы) 

Қаржы активтері (жалғасы) 

Күтілетін несие зияндарын мойындау (жалғасы) 

Егер шартта көзделген қаржы активі бойынша ақша ағындары қайта қаралған немесе түрлендірілген болса және 

қаржы активінің мойындалуы тоқтамаса, Топ қаржы құралы бойынша несие тәуекелінің айтарлықтай өзгергенін 

мыналарды салыстыру арқылы бағалайды: 

1) есепті күнгі жағдай бойынша дефолттың орын алу тәуекелін бағалау (түрлендірілген шарттық 

талаптардың негізінде); 

2) бастапқыда мойындау кезінде дефолттың орын алу тәуекелін бағалау (бастапқы түрлендірілмеген 

шарттық талаптардың негізінде). 

Егер несие тәуекелінің айтарлықтай ұлғаюы орын алмаса, Топ қаржы активі бойынша зияндарға бағалау резервін 

мыналарды қоспағанда 12 айлық күтілетін несие зияндарына тең сомада мойындайды: 

1) сатып алынған немесе құрылған несиелік-құнсызданған қаржы активтері; 

2) сауда дебиторлық берешекті немесе «Сатып алушылармен жасалған шарттар бойынша түсім» 

15 ХҚЕС (IFRS) қолданылу аясына қатысы бар операциялардың салдарынан туындайтын шарт бойынша 

активтерді; және 

3) жалдау бойынша дебиторлық берешекті. 

(1) − (3) тармақтарда көрсетілген қаржы активтері бойынша Топ зияндар резервін бүкіл мерзім үшін күтілетін 

несие зияндарының сомасында бағалайды. 

Егер алдыңғы есепті кезеңде Топ қаржы құралы бойынша зияндардың бағалау резервін бүкіл мерзім үшін 

күтілетін несие зияндарына тең болатын сомада бағалайды, бірақ ағымдағы күнгі жағдай бойынша несиелік 

тәуекелдің айтарлықтай ұлғаюы жоқ екендігін айқындайды, сол сияқты ағымдағы есепті күнге Топ бағалау 

резервін 12 айлық күтілетін несие зияндарына тең сомада бағалауы тиіс. 

Топ құнсызданудан болған пайда немесе зиян ретінде зияндардың бағалау резервін түзетуге қажетті соманы 

есепті күнгі жағдай бойынша күтілетін несие зияндарының сомасына дейін мойындайды.  

Сатып алынған немесе құрылған несиелік-құнсызданған қаржы активтері бойынша Топ құнсызданудан болған 

зиянды қалпына келтіру ретінде, тіпті егер бүкіл мерзім бойына болған күтілетін несие зияндары бастапқы 

мойындау кезінде есепті ақша ағындарына қосылған күтілетін несие зияндарының өлшемінен кем болса да, бүкіл 

мерзім бойына болған күтілетін несие зияндарының қолайлы өзгерістерін мойындайды. 

Күтілетін несие зияндарын бағалау 

Топ қаржы құралы бойынша күтілетін несие зияндарын мыналарды көрсететін тәсілмен бағалайды:  

1) ықтималдылықты ескере отырып алынған және таразыланған ықтимал нәтижелердің диапазонын бағалау 

арқылы айқындалған соманы; 

2) ақшаның уақытша құнын; 

3) есепті күнге қолжетімді болатын өткен оқиғалар, ағымдағы талаптар мен болжамды келешек 

экономикалық талаптар туралы негізделген және расталатын ақпаратты.  

Күтілетін несие зияндарын бағалау кезінде қарастырылатын ең ұзақ кезең − бұл Топ несиелік тәуекелге 

ұшырағыш болатын шарт бойынша ең ұзақ кезең (ұзарту опциондарын ескере отырып). 

Қарыз, сол сияқты қарыздарды беру міндеттемесінің пайдаланылмаған компоненті кіретін қаржы құралдары 

бойынша, Топтың шартта көзделген қарыздың өтелуін талап ету және қарыздарды беру бойынша міндеттеменің 

пайдаланылмаған компонентінің күшін жою мүмкіндігі Топтың хабарламаны берудің шарттық мерзімімен 

несиелік зияндар тәуекеліне ұшырағыштығын шектемейді. Мұндай қаржы құралдары бойынша Топ несиелік 

зияндарды несиелік тәуекелге ұшырағыштықтың бүкіл мерзіміне бағалайды және күтілетін несиелік зияндар 

Топтың несиелік тәуекелдерді басқару қызметінің нәтижесінде, тіпті егер мұндай кезең шарт бойынша ең ұзақ 

кезеңнен асып кетсе де, азаймайды.  
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Қаржы құралдары − бастапқы мойындау және кейіннен бағалау (жалғасы) 

Қаржы активтері (жалғасы) 

Күтілетін несие зияндарын бағалау (жалғасы) 

Бастапқыда танылған сәттен бастап несиелік тәуекелдің едәуір ұлғаюымен негізделген күтілетін несие зияндарын 

бүкіл мерзім бойына мойындау мақсатына қол жеткізу үшін несиелік тәуекелді ұжымдық негізде айтарлықтай 

ұлғайтуды бағалау, мысалға, несиелік тәуекелдің топ немесе қаржы құралдарының шағын тобы бойынша едәуір 

ұлғаюына нұсқайтын ақпаратты талдау арқылы бағалау қажет болып қалуы мүмкін. Бұл несиелік тәуекел 

айтарлықтай ұлғайған жағдайда Топтың бүкіл мерзім бойынша күтілетін несие зияндарын мойындау мақсатына 

қол жеткізуіне, тіпті егер несиелік тәуекелдің бөлек құрал деңгейінде айтарлықтай ұлғаюының расталуы 

қолжетімсіз болса да, кепілдігін береді. 

Қаржылық міндеттемелер 

Бастапқы тану және бағалау 

Бастапқы мойындау кезіндегі қаржылық міндеттемелер пайда немесе зиян, несиелер мен қарыздар немесе тиімді 

хеджирлеу кезінде хеджирлеу құралдары ретінде айқындалған туынды құралдар арқылы әділ құны бойынша 

қайта бағаланатын қаржылық міндеттемелер ретінде жіктеледі.  

Қаржылық міндеттемелер бастапқыда оларға мәміле бойынша тікелей байланысты шығындар шегеріліп 

қарыздар, несиелер мен кредиторлық берешек болған жағдайда әділ құны бойынша танылады.  

Топтың қаржылық міндеттемелері сауда және басқа да кредиторлық берешекті, несиелер мен қарыздарды және 

шығарылған облигацияларды қамтиды.  

Кейінгі бағалау 

Қаржылық міндеттемелерді одан кейінгі бағалау олардың жіктелуіне былайша тәуелді болады: 

Несиелер мен қарыздар 

Бастапқыда мойындалғаннан кейін пайыздық несиелер мен қарыздар тиімді пайыздық мөлшерлеме әдісін 

пайдалана отырып амортизацияланған құн бойынша бағаланады. Мұндай қаржылық міндеттемелер бойынша 

кірістер мен шығыстар, оларды тануды тоқтатқанда, сондай-ақ тиімді пайыздық мөлшерлемені пайдалану 

арқылы өтелім есептелуіне қарай пайда мен зияндарда танылады. 

Амортизацияланған құн сатып алу кезінде дисконттар немесе сыйақыларды, сондай-ақ тиімді пайыздық 

мөлшерлеменің ажырамас бөлігі болып табылатын комиссиялық немесе шығындарды ескере отырып есептеледі. 

Тиімді пайыздық мөлшерлеме амортизациясы жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте қаржылық 

шығыстар құрамына енгізіледі. 

Сауда және басқа да кредиторлық берешек 

Сауда және басқа да кредиторлық берешек бастапқыда әділ құны бойынша көрсетіледі және кейіннен тиімді 

пайыздық мөлшерлемені пайдалана отырып амортизацияланған құн бойынша бағаланады.  

Тануды тоқтату 

Қаржылық міндеттеменің танылуы, егер міндеттеме өтелсе, күші жойылса, немесе оның әрекет ету мерзімі 

аяқталған жағдайда тоқтатылады. Егер қолданыстағы қаржылық міндеттеме дәл сол кредитордың алдында едәуір 

ерекшеленетін талаптарда басқа міндеттемеге ауыстырылса немесе егер қолданыстағы міндеттеменің талаптары 

едәуір өзгертілсе, мұндай ауыстыру немесе өзгеріс бастапқы міндеттеменің мойындалуын тоқтату ретінде және 

жаңа міндеттемені мойындаудың басталуы ретінде ескеріледі, ал олардың баланстық құндағы айырмасы 

жиынтық шығын туралы шоғырландырылған есепте мойындалады. 
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3. ЕСЕП САЯСАТЫНЫҢ МАҢЫЗДЫ ЕРЕЖЕЛЕРІ (жалғасы) 

Қаржы құралдарының өзара есепке алынуы 

Қаржы активтері мен қаржылық міндеттемелер өзара есепке алынуы тиіс, ал нетто-сомасы қазіргі сәтте 

мойындалған сомаларды өзара есепке алуға, сондай-ақ нетто-негізде есеп айырысу ниетіне не болмаса активтерді 

өткізуге және осымен бірге міндеттемелерді өтеуге заңгерлік құқық болғанда ғана қаржылық жағдай туралы 

жекелеген есепте ұсынылуы тиіс. 

Қорлар 

Қорлар ФИФО әдісі бойынша ескеріледі. 

Қорлар қос көлемнің ең азы бойынша бағаланады: сатып алу құны және өткізудің таза құны. 

Өткізудің таза құны, өндірісті аяқтауға жұмсалатын болжамды шығыстарды және өткізуге бағаланған 

шығындарды шегере отырып, әдеттегі қызметтің барысында сатудың болжамды бағасы ретінде айқындалады. 

Ақша қаражаты мен оның баламалары 

Қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есептегі ақша қаражаты мен оның баламаларына банктер мен 

кассадағы ақшалай қаражат және бастапқы өтеу мерзімі 3 (үш) ай немесе одан аз болатын қысқа мерзімді 

депозиттер жатады. 

Ақша қаражатының қозғалысы туралы шоғырландырылған есептің мақсаттары үшін ақша қаражаты мен оның 

баламалары жоғарыдағы анықтамаға сай ақша қаражаты мен қысқа мерзімді депозиттерден тұрады. 

Пайдаланылуы шектеулі ақша қаражаты 

Халықаралық Қайта құру және Даму Банкімен (бұдан әрі − «ХҚҚДБ») және Еуропалық Қайта құру және Даму 

Банкімен (бұдан әрі − «ЕҚҚДБ») қол қойылған жобаларды қаржыландыру жөніндегі несие келісімдеріне сәйкес 

Топ борышқа қызмет көрсетуге қажетті банк шоттарын ашты. Осы банк шоттарында көрсетілген ақша қаражаты 

пайыздар мен негізгі борыш бойынша жоспарлы төлемдерді жүзеге асыру үшін ғана пайдалана алады. Егер ақша 

қаражаты қандай да бір тәсілмен есепті күннен бастап 12 (он екі) айға дейінгі кезеңде пайдалануда шектелген 

болса, мұндай ақша қаражаты қысқа мерзімді активтер ретінде жіктеледі және тиісінше шоғырландырылған 

қаржылық есептіліктің ескертпелерінде ашылып көрсетіледі. Егер ақша қаражаты есепті күннен бастап 

12 (он екі) айдан астам кезеңге пайдалануда шектелген болса, мұндай ақша қаражаты ұзақ мерзімді активтердің 

құрамында көрсетіледі. 

Резервтер 

Егер Топтың бұрын болған оқиғаның нәтижесінде туындаған ағымдағы міндеттемесі (заңгерлік немесе 

тәжірибеден туындайтын) болса, осы міндеттемені өтеу үшін қажет болатын экономикалық пайданың әкетілуі 

ықтимал болып табылса және мұндай міндеттеме сомасының сенімді бағасы алынуы мүмкін болғанда, резервтер 

мойындалады. Егер Топ резервтердің кейбір бөлігінің немесе барлығының өтемақысын алуды болжаса, мысалы, 

сақтандыру шарты бойынша, өтеу жекелеген актив ретінде тек өтемақының алынуы күмән келтірмеген жағдайда 

ғана мойындалады. Резервке қатысты шығыс өтемақыны шегере отырып, жиынтық кіріс туралы 

шоғырландырылған есепте көрсетілген.  

Түсімді тану  

Егер Топтың экономикалық пайданы алуы ықтимал деп бағаланса және егер түсім төлемнің жасалу уақытына 

қарамастан сенімді түрде бағалай алынса, түсім мойындалады. Пайда шартта анықталған төлем ережелері 

ескеріліп және салықтар немесе баждар шегеріліп, алынған немесе алуға жататын сыйақылардың әділ бағасы 

бойынша бағаланады. Топ пайда алуды көздейтін өзі жасаған шарттарды өзі принципал ма әлде агент пе дегенді 

анықтау мақсатында белгілі бір өлшемдерге сәйкес талдайды. Топ ол барлық мұндай шарттар бойынша 

принципал ретінде болады деген тұжырымға келді.  

Топ, өзі болжағандай, аталған тауарларға немесе қызметтерге айырбас ретінде алуға құқығы болатын өтемақы 

сомасында тұтынушыларға уәде етілген қызметтердің көрсетілуін көрсету үшін түсімді мойындайды. 
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Түсімді тану (жалғасы)  

Топ, түсім мойындалған кезде, келесі қадамдарды жасайды: 

1)  шартты тұтынушымен сәйкестендіру; 

2)  шарт шеңберінде орындалуға жататын міндеттемені сәйкестендіру; 

3)  мәміле бағасын айқындау; 

4)  мәміле бағасын шарт шеңберінде орындалуға жататын бөлек міндеттер арасында бөлу; 

5)  шарт шеңберінде орындалуға жататын міндеттің орындалу сәтіне (немесе шамасына қарай) түсімді мойындау. 

Көрсетілген қызметтерден түскен кірістер қызметтердің көрсетілуіне қарай танылады. Топ өндірушілерден 

электр қуатын көтерме әрі ірі тұтынушыларға дейін жеткізу бойынша, желіге берудің техникалық диспетчерлеу 

бойынша қызмет көрсетуден және электр қуатын тұтынудан, өндірісті теңестіруді ұйымдастыру бойынша және 

электр қуатын тұтыну бойынша қызмет көрсетуден, сондай-ақ шектес мемлекеттердің энергия жүйелерімен 

электр қуаты ағымының шарттық көлемдерін қамтамасыз ету қызметтерінен және басқа да қызметтерден кіріс алады. 

Электр қуатын беру, техникалық диспетчеризациялау және электр қуатын өндіру/тұтыну теңгерімін 

ұйымдастыру қызметтері бойынша кірісті есептеуге арналған тарифтерді Комитет бекітеді.  

Электр қуатының шектес мемлекеттердің энергия жүйелерімен ағымының шарттық көлемдерін қамтамасыз ету 

қызметтері бойынша кірістер Қазақстан Республикасының Үкіметі мен Ресей Федерациясының Үкіметі 

арасындағы «Қазақстан Республикасы мен Ресей Федерациясының Бірыңғай энергия жүйелерінің параллельді 

жұмысын қамтамасыз ету шаралары туралы» Келісімдердің негізінде жасалған шарттардың талаптарына 

сәйкес танылады. 

Сондай-ақ 2019 жылғы 1 қаңтардан бастап Қазақстан Республикасында қуаттылық нарығының енгізілуімен Топ 

электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша қызметтерді көрсетеді. Электр қуатының 

жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша қызметтерді көрсетуден түскен түсім көрсетілген 

қызметтер көлеміне сүйене отырып ай сайын танылады. Әрбір нақты сатып алушы үшін электр қуатының 

жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша қызметтің көлемі тиісті ай үшін максималды, бір айда 

электр қуаттылығын тұтынудың нақты максималды мәні туралы актіде көрсетілген тұтынудың электр қуаты 

болып табылады. 

Пайыздық кіріс 

Амортизацияланған құн және әділ құны бойынша ескерілетін ретінде жіктелген пайыздық қаржы активтері 

бойынша ескерілетін барлық қаржы құралдары бойынша пайыздық кіріс немесе шығыс тиімді пайыздық 

мөлшерлеме әдісін пайдалана отырып мойындалады, әрі ол қаржы құралын болжамды пайдалану мерзімінің 

бойында немесе егер бұл орынды болса, қаржы активінің немесе міндеттеменің таза баланстық құнына дейінгі 

ұзақ емес кезеңнің ішінде күтілетін келешек төлемдерді немесе ақша қаражатының түсімдерін дәл дисконттайды. 

Пайыздық кіріс жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепке қосылады. 

Қарыздар бойынша шығындар  

Топтың ниетіне сәйкес пайдалануға немесе сатуға дайындау үшін ұзақ уақыт кезеңін міндетті түрде талап ететін 

активті сатып алумен, салумен немесе өндірумен тікелей байланысты қарыздар бойынша шығындар мұндай 

активтің бастапқы құны ретінде капиталданады. Қарыздар бойынша барлық өзге шығындар келтірілген есепті 

кезеңдегі шығындарға жатқызылады. Қарыздар бойынша шығындарға пайыздардың төленуі және Топ қарызға 

алынған қаражатқа байланысты Топ шеккен басқа да шығындар кіреді.  

Жалдау  

Мәміле жалға алу болып табылатындығын немесе онда жалға алу белгілері бар екендігін анықтау шарттың 

қолданылуының басталу күніне мәміле мазмұнын талдауға негізделеді. Мұндай талдаудың шеңберінде шарттың 

орындалуы нақты активті немесе активтерді пайдалануға тәуелділігін және мұндай мәміленің нәтижесінде 

активті немесе активтерді пайдалану құқығы өтетіндігін белгілеу қажет. 
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Жалдау (жалғасы)  

Топ жалға алушы ретінде 

Топқа жалға алынған активті иелік етумен байланысты барлық тәуекелдер мен пайда өтетін қаржылық жалдау 

жалға алынған мүліктің әділ құны бойынша жалдау мерзімінің басталу күніне капиталданады немесе егер бұл 

сома аз болып қалса, ең аз жалдау төлемдерінің дисконтталған құны бойынша капиталданады. Жалдау төлемдері 

өтелмеген міндеттеме сомасына пайыздың тұрақты мөлшерлемесі пайда болатындай етіп қаржылық шығыстар 

мен жалдау бойынша міндеттеменің негізгі сомасының азаюы арасында бөлінеді. Қаржылық шығыстар тікелей 

пайдада және зияндарда көрсетіледі. 

Жалға алынған актив активтің пайдалы қызмет ету мерзімінің ішінде амортизацияланады. Дегенмен егер Топқа 

жалдау мерзімінің соңында активке меншік құқығы өтеді деген негізделген сенімділік болмаса, актив келесі 

кезеңдердің ең қысқасының ішінде амортизацияланады: активтің пайдалы қызмет етуінің есепті мерзімі және 

жалдау мерзімі. Операциялық жалға алу бойынша төлемдер жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте 

шығыс ретінде барлық жалға беру мерзімі ішінде біркелкі танылады. 

Зейнетақы міндеттемелері 

Қазақстан Республикасы заңнамасына сәйкес Топ жинақтаушы зейнетақы қорларына аударымдар ретінде 

жұмысшылардың жалақысынан 10% мөлшерінде, бірақ айына 212.500 теңгеден артық емес мөлшерде 

(2019 жылы: 212.500 теңге) төлемдерді жасайды. Зейнетақы қорларына төленетін төлемдер жұмыскерлердің 

жалақысынан ұсталады және еңбекақыны төлеумен байланысты басқа да аударымдармен бірге олардың пайда 

болу сәтіне жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте еңбекақыны төлеу бойынша жалпы шығыстарға 

қосылады. Топтың зейнетақы төлемдері бойынша қандай да бір басқа міндеттемелері жоқ. 

Ағымдағы табыс салығы 

Ағымдағы және алдыңғы кезеңдер үшін ағымдағы табыс салығы бойынша салық активтері мен міндеттемелер 

салық органдарынан өтелуге немесе салық органдарына төленуге болжанатын сома бойынша бағаланады. Осы 

соманы есептеу үшін қолданылатын салық мөлшерлемелері мен салық заңнамасы, − Топ өз қызметін жүзеге 

асыратын және салық салынатын пайданы алатын елдерде есепті күнге қабылданған немесе нақты қабылданған 

мөлшерлемелер мен заңнамалар. 

Тікелей капиталда мойындалған баптарға қатысты ағымдағы салық жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған 

есепте емес, капиталдың құрамында мойындалады. Басшылық соған қатысты тиісті салық заңнамасы әртүрлі 

түсіндірілуі мүмкін салық декларацияларында көрсетілген позицияларды мерзімді етіп бағалайды және қажетіне 

қарай резервтерді құрады. 

Кейінге қалдырылған салық 

Кейінге қалдырылған салық активтер мен міндеттемелердің салық базасы мен олардың баланстық құны 

арасындағы есепті күнге қаржылық есептілік мақсаттары үшін уақытша айырмаларды айқындау арқылы 

міндеттемелер әдісі бойынша есептеледі.  

Кейінге қалдырылған салық міндеттемелері мына жағдайлардан басқа, барлық салық салынатын уақыт 

айырмалары бойынша мойындалады: 

• кейінге қалдырылған салық міндеттемесі гудвилді, активті немесе міндеттемелерді бастапқы тану 

нәтижесінде, бизнесті біріктіру емес мәмілелер барысында пайда болады және операцияларды жасау 

кезінде бухгалтерлік пайдаға да, салық салынатын пайдаға немесе залалдарға әсер етпейді; 

• еншілес компанияларға, қауымдасқан компанияларға, сондай-ақ бірлескен қызметке қатысу үлестермен 

инвестициялармен байланысты салық салынатын уақыт айырмашылықтарына қатысты егер уақыт 

айырмасының уақыттың азайып бөлінуін бақылау мүмкін болса және уақыт айырмасы таяу болашақта 

азаймайтындығына елеулі мүмкіндік бар болса.  
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Кейінге қалдырылған салық (жалғасы) 

Кейінге қалдырылған салық активтері, мына жағдайлардан басқа, соған қарсы есептен шығарылатын уақыт 

айырмалары, пайдаланылмаған салық жеңілдіктері мен пайдаланылмаған салық шығындары есепке алынуы 

мүмкін салық салынатын пайда болады деген едәуір ықтималдылық болатын дәрежеде барлық есептен 

шығарылатын уақыт айырмалары, пайдаланылмаған салық жеңілдіктері және пайдаланылмаған салық 

шығындары бойынша мойындалады: 

• шегерілетін уақыт айырмасына жататын кейінге қалдырылған салық активі бизнесті біріктіру салдарынан 

тумаған болса және ол операцияны жасау кезінде бухгалтерлік пайдаға да, салық салынатын пайдаға 

немесе зияндарға да әсер етпейтін активті немесе міндеттемелерді бастапқы тану нәтижесінде туындаса; 

• еншілес ұйымдарға, ассоциацияланған компанияларға инвестициялармен, сондай‑ақ бірлескен 

кәсіпорындарға қатысу үлестерімен байланысты есептен шығарылатын уақыт айырмаларына қатысты 

кейінге қалдырылған салық активтері уақыт айырмалары келешекте пайдаланылады және соған қарсы 

уақыт айырмалары қолданылуы мүмкін салық салынатын пайда орын алады деген айтарлықтай 

ықтималдылық бар дәрежеде ғана мойындалады. 

Кейінге қалдырылған салық активтерінің баланстық құны әрбір есепті күнге қайта қаралып, кейінге қалдырылған 

салық активтерінің барлығын немесе бір бөлігін пайдалануға мүмкіндік беретін жеткілікті салық салынатын 

табысқа қол жеткізу шамалы деп бағаланатын дәрежеде азаяды. Мойындалмаған кейінге қалдырылған салық 

активтері әрбір есепті күнге қайта қаралады және келешек салық салынатын пайда кейінге қалдырылған салық 

активтерін пайдалануға мүмкіндік береді деген едәуір ықтималдық туындаған дәрежеде ғана мойындалады. 

Кейінге қалдырылған салық активтері мен міндеттемелер қабылданған немесе нақты қабылданған есепті күнгі 

жағдай бойынша салық мөлшерлемелерінің (және салық заңнамасының) негізінде актив өткізіледі, ал міндеттеме 

өтеледі деген есепті жылда қолданатын болады деп болжанатын салық мөлшерлемелері бойынша бағаланады. 

Пайда немесе зиян құрамында мойындалған баптарға қатысты кейінге қалдырылған салық пайда немесе зиян 

құрамында мойындалмайды. Мерзімі ұзартылған салықтар баптары олардың негізіндегі операцияларға сәйкес не 

болмаса басқа да жиынтық кірістің құрамында немесе тікелей капиталда мойындалады. 

Кейінге қалдырылған салық активтері мен кейінге қалдырылған салық міндеттемелері, егер заңи тұрғыдан 

бекітілген ағымдағы салық активтері мен міндеттемелерді есепке алу құқығы болса және кейінге қалдырылған 

салықтар дәл сол салық салынатын компанияға немесе салық органына қатысты болса, бір біріне қарсы есепке 

алынады. 

Дивидендтер 

Дивидендтер есепті мерзімге дейін жарияланған жағдайда ғана міндеттемелер ретінде танылады және есепті 

мерзімдегі капитал сомасынан шегеріледі. Дивидендтер, егер олар есепті күнге дейін ұсынылса, сондай-ақ есепті 

күннен кейін, бірақ шығаруға шоғырландырылған қаржылық есептілікті бекіткен күнге дейін ұсынылса немесе 

жарияланса, есептілікте ашып көрсетіледі.  

Шартты міндеттемелер мен шартты активтер 

Шартты міндеттемелер шоғырландырылған қаржылық есептілікте мойындалмайды, мұндайда оларды өтеуге 

байланысты ресурстардың шығарылуы күмәнді болып табылатын жағдайларды қоспағанда, олар туралы ақпарат 

шоғырландырылған қаржылық есептілікте ашылады. 

Шартты активтер шоғырландырылған қаржылық есептілікте мойындалмайды, мұндайда оларға байланысты 

экономикалық пайданы алу мүмкін болып табылатын жағдайларда олар туралы ақпарат шоғырландырылған 

қаржылық есептілікте ашылады.  
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Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігін дайындау оның басшылығынан есепті кезеңнің аяғында 

есептілікте ұсынылатын түсімдер, шығыстар сомасына, активтерге және міндеттемелерге, сондай-ақ шартты 

міндеттемелер мен активтер туралы ақпаратты ашуға әсер ететін бағалау мәндерін және болжауларды пайымдау 

мен анықтау енгізуді талап етеді. Дегенмен осы жорамалдар мен бағалау мәндеріне қатысты белгісіздік соған 

қатысты осы сияқты жорамалдар мен бағалаулар қабылданған активтің немесе міндеттеменің баланстық құнына 

келешекте елеулі түзетулерді талап етуі мүмкін нәтижелерге әкеліп соқтыруы мүмкін. 

Бағалау мәндері мен жорамалдар 

Болашақ туралы негізгі болжаулар және есепті күнге бағалаулардағы айқынсыздықтың басқа да негізгі көздері 

төменде қаралады, олар келесі қаржы жылы ішінде активтердің баланстық құны мен міндеттемелерге елеулі 

түзетулердің себебі болуы мүмкін: Топтың жорамалдары мен бағалау мәндері ол шоғырландырылған қаржылық 

есептілікті дайындау сәтіне қолында болған бастапқы деректерге негізделген. Дегенмен ағымдағы міндеттемелер 

мен келешекке қатысты жорамалдар нарықтық өзгерістерге немесе Топ бақыламайтын жағдайларға орай өзгеруі 

мүмкін. Мұндай өзгерістер олар болатын шамаға қарай жорамалдарда көрсетіледі.  

Негізгі құралдардың әділ құны 

Топ 2018 жылғы 1 қазандағы жағдай бойынша ҰЭЖ активтерін қайта бағалады. Топ ҰЭЖ әділ құнын бағалау 

үшін «Делойт ТСФ» ЖШС аккредитацияланған тәуелсіз бағалаушыны тартты.  

Қайта бағаланған ҰЭЖ активтері активтің табиғатына, сипаты мен соған тән тәуекелдерге сүйене отырып 

13 ХҚЕС-ке (IFRS) сай активтердің бір класын білдіреді. ҰЭЖ активтерінің әділ құнын анықтауға арналған 

бастапқы деректер әділ құн иерархиясында 3-деңгейге жатады (қадағаланбайтын бастапқы деректер). 

2017 жылдың қорытындылары бойынша Комитет электр қуатын беру, техникалық диспетчеризациялау мен 

өндірісті теңестіруді және электр қуатын тұтынуды ұйымдастыру бойынша қызметтерге арналған тарифтердің 

ұлғаюын бекітті. Тарифтердің өсуі 113.259.316 мың теңге сомасында басқа да жиынтық кіріс құрамына қосылған 

кейбір активтерді қайта бағалау құнының өсуіне және 22.651.864 мың теңге сомасында тиісінше кейінге 

қалдырылған салық міндеттемелерінің өсуіне, сондай-ақ 3.342.507 мың теңге сомасында пайда мен зияндарға 

қосылған бұрын қайта бағаланған кейбір активтер құнының өсуіне әкеп соқтырды. 

ҰЭЖ активтерінің әділ құны шығынды әдіспен айқындалды. Шығынды әдіс активтердің сирек 

мамандандырылуына орай және тарихи тұрғыдан бұл активтер ешқашан сатылмағандығына орай қолданылды. 

Шығынды әдістің шеңберінде жинақталған тозудың барлық түрлерін шегере отырып негізгі құралдарды 

ауыстырудың толық құны есептелген ауыстыру құнын немесе қалпына келтіру құнын айқындау әдісі, сондай-ақ 

аналогтар бойынша есеп айырысу әдісі, үлес көрсеткішінің әдісі және бұрынғы шығындарды индексациялау әдісі 

қолданылды.  

Өтемақының есептелген ағымдағы құны кейіннен ақша ағындарын дисконттау үлгісінің негізінде айқындалған 

өтелетін құнмен салыстырылды. Ақша ағындары бюджеттен келесі 5 (бес) жылға алынады. 

Бағалау нәтижесінде 527.147.904 мың теңге мөлшеріндегі сома 2018 жылғы 1 қазандағы жағдай бойынша ҰЭЖ 

активтерінің әділ құны ретінде танылды.  

Әділ құнды бағалау кезінде 2018 жылы келесі негізгі жорамалдар қолданылды: 

   

Дисконттау мөлшерлемесі (WACC) 11,82% 

Ұзақ мерзімді өсу қарқыны 3,6% 

Негізгі активтің қалған қызмет ету мерзімі 40 жыл 

Дисконттау мөлшерлемесінің 0,5%-ға ұлғаюы немесе өсімнің ұзақ мерзімді қарқынының 0,5%-ға азаюы Топтың 

негізгі құралдарының әділ құнының 40.116.819 мың теңгеге немесе тиісінше 26.219.011 мың теңгеге азаюына 

әкеп соқтырады. 

Әрбір есепті күнге Топ есепті күнге әділ құнын пайдалана отырып айқындалған ҰЭЖ активтерінің баланстық 

құны арасындағы айырмалардың болуын бағалайды. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 

31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ басшылығы, жинақталған тозудың барлық түрлерін шегере отырып 

ҰЭЖ активтерін орнын ауыстырудың өзекті құнын есептей отырып, өзінің ҰЭЖ активтерінің әділ құнына 

қатысты өзінің бағаларын қайта қарады. Нәтижесінде, Топ басшылығы 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 

бойынша ҰЭЖ активтерінің баланстық құны олардың әділ құнынан айтарлықтай ерекшеленбейді деген 

тұжырымға келді.  
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Салықтар 

Күрделі салық заңнамасын, сондай-ақ келешек салық салынатын пайда сомалары мен мерзімдерін түсіндіруге 

қатысты белгісіздік бар. Топтың халықаралық операцияларының айтарлықтай алуандығын, сондай-ақ шарттық 

қатынастардың ұзақ мерзімді сипатын және күрделілігін есепке ала отырып, нақты нәтижелер мен қабылданған 

болжалдар арасында пайда болатын айырма немесе осындай болжалдардың келешек өзгерістері есептілікте 

көрсетілген шығыстар сомасын немесе табыс салығы бойынша шығыстар немесе үнемдеу сомасын түзетуге әкеп 

соқтырады. Негізделген жорамалдарға сүйене отырып, Топ салықтық тексерулердің ықтимал салдарына 

резервтерді құрады. Осындай резервтердің шамасы әр түрлі факторларға, мысалы, алдыңғы тексерулердің 

нәтижелеріне және салық төлеуші компанияның және тиісті салық органының салық заңнамасының әртүрлі 

интерпретацияларына байланысты.  

Түсіндірмедегі осындай айырмашылықтар Топтың тиісті компаниясы тіркелген елде басым болатын жағдайларға 

байланысты мәселелердің көп саны бойынша туындауы мүмкін. 

Топ сот істерінің орын алуын салық заңнамасына орай екендігін бағалап, ақша қаражатының кейіннен ағып кетуі 

мүмкін емес деп бағаланды, шартты міндеттеме танылмады. 

Кейінге қалдырылған салық активтері соған қарсы салық зияндары есепке алынуы мүмкін салық салынатын 

пайданы алу ықтимал болып табылатын шамада барлық пайдаланылмаған салық зияндары бойынша танылады. 

Келешек салық салынатын табысты алудың ықтимал мерзімдерінің және оның өлшемдерінің негізінде 

шоғырландырылған қаржылық есептілікте мойындауға болатын кейінге қалдырылған салық активтерінің 

сомаларын, сондай-ақ салықтық жоспарлау стратегиясын анықтау үшін басшылықтың елеулі пайымдаулары 

қажет. 

Қаржы құралдарының әділ құны 

Қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есепте танылған қаржы активтерінің және қаржылық 

міндеттемелердің әділ құны осы активті нарықтар негізінде анықталмайтын жағдайларда, ол дисконтталған ақша 

ағындарының моделін қоса алғанда, бағалау әдістерін пайдалана отырып, анықталады. Мүмкіндігіне қарай осы 

модельдер үшін бастапқы деректер ретінде алайда, бұл іс жүзінде жүзеге асыру мүмкін болмаған жағдайларда, 

бақылаушы нарықтардан түсетін ақпарат пайдаланылады, әділ құнды белгілеу үшін пікірдің белгілі бір үлесі 

талап етіледі. Пікірлер өтімділік тәуекелі, несиелік тәуекел және өзгермелілік сияқты осындай бастапқы 

деректерді есепке алынуын қамтиды. Осы факторларға қатысты болжамдарға өзгерістер шоғырландырылған 

қаржылық есептілік нысандарында көрсетілген қаржы құралдарының әділ құнына ықпал етуі мүмкін. 

DSFK облигациялары 

2017 жылғы 28 желтоқсанда, Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2017 жылғы 7 қарашадағы Шешіміне сәйкес, 

Топ сатып алуды «RBK банк» АҚ-да (бұдан әрі «RBK банк») орналастырылған қаражатпен төлей отырып 

«DSFK» Арнайы қаржы компаниясы» ЖШС-тің (бұдан әрі − «DSFK облигациялары») облигацияларын сатып 

алды. Облигацияларды сатып алмас бұрын RBK-да орналастырылған депозиттердің номиналды сомасы 

1.498.249 мың теңге болды. DSFK облигацияларының жылдық 0,01% купондық мөлшерлемесі бар және өтеу 

мерзімі 15 жыл. Облигациялар «Қазақмыс Корпорациясы» ЖШС-тің 411.883 мың теңге сомаға қаржылық 

кепілдігімен қамтамасыз етілген. Кепілдік Топтың сұратуы бойынша пайдалануы мүмкін, бірақ облигациялар 

шығарылған күннен бастап бесінші жылдан ерте емес. 

Топ басшылығы, 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша DSFK облигациялары өтелмейді деп есептейді. 

Осылайша, DSFK облигацияларының әділ құны кепілдіктің әділ құнына тең болатын олардың өтелетін құнымен 

шектелген. Топ облигацияларды барлық шарттық ақша ағындарын алу үшін ұстамайды, сондықтан 2020 жылғы 

31 желтоқсандағы жағдай бойынша облигациялар пайда немесе зиян арқылы әділ құны бойынша ескерілетін 

қаржы құралдары ретінде жіктелді. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ облигациялардың әділ 

құнын 11,2% мөлшерлемесі бойынша қайта бағалады, бұл 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 

дисконттаудың нарықтық мөлшерлемесін білдіреді. 
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Қаржы құралдарының әділ құны (жалғасы)  

Самұрық-Қазынаның облигациялары 

2020 жылғы 30 наурызда Топ Қазақстанның қор биржасында бірлігіне 1.000 теңге номиналды құны бойынша 

25.927.008 дана көлемінде «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның купондық облигацияларын сатып алды. 

Облигациялардың айналу мерзімі 2021 жылғы 19 сәуірге дейін. Облигациялар амортизацияланған құны бойынша 

ескерілген болып жіктелген және бастапқыда 12,5% дисконттау мөлшерлемесін қолдана отырып әділ құны 

бойынша есепте танылды. Бағалы қағаздар 2020 жылғы 2 желтоқсанда мерзімінен бұрын сатылды. 

2020 жылғы 3 желтоқсанда Топ Қазақстанның қор биржасында бірлігіне 1.000 теңге номиналды құны бойынша 

16.000.000 дана көлемінде «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның купондық облигацияларын сатып алды. 

Облигациялардың айналу мерзімі 2023 жылғы 3 желтоқсанға дейін. Облигациялар амортизацияланған құны 

бойынша ескерілген болып жіктелген және бастапқыда 10,9% дисконттау мөлшерлемесін қолдана отырып әділ 

құны бойынша есепте танылды. 

2020 жылғы 7 желтоқсанда Топ «Фридом Финанс» АҚ-нан бірлігіне 1.000 теңге номиналды құны бойынша 

14.000.000 дана көлемінде «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның купондық облигацияларын сатып алды. 

Облигациялардың айналу мерзімі 2023 жылғы 3 желтоқсанға дейін. Облигациялар амортизацияланған құны 

бойынша ескерілген болып жіктелген және бастапқыда 10,9% дисконттау мөлшерлемесін қолдана отырып әділ 

құны бойынша есепте танылды. 

ЖЭК пайдалану объектілері өндірген электр қуатын сатып алу және сату 

Жаңартылатын энергия көздерінің (бұдан әрі − «ЖЭК») секторын дамыту жағдайларын жасау мақсатында 

Қазақстан Республикасының Үкіметі ЖЭК объектілері өндіретін электр қуатын бірыңғай сатып алушысы − ӨҚО 

орталықтан сатып алуды ендіруге негізделген мемлекеттік қолдау тетігін қабылдады. ӨҚО қызметі 

«Жаңартылатын энергия көздерін пайдалануды қолдау туралы» Қазақстан Республикасының Заңымен 

реттеледі. 

ЖЭК пайдалану объектілері өндірген электр қуатын сатып алу және сату шарттарын саралап, Топ басшылығы 

Топ ЖЭК пайдалану объектілері өндірген электр қуатына бірмезгілде бақылау алатындығы және оны сатып 

алушыларға беретіндігі туралы едәуір пайымдауды қолданды. Топ басшылығы сатып алушылар Топты ЖЭК 

пайдалану объектілері өндірген электр қуатын сату шартының орындалуы үшін негізгі жауапкершілікті көтеретін 

тарап ретінде қарастырады, өйткені Топ электр қуатының аталған көлемін жеткізуге міндетті, бұл ретте электр 

қуатын өндіруді-тұтынуды теңестіруге жұмсалатын барлық шығыстар мен технологиялық шығындар Топқа 

жатады.  

Содан басқа, ЖЭК пайдалану объектілері өндірген электр қуатын сатып алу шарттарын Топ 15 жыл мерзімге 

жасайды, бұл ретте электр қуатын сату шарттары сатып алушылармен бір жыл мерзімге жасалады.  

Осылайша, Топ басшылығы Топ ЖЭК пайдалану объектілері өндірген электр қуатын сату шарттарында 

принципал болып табылатындығын айқындады және Топ өтемақының жалпы сомасында түсімді мойындайды, 

ол құқықты алуды күтіп отыр.  

ЖЭК электр қуатын сатып алу шарттарында жалдау құрамдасын айқындау 

Топтың еншілес ұйымы ӨҚО жаңартылатын қуат көздерін пайдаланатын электр станцияларында (бұдан әрі − 

«ЖЭК электр станциялары») өндірілген электр қуатын сатып алуға арналған ұзақ мерзімді шарттарды жасады. 

Бұл шарттар бойынша ӨҚО-ның сатып алу шарттарының 15 жылдық қолданылу кезеңі ретінде айқындалған 

пайдалану мерзімінің ішінде ЖЭК электр станцияларын пайдаланудан барлық экономикалық пайданы алуға 

құқығы бар. ӨҚО мұндай ЖЭК электр станцияларында өндірілген электр қуатының барлық көлемін сатып алады. 

ЖЭК электр қуатын атып алу шарттарында ЖЭК электр станциясында өндірілген электр қуатының әрбір кВТ/с 

үшін теңгемен белгіленген тарифтер көзделген.  

Осылайша, Топ басшылығы ЖЭК электр қуатын сатып алу шарттары 16 ХҚЕС-ке (IFRS) сай жалдау құрамдасын 

қамтитындығын айқындады. Дегенмен Топ басшылығы әрбір нақты электр станциясында өндірілетін өндіріс 

көлемдеріндегі жоғары құбылулардың салдарынан электр қуатының көлемін шынайы түрде бағалай алмайды, 

өйткені ЖЭК бизнесінің сипаты ауа-райы сияқты сыртқы факторларға қатты тәуелді болады. Тиісінше, Топ 

басшылығы жалдау бойынша міндеттемені (және тиісінше, пайдалану құқығы нысанындағы активті) сенімді әрі 

шынайы бағалай алмады.  
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Дебиторлық берешек бойынша күтілетін несие зияндарына бағалау резерві 

Топ дебиторлық берешек бойынша КНЗ есептеу үшін бағалау резервтерінің матрицасын пайдаланады. Бағалау 
резервтерінің мөлшерлемелері шығындардың пайда болуының ұқсас сипаттамаларымен (яғни, географиялық 
өңір, өнімнің типі, сатып алушылардың типі мен рейтингісі, аккредитивтер арқылы қамтамасыз ету және несиелік 
тәуекелдерді сақтандырудың басқа нысандары бойынша) түрлі клиенттік сегменттердің топтары үшін төлем 
мерзімін өткізіп алу күндеріне қарай белгіленеді. 

Бастапқыда бағалау резервтері матрицасының негізінде бұрынғы кезеңдердегі дефолттардың пайда болуының 
байқалатын деректері жатыр. Топ болжамды ақпаратты ескере отырып несие зияндарының пайда болуының 
бұрынғы тәжірибесін түзетіп алу үшін матрицаны жаңартып отырады. Әрбір есепті күнге алдыңғы кезеңдердегі 
дефолт деңгейі туралы байқалатын деректер жаңартылып отырады және болжамды бағалаудың өзгеруі сараланады. 

Дефолттың тарихи байқалатын деңгейлері, болжамды экономикалық талаптар мен КНЗ арасындағы өзара 
байланысты бағалау едәуір есепті бағалау болып табылады. КНЗ көлемі жағдайлардағы және болжамды 
экономикалық талаптардағы өзгерістерге сезімтал келеді. Топтың несие зияндарының пайда болуының бұрынғы 
тәжірибесі мен экономикалық талаптардың болжамы сатып алушының келешектегі іс жүзіндегі дефолты үшін 
көрнекі болып табылмауы мүмкін. 

5. ОПЕРАЦИЯЛЫҚ СЕГМЕНТТЕР ЖӨНІНДЕГІ АҚПАРАТ 

Географиялық ақпарат 

Тұтынушының тіркелген елінің негізінде тұтынушылардың географиялық орналасуы жөніндегі ақпарат былайша 
көрсетілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

Қазақстандық тұтынушылардан түскен түсім 333.105.023 247.186.271 

Ресейлік тұтынушылардан түскен түсім 16.579.111 15.245.821 

Өзбекстандық тұтынушылардан түскен түсім 954.342 708.465 

Қырғызстандық тұтынушылардан түскен түсім 21.075 21.516 

Жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепке сай түсім жиыны 350.659.551 263.162.073 

Басшылық салық салынғанға дейінгі түсім мен пайданы ХҚЕС-ке сәйкес саралайды. 

2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін Топтың бір тұтынушыдан, «Самұрық-Энерго» тобынан түскен 
түсім, оның бірлескен кәсіпорындарын қоса, 57.496.342 мың теңге болды және оған электр қуатын беру және 
ілеспе қолдау көрсету бойынша түсім, электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша 
түсім кіреді (2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін: 38.464.643 мың теңге).  

Операциялық сегменттер 

Басқарушылық мақсаттар үшін Топтың қызметі көрсетілетін қызметтің түріне сәйкес үш операциялық сегментке 
бөлінеді: 

• Электр қуатын беру және ілеспе қолдау көрсету. Электр қуатын беру Заңмен реттеледі, өйткені Топ 
электр қуатын беру, желіге беретін техникалық диспетчерлеу және электр қуатын тұтыну мен электр 
қуатының өндірісін-тұтынуын теңестіруді ұйымдастыру бойынша қызметтерді көрсету аясында табиғи 
монополист болып табылады. Заңға сай, электр қуатын беру, техникалық диспетчеризациялау және электр 
қуатын өндіру-тұтыну теңгерімін ұйымдастыру қызметтеріне арналған Топ тарифтерін Комитет бекітеді; 

• Электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету. 2019 жылғы 1 қаңтардан бастап 
Қазақстан Республикасында электр қуатының нарығы жұмыс істей бастады, оны енгізудің негізгі 
мақсаты − бұл Қазақстан Республикасының энергия жүйесінің баланстық сенімділігін қамтамасыз ету. 
Баланстық сенімділік дегеніміз энергия жүйесінің электр қуатына тұтынушылық сұранысын кез келген 
уақыт сәтінде қанағаттандыру қабілеті. 

• Сатып алынатын электр қуатын өткізу. Сатып алынатын электр қуатын өткізу сегментіне Қазақстан 
Республикасының Үкіметі ЖЭК секторын дамыту жағдайларын жасау мақсатында құрған жаңартылатын 
энергия көздерінің (бұдан әрі − «ЖЭК») секторы кіреді. ЖЭК секторы «Жаңартылатын энергия көздерін 
пайдалануды қолдау туралы» Қазақстан Республикасының 2009 жылғы 4 шілдедегі № 165-IV Заңымен 
реттеледі. 
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5. ОПЕРАЦИЯЛЫҚ СЕГМЕНТТЕР ЖӨНІНДЕГІ АҚПАРАТ (жалғасы) 

Операциялық сегменттер (жалғасы) 

 2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін 

Мың теңгемен 

Электр қуатын 
беру және 

ілеспе қолдау 
көрсету 

Электр 
қуатының 
жүктемені 

көтеруге 
әзірлігін 

қамтамасыз ету 

Сатып 
алынатын 

электр қуатын 
өткізу Басқасы Элиминация  Барлығы 

        

Сыртқы сатып алушыларға сатудан түсім 178.298.630 84.384.233 87.177.756 798.932 − 350.659.551 

Басқа сегменттерге сатудан түсім 249.262 4.569.012 1.448 4.728.576 (9.548.298) − 

Түсім жиыны 178.547.892 88.953.245 87.179.204 5.527.508 (9.548.298) 350.659.551 

        

Жалпы пайда 71.912.504 8.570.187 2.176.959 1.506.179 (563.246) 83.602.583 

Жалпы және әкімшілік шығыстар (7.924.511) (381.775) (173.837) (573.558) 744.012 (8.309.669) 

Өткізу шығыстары (391.066) − − − 26.982 (364.084) 

Қаржылық кірістер 6.245.387 1.358.572 307.194 52.554 (817.701) 7.146.006 

Қаржылық шығыстар (11.200.196) (5.784) − − − (11.205.980) 

Қауымдасқан компанияның пайдасындағы үлес 358.447 − − − − 358.447 

Теріс бағамдық айырма, нетто (5.304.463) − − (5.225) − (5.309.688) 

Табыс салығы бойынша шығыстар (9.912.348) (1.745.646) (436.412) (188.555) − (12.282.961) 

Бір жылдағы жалғасатын қызметтен түскен таза 
пайда/(зиян) 44.257.239 7.380.159 1.845.040 806.869 (824.036) 53.465.271 

Таза пайданың/(зиянның) жиыны 44.257.239 7.380.159 1.845.040 806.869 (824.036) 53.465.271 

        

Сегменттер жөнінде басқа да ақпарат       

Сегмент активтерінің жиыны 763.557.223 27.623.419 19.195.936 5.291.404 (3.655.356) 812.012.626 

Сегмент міндеттемелерінің жиыны 282.879.191 14.084.196 13.000.797 1.443.216 (1.951.244) 309.456.156 
Күмәнді берешек бойынша күтілетін несие 

зияндарының резервін есептеу (467.868) (368.624) (114.611) 16.582 − (934.521) 

Қауымдасқан компанияға инвестициялар 2.017.593 − − − − 2.017.593 
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5. ОПЕРАЦИЯЛЫҚ СЕГМЕНТТЕР ЖӨНІНДЕГІ АҚПАРАТ (жалғасы) 

Операциялық сегменттер (жалғасы) 

 2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін 

Мың теңгемен 

Электр қуатын 
беру және  

ілеспе қолдау 
көрсету 

Электр  
қуатының 
жүктемені 

көтеруге  
әзірлігін 

қамтамасыз ету 

Сатып  
алынатын  

электр қуатын 
өткізу Басқасы Элиминация  Барлығы 

        

Сыртқы сатып алушыларға сатудан түсім 153.938.491 67.727.114 40.838.117 658.351 − 263.162.073 

Басқа сегменттерге сатудан түсім 118.642 3.366.165 32.811 4.009.395 (7.527.013) − 

Түсім жиыны 154.057.133 71.093.279 40.870.928 4.667.746 (7.527.013) 263.162.073 

        

Жалпы пайда 50.246.401 12.809.151 (710.722) 1.188.292 (627.726) 62.905.396 

Жалпы және әкімшілік шығыстар (8.454.964) (244.126) (118.534) (546.169) 529.586 (8.834.207) 

Өткізу шығыстары (411.350) − − − 29.072 (382.278) 

Қаржылық кірістер 3.861.445 357.094 232.623 70.749 (350.381) 4.171.530 

Қаржылық шығыстар (9.200.695) − − − − (9.200.695) 

Қауымдасқан компанияның пайдасындағы үлес 774.374 − − − − 774.374 

Оң/(теріс) бағамдық айырма, нетто 469.269 − 1 (141) − 469.129 

Негізгі құралдардың құнсыздануын есептеу (28.364) − − − − (28.364) 

Табыс салығы бойынша шығыстар (6.906.005) (2.597.311) 144.113 (162.801) − (9.522.004) 

Бір жылдағы жалғасатын қызметтен түскен таза 
пайда/(зиян) 30.942.952 10.358.076 (574.723) 614.608 (591.943) 40.748.970 

Таза пайданың/(зиянның) жиыны 30.942.952 10.358.076 (574.723) 614.608 (591.943) 40.748.970 

        

Сегменттер жөнінде басқа да ақпарат       

Сегмент активтерінің жиыны 729.742.694 17.967.007 8.166.822 4.570.336 (3.459.138) 756.987.721 

Сегмент міндеттемелерінің жиыны 260.216.629 10.741.958 4.882.708 914.410 (1.606.008) 275.149.697 
Күмәнді берешек бойынша күтілетін несие 

зияндарының резервін есептеу 94.761 (236.653) 2.584 9.121 − (130.187) 

Қауымдасқан компанияға инвестициялар 1.862.241 − − − − 1.862.241 
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6. НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР ЖӘНЕ ҰЗАҚ МЕРЗІМДІ АКТИВТЕР ҮШІН БЕРІЛГЕН АВАНСТАР 

Мың теңгемен Жер Ғимараттар 
ҰЭЖ 

активтері 

Көлік және 
басқа да 

негізгі 
құралдар 

Аяқталмаған 
құрылыс Жиыны 

        

2019 жылғы 1 қаңтарға 1.771.135 17.424.530 1.116.427.405 33.624.896 62.403.893 1.231.651.859 

Түсімдер 50.427 76.411 214.121 1.382.027 16.641.467 18.364.453 

Аударымдар 88.694 1.236.427 52.579.631 7.362.162 (61.347.432) (80.518) 

Есептен шығару − (862) (817.105) (544.568) (700.861) (2.063.396) 

2019 жылғы 31 желтоқсанға 1.910.256 18.736.506 1.168.404.052 41.824.517 16.997.067 1.247.872.398 

        

Түсімдер 11.269 196.100 8.027.050 2.894.181 24.694.126 35.822.726 

Аударымдар 48.813 186.638 3.929.847 866.458 (5.031.756) − 
Материалдық емес активтерге 

аударым − − − − (1.612.929) (1.612.929) 

ТМҚ-дан аударымдар − − − − 837.678 837.678 
Сату үшін ұзақ мерзімді 

активтерге аударым (5.126) − − − − (5.126) 

Есептен шығару − (402.940) (2.552.883) (444.198) (73.815) (3.473.836) 

2020 жылғы 31 желтоқсанға  1.965.212 18.716.304 1.177.808.066 45.140.958 35.810.371 1.279.440.911 

        
Жинақталған тозу және 

құнсыздану       

2019 жылғы 1 қаңтарға − (4.003.282) (538.815.274) (20.646.878) (250.058) (563.715.492) 

Бір жылғы аударымдар − (546.045) (30.658.153) (2.537.292) − (33.741.490) 

Аударымдар − (99.574) (106.641) 206.215 − − 

Есептен шығару − 389 672.967 453.854 − 1.127.210 

Құнсыздануды қалпына келтіру − − − − 28.364 28.364 

2019 жылғы 31 желтоқсанға − (4.648.512) (568.907.101) (22.524.101) (221.694) (596.301.408) 

        

Бір жылғы аударымдар − (249.462) (30.572.899) (2.779.662) − (33.602.023) 

Есептен шығару − 393.737 2.128.850 437.587 − 2.960.174 

Құнсыздануды қалпына келтіру − − − − (19.210) (19.210) 

2020 жылғы 31 желтоқсанға − (4.504.237) (597.351.150) (24.866.176) (240.904) (626.962.467) 

        

Қалдық құны       

2019 жылғы 1 қаңтарға 1.771.135 13.421.248 577.612.131 12.978.018 62.153.835 667.936.367 

2019 жылғы 31 желтоқсанға 1.910.256 14.087.994 599.496.951 19.300.416 16.775.373 651.570.990 

2020 жылғы 31 желтоқсанға 1.965.212 14.212.067 580.456.916 20.274.782 35.569.467 652.478.444 

ҰЭЖ активтерінің баланстық құны, егер олар жинақталған тозуды шегере отырып бастапқы құны бойынша 

ескерілсе, былайша көрсетілген: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Бастапқы құны  421.253.836 409.926.673 

Жинақталған тозу (124.078.236) (112.519.473) 

Қалдық құны  297.175.600 297.407.200 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша толығымен 

амортизацияланған, бірақ пайдалануда жүрген негізгі құралдардың бастапқы құны тиісінше 43.753.588 мың теңге 

және 35.090.534 мың теңге болды.  

Шығарылған облигациялар бойынша шығындардың капиталдануы 

2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдың ішінде Топ облигациялар бойынша купондық сыйақы 

шығындарын капиталдандырды, әрі олар инвестициялық кірісті шегере отырып 310.407 мың теңгені құрады 

(2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін: 2.118.729 мың теңге) (16-ескертпе). 

  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   

Қазақстан компаниясы» АҚ  Шоғырландырылған қаржылық есептілік 

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІККЕ ЕСКЕРТПЕЛЕР (жалғасы) 

 

 

30 

6. НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР ЖӘНЕ ҰЗАҚ МЕРЗІМДІ АКТИВТЕР ҮШІН БЕРІЛГЕН АВАНСТАР 

(жалғасы) 

Аяқталмаған құрылыс 

Аяқталмаған құрылыс, негізінен «АктюбинскиеМЭС», «Сарбайские МЭС», «Западные МЭС» сияқты «KEGOC» 

АҚ филиалдарының ВЛ 220-500 кВ қайта құру (1-кезең)» жобасын іске асыру бойынша құрал-жабдықпен және 

құрылыс-монтаждау жұмыстарымен білдірілген. 

Ұзақ мерзімді активтер үшін берілген аванстар 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша ұзақ мерзімді активтер үшін 

берілген аванстар, негізінен «Актюбинские МЭС», «Сарбайские МЭС», «Западные МЭС» сияқты «KEGOC» АҚ 

филиалдарының ВЛ 220-500 кВ қайта құру (1-кезең)» жобасы бойынша құрылыс жұмыстары мен қызметтері 

үшін өнім жеткізушілерге төленген аванстармен білдірілген. 

7. ҚАУЫМДАСҚАН КОМПАНИЯҒА ИНВЕСТИЦИЯЛАР 

Топтың «Батыс Транзит» АҚ компаниясының жарғылық капиталында 20% қатысу үлесі бар. «Батыс Транзит» 

АҚ (бұдан әрі − «Батыс Транзит») қызметінің негізгі орны және тіркеуге алынған елі Қазақстан Республикасы 

болып табылады. Батыс Транзит қызметінің негізгі түрлері Солтүстік Қазақстанды Ақтөбе облысымен қосатын 

электрді беретін өңіраралық желіні пайдалану және Атырау қ. көшедегі жарық желісін салу және пайдалану 

болып табылады. Батыс Транзиттің облигациялары Қазақстанның Қор Биржасында шығарылды. Төменде 

келтірілген кестеде Батыс Транзит туралы жалпы қаржылық ақпарат қамтылған: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Қаржылық жағдай туралы есеп   

Айналымдағы активтер 17.139.259 11.609.091 

Айналымнан тыс активтер 17.309.889 20.448.279 

Қысқа мерзімді міндеттемелер (7.440.560) (4.311.941) 

Ұзақ мерзімді міндеттемелер (16.920.626) (18.334.225) 

Таза активтер 10.087.962 9.411.204 

 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Топтың таза активтердегі үлесі 2.017.593 1.862.241 

Инвестицияның баланстық құны 2.017.593 1.862.241 

 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Жиынтық кіріс туралы есеп   

Кірістер 10.406.346 14.248.515 

Таза пайда 1.792.235 3.871.868 

Топтың Батыс Транзит пайдасындағы үлесі 358.447 774.374 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қауымдасқан компанияның 

шартты міндеттемелері немесе келешекте күрделі салымдарды жасау міндеттемелері болмады. 

Батыс Транзит акционерлерінің 2020 жылғы 6 сәуірде өткен кезектен тыс Жалпы жиналысымен (АЖЖ), 

2020 жылғы 2 шілдедегі кезектен тыс АЖЖ өзгерістері мен толықтыруларын ескере отырып, 2019 жылғы негізгі 

емес қызметтен түскен табыстың бір бөлігін бір жай акцияға 33.849,23 теңге есебінен 1.015.477 мың теңге 

мөлшерінде жай акциялар бойынша дивидендтерді төлеуге жолдау шешімі қабылданды. Төлемнің жасалатын 

күні Батыс Транзит пен Еуразиялық банк арасында жасалған несие шартына сәйкес Батыс Транзиттың жай 

акциялары бойынша дивидендтерді төлеу туралы Банктің жазбаша келісімін алған күннен кейінгі күн болып 

табылады, бірақ 2020 жылғы 21 тамыздан кешіктірмей. 203.095 мың теңге мөлшерінде алынуға жататын 

дивидендтер 2020 жылғы 31 желтоқсандағы қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есепте басқа да қаржы 

активтерінің құрамында көрсетілген. 
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8. ҚОРЛАР 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Шикізат пен басқа да материалдар 1.441.729 1.319.421 

Қосалқы бөлшектер 1.113.256 848.899 

Жанар-жағар материалдар 84.148 90.399 

Басқа да қорлар 273.433 188.556 

Минусы: ескірген қорларға резерв (363.273) (313.118) 

 2.549.293 2.134.157 

Ескірген қорларға резервтің қозғалысы былайша берілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

1 қаңтарға 313.118 246.046 

Есептелгені (23-ескертпе) 201.353 91.041 

Қалпына келтіру (23-ескертпе) (144.325) (23.509) 

Есептен шығару (6.873) (460) 

31 желтоқсанға 363.273 313.118 

9. САУДА ДЕБИТОРЛЫҚ БЕРЕШЕК 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Сауда дебиторлық берешек 31.505.569 24.006.143 

Минусы: күтілетін несие залалдарына резерв (2.902.262) (2.104.309) 

 28.603.307 21.901.834 

Күтілетін несие зияндарының резервіндегі қозғалыс былайша берілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

1 қаңтарда 2.104.309 2.024.770 

Есептеу 2.025.634 824.194 

Қалпына келтіру  (1.227.681) (739.689) 

Есептен шығару − (4.966) 

31 желтоқсанға 2.902.262 2.104.309 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша сауда дебиторлық берешекке 1.721.705 мың теңге (2019 жылғы 

31 желтоқсан: 1.472.045 мың теңге) сомасында «Национальные электрические сети Узбекистана» АҚ 

тұтынушыдан дебиторлық берешегі кірді.  

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша «Национальные электрические сети Узбекистана» АҚ-нан 

берешек бойынша күтілетін несие залалдарының резерві 1.466.984 мың теңге болды (2019 жылғы 31 желтоқсанға: 

1.332.370 мың теңге). 
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9. САУДА ДЕБИТОРЛЫҚ БЕРЕШЕК (жалғасы) 

Төменде Топтың бағалау резервтерінің матрицасын пайдалана отырып сауда дебиторлық берешек бойынша 

несиелік тәуекелге ұшырағыштығы туралы ақпарат көрсетілген:  

  Сауда дебиторлық берешек 

Мың теңгемен Жиыны Ағымдағы 

Төлем мерзімін ұзарту 

30-90 күн 91-180 күн 181-270 күн 
271 күннен 

артық 

        

2020 жылғы 31 желтоқсан       
Күтілетін несие 

залалдарының пайызы 9,21% 0,75% 14,06% 19,89% 32,29% 99,12% 
Дефолт кезінде есепті жалпы 

баланстық құн 31.505.569 26.405.391 1.090.797 1.233.908 667.744 2.107.729 

Күтілетін несие залалдары (2.902.262) (198.706) (153.340) (245.440) (215.639) (2.089.137) 

 28.603.307 26.206.685 937.457 988.468 452.105 18.592 

        

2019 жылғы 31 желтоқсан       
Күтілетін несие 

залалдарының пайызы 8,77% 0,19% 2,49% 9,82% 27,21% 99,96% 
Дефолт кезінде есепті жалпы 

баланстық құн 24.006.143 20.372.759 859.963 504.020 376.674 1.892.727 

Күтілетін несие залалдары (2.104.309) (39.061) (21.395) (49.478) (102.492) (1.891.883) 

 21.901.834 20.333.698 838.568 454.542 274.182 844 

Сауда дебиторлық берешек келесі валюталарда білдірілді: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Теңге 27.812.664 20.907.577 

Ресей рублі 535.922 931.182 

АҚШ доллары 254.721 63.075 

 28.603.307 21.901.834 

10. БАСҚА ДА АҒЫМДАҒЫ АКТИВТЕР 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    
Материалдардың жеткізілуі мен қызметтердің көрсетілуі үшін төленген 

аванстар 2.216.768 314.710 
Негізгі құралдар мен аяқталмаған құрылыс үшін басқа да дебиторлық 

берешек  399.974 399.974 

Келешек кезеңдердің шығыстары 166.970 92.629 

Жұмыскерлерге берілген қарыздар 469 1.521 

Басқасы 769.850 402.998 

Минусы: күтілетін несие залалдарына резерв (608.794) (472.349) 

 2.945.237 739.483 

Күтілетін несие залалдары мен басқа да ағымдағы активтердің құнсыздану резервіндегі өзгерістер былайша 

берілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

1 қаңтарға  472.349 427.059 

Есептеу 219.244 93.972 

Қалпына келтіру  (82.675) (48.533) 

Есептен шығару (124) (149) 

31 желтоқсанға 608.794 472.349 
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11. БАСҚА ДА ҚАРЖЫ АКТИВТЕРІ  

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Амортизацияланған құны бойынша бағаланатын қаржы активтері   

Самұрық-Қазынаның облигациялары 30.213.089 25.886.318 

Банктік депозиттер 29.656.027 19.194.586 

ҚР Ұлттық Банктің ноттары 28.823.615 − 

Эксимбанк Қазақстандағы қаражат 2.572.504 2.865.652 

ҚР Қаржы министрлігінің еурооблигациялары 1.816.832 1.663.184 

DeltaBank-тегі қаражат 1.230.000 1.230.000 

Казинвестбанктегі қаражат 1.219.017 1.239.455 

Самұрық-Қазына облигациялары бойынша есептелген сыйақы 254.334 463.667 

Қауымдасқан компаниядан алынатын дивидендтер 203.095 − 
ҚР Қаржы министрлігінің Еурооблигациялары бойынша есептелген 

сыйақы 17.163 13.304 
Минусы: Эксимбанк Қазақстанда орналастырылған қаражаттың 

құнсыздану резерві (2.572.504) (2.865.652) 

Минусы: DeltaBank орналастырылған қаражаттың құнсыздану резерві (1.230.000) (1.230.000) 
Минусы: Казинвестбанкте орналастырылған қаражаттың құнсыздану 

резерві (1.219.017) (1.239.455) 

Минусы: күтілетін несие залалдарына резерв  (152.516) (297.167) 

 90.831.639 46.923.892 

    
Пайда немесе зиян арқылы әділ құны бойынша бағаланатын  

қаржы активтері   

DSFK Арнайы қаржы компаниясының облигациялары 310.175 288.613 

 310.175 288.613 

Басқа да қаржы активтерінің жиыны 91.141.814 47.212.505 

    

Қысқа мерзімді басқа да қаржы активтері 58.801.720 45.260.710 

Ұзақ мерзімді басқа да қаржы активтері 32.340.094 1.951.795 

Басқа да қаржы активтерінің жиыны 91.141.814 47.212.505 

Күтілетін несие залалдары мен басқа да қаржы активтерінің құнсыздану резервіндегі өзгеріс былайша берілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

1 қаңтарға  5.632.274 5.600.216 

Есептеу 442.012 508.905 

Қалпына келтіру  (900.249) (476.847) 

31 желтоқсанға 5.174.037 5.632.274 

«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның облигациялары 

2018 жылдың мамыр-маусым айларының ішінде Топ номиналы 26.000.000 мың теңге болатын «Самұрық-

Қазына» ҰӘҚ» АҚ купондық облигацияларын «Қазақстан қор биржасы» АҚ-да 25.159.831 мың теңге жалпы 

сомаға номиналды бағадан төмен бағаға сатып алды. Облигациялардың айналу мерзімі 2020 жылдың 

13 наурызына дейін. 2020 жылдың наурыз айының ішінде облигациялар толық көлемде өтелді. 2020 жылғы 

31 желтоқсанда аяқталған жылдың ішінде 113.682 мың теңге мөлшеріндегі дисконт амортизациясы жиынтық 

кіріс туралы шоғырландырылған есептің қаржылық кірістері құрамында мойындады. 

Топ облигацияларды амортизацияланған құны бойынша ескерілетін ретінде жіктеді. 2020 жылғы 31 желтоқсанда 

аяқталған жылдың ішінде дисконт сомасы толығымен амортизацияланды және облигациялар толығымен 

2020 жылғы 13 наурызда өтелді. 

2020 жылғы 30 наурызда Топ Қазақстанның қор биржасында, жылдық 12,5% пайыздық мөлшерлемемен, 

бірлігіне 1.000 теңге номиналды құны бойынша 25.927.008 дана көлемінде «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның 

купондық облигацияларын сатып алды. Бағалы қағаздар 2020 жылғы 2 желтоқсанда мерзімінен бұрын өтелді. 
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11. БАСҚА ДА ҚАРЖЫ АКТИВТЕРІ (жалғасы) 

«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның облигациялары (жалғасы) 

2020 жылғы 3 желтоқсанда Топ Қазақстанның қор биржасында бірлігіне 1.000 теңге номиналды құны бойынша 

16.000.000 дана көлемінде «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның купондық облигацияларын сатып алды. 

Облигациялардың айналу мерзімі 2023 жылғы 3 желтоқсанға дейін. Облигациялар амортизацияланған құны 

бойынша ескерілген болып жіктелген және бастапқыда 10,9% дисконттау мөлшерлемесін қолдана отырып әділ 

құны бойынша есепте танылды. 

2020 жылғы 7 желтоқсанда Топ «Фридом Финанс» АҚ-нан бірлігіне 1.000 теңге номиналды құны бойынша 

14.000.000 дана көлемінде «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-ның купондық облигацияларын сатып алды. 

Облигациялардың айналу мерзімі 2023 жылғы 3 желтоқсанға дейін. Облигациялар амортизацияланған құны 

бойынша ескерілген болып жіктелген және бастапқыда 10,9% дисконттау мөлшерлемесін қолдана отырып әділ 

құны бойынша есепте танылды. 

«DSFK Арнайы қаржы компаниясы» ЖШС-тің облигациялары 

2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдың ішінде «DSFK арнайы қаржы компаниясы» ЖШС 67.980 мың теңге 

құнымен облигацияларды өтеді. 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ облигациялардың әділ құнын қайта бағалады және 

89.541 мың теңге мөлшерінде қаржы құралдарын қайта бағалаудан түскен кірісті жиынтық кіріс туралы 

жекелеген есептің қаржылық кірістері құрамында мойындап, олардың баланстық құнын 310.175 мың теңгеге 

дейін ұлғайтты. 

Депозиттер 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша депозиттерге 65.981 мың теңге 

және тиісінше 16.284 мың теңге сомасына есептелген пайыздық кіріс кіреді. 

«Эксимбанк Қазақстан» АҚ-дағы қаражат (бұдан әрі − «Эксимбанк») 

2018 жылғы 27 тамызда Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкі Басқармасының қаулысымен Эксимбанкті 

депозиттерді қабылдау, жеке тұлғалардың банк шоттарын ашу бөлігінде лицензиядан айыру туралы шешім 

қабылданды. Осыған орай Топ Эксимбанктегі ақша қаражаты мен оның баламаларын басқа да қаржы 

активтерінің құрамына қайта жіктеді және 100% мөлшерінде күтілетін несие зияндарына резервті есептеді, бұл 

2.930.115 мың теңгені құрайды. 

2019 жылғы 14 қарашада «Эксимбанк Қазақстан» АҚ Тарату комиссиясы 2019 жылғы 13 маусымдағы кредиторлар 

талаптарының бекітілген тізіліміне сай 178 мың АҚШ доллары (төлем күніне баламасы 69.151 мың теңге) 

сомасында төлем жасады. Топ құнсыздану резервінің тиісінше қалпына келтірілуін мойындады. 

2019 жылдың ішінде «Эксимбанк Қазақстан» АҚ Тарату комиссиясы 2019 жылғы 13 маусымдағы кредиторлар 

талаптарының бекітілген тізіліміне сай 805 мың АҚШ доллары (төлем күніне баламасы 330.624 мың теңге) 

сомасында төлем жасады. Топ құнсыздану резервінің тиісінше қалпына келтірілуін мойындады. 

ҚР Ұлттық Банктің ноттары 

2020 жылдың ішінде Топ ҚР Ұлттық банктің дисконтты ноттарын ҚР Ұлттық банктің Аукционында және 

«Қазақстан қор биржасы» АҚ-да номиналды бағадан төмен бағаға сатып алды. ҚР Ұлттық Банк ноттарының 

айналу мерзімі 2020 жылғы 15 мамырдан бастап 2021 жылғы 25 маусымға дейін. 2020 жылғы 31 желтоқсанда 

аяқталған жылдың ішінде Топ 1.399.121 мың теңге сомада қаржылық кірісті мойындады. 

«Казинвестбанк» АҚ 

2020 жылғы 20 наурыз бен 2020 жылғы 21 сәуірде «Казинвестбанк» АҚ Тарату комиссиясы 43,5 мың АҚШ доллары 

(322,27 теңге бағам бойынша баламасы 14.033 мың теңге) және тиісінше 222,4 мың теңге сомасында кредиторлар 

талаптарының бекітілген тізіліміне сай төлем жасады. 2020 жылғы 19 қазанда «Казинвестбанк» АҚ Тарату 

комиссиясы 18,9 мың АҚШ доллары (322,27 теңге бағам бойынша баламасы 6.085 мың теңге) және 96,4 мың теңге 

сомасында кредиторлар талаптарының бекітілген тізіліміне сай төлем жасады. Топ құнсыздану резервінің 

тиісінше қалпына келтірілуін мойындады. 
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ҚР Қаржы министрлігінің еурооблигациялары 

2019 жылғы 26 сәуірде Топ Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінің жылдық 3,875% мөлшерлемесі 

бойынша және 2024 жылғы қазанға дейін айналыс мерзімімен 4.200.000 дана көлемінде Еурооблигацияларды 

4.368 мың АҚШ доллары (теңгемен баламасы 1.816.832 мың теңге) жалпы сомаға номиналды бағадан жоғары 

бағаға сатып алды.  

Басқа да қаржы активтері келесі валюталарда білдірілді: 

Мың теңгемен 

Пайыздық 
мөлшерлеме 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

     

Теңге  7,55-10,5% 64.453.314 26.899.100 

АҚШ доллары 0,3-1,5% 26.688.500 20.313.405 

  91.141.814 47.212.505 

12. ПАЙДАЛАНУҒА ШЕКТЕЛГЕН АҚША ҚАРАЖАТЫ 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    
Кепілдік міндеттемелері бойынша қайтарылатын резервтегі ақша 

қаражаты 553.284 292.786 

Резервтік шоттардағы ақша қаражаты − 2.932.192 

Борышқа қызмет көрсету шоттарындағы ақша қаражаты  − 1.057.574 

Минусы: күтілетін несие залалдарына резерв (698) (8.467) 

 552.586 4.274.085 

2020 және 2019 жылдардың ішінде пайдаланылуы шектелген ақша қаражатына пайыздар есептелмеді. 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша өтелуге жоспарланған қаражатты ескере отырып, пайдалануда 

шектелген ақша қаражаты бойынша сальдо жоқ. Бұл Топ қарыздарының кепіл берушісі Қазақстан 

Республикасының Үкіметімен жасалған кепілдікті беру туралы келісімнің талаптары бойынша міндеттемелердің 

толық өтелуіне орай, резервтік шоттың жабылуымен байланысты. 

ХҚҚДБ-мен, Топ кредиторымен жасалған несие келісімдерінің талаптарына сәйкес Топ ақша қаражатын 

Қазақстандық банкте ашылған борышқа қызмет көрсететін арнайы банк шотында ХҚҚДБ-нің қарыздары 

бойынша негізгі борыш, пайыздар мен комиссиялар төленген күнге дейін 35 күнтізбелік күн бұрын жинайды.  

2019 жылғы желтоқсанда «Ұлттық электр желісін жаңғырту» жобасын іске асыру шеңберінде тартылған ХҚҚДБ 

несиесі бойынша (1999 жылғы 21 желтоқсандағы 4526-KZ несие келісімі) соңғы төлем жасалды. ХҚҚДБ 

алдындағы міндеттемелердің толық орындалуы туралы растау хаты 2020 жылғы қаңтарда алынды, осыдан кейін 

2.932.192 мың теңге мөлшеріндегі ақша қаражаты ағымдағы шотқа ақша қаражаты мен оның баламалары 

құрамына аударылды. 

Қазақстан Республикасының Үкіметімен, Топтың қарыздары бойынша кепіл берушімен жасалған кепілдіктерді 

беру туралы келісімдердің талаптарына сәйкес (15-ескертпе), Топ ақша қаражатын Қазақстандық банкте 

ашылған арнайы резервтік шотта ұстауға міндеттенеді. Топ шотында талап етілетін қалдық ХҚҚДБ қарыздары 

бойынша негізгі борышты, пайыздар мен комиссияларды алдағы жартыжылдық төлемнің кем дегенде 110% 

құрауы тиіс. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша жоғарыда көрсетілген талаптарда жасалған 

қарыздар толығымен өтелді. 

Пайдалануда шектелген ақша қаражаты бойынша күтілетін несие залалдары резервінің қозғалысы былайша 

көрсетілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

1 қаңтарға  8.467 46.480 

Есептеу 855 19.390 

Қалпына келтіру  (8.624) (57.403) 

31 желтоқсанға 698 8.467 
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12. ПАЙДАЛАНУДА ШЕКТЕЛГЕН АҚША ҚАРАЖАТЫ (жалғасы) 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша өтелуге жоспарланған 

қаражатты ескере отырып, пайдалануда шектелген ақша қаражаты келесі валюталарда білдірілген: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Теңге 552.586 292.422 

АҚШ доллары − 3.981.663 

 552.586 4.274.085 

13. АҚША ҚАРАЖАТЫ МЕН ОНЫҢ БАЛАМАЛАРЫ 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Банктердегі ағымдағы шоттар, теңгемен 10.816.529 3.136.231 

Теңгемен қысқа мерзімді депозиттер 10.812.426 17.795.817 

Банктерде шетел валютасындағы ағымдағы шоттар 244.835 263.712 

Кассадағы теңгемен қолма-қол ақша 1.828 2.672 

Арнайы шоттардағы теңгемен ақша 752 86 

Минусы: күтілетін несие залалдарына резерв (9.165) (19.236) 

 21.867.205 21.179.282 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ банктерде 90 күнге дейінгі мерзіммен жылдық 7-8,25% 

қысқа мерзімді депозиттерді және банктерде жылдық 8,25% ағымдағы шоттарды (2019 жыл: жылдық 3,69%) 

орналастырды. 

Ақша қаражаты мен оның баламалары бойынша күтілетін несие зияндары резервінің қозғалысы былайша 

көрсетілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

1 қаңтарға  19.236 9.096 

Есептеу 14.551 26.334 

Қалпына келтіру  (24.622) (16.194) 

31 желтоқсанға 9.165 19.236 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша ақша қаражаты мен оның 

баламалары мына валюталарда білдірілген: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Теңге 21.622.663 20.915.735 

Ресей рублі 223.177 4.278 

АҚШ доллары 20.991 258.492 

Еуро 1 450 

Басқа 373 327 

 21.867.205 21.179.282 

14. КАПИТАЛ 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Компанияның жарғылық 

капиталын шығарылған әрі толығымен төленген 126.799.554 мың теңге жалпы сомаға 260.000.000 акция құрады. 

Меншікті сатып алынған акциялар 

2016 жылғы қарашада Топ 930 мың теңге жалпы сомаға 1.390 дана көлемінде ашық нарықта орналастырылған 

акцияларды сатып алды. 

  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   
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14. КАПИТАЛ (жалғасы) 

Дивидендтер 

2019 жылғы мамырда акционерлер 2018 жылдың 1 жарты жылдығы үшін бөлінген таза кіріс сомасын шегере 

отырып 2018 жылғы таза кірістің 87,7% бөлінуін бекітті. Төленуге жататын сома Топтың жай акцияларының 

барлық ұстаушыларына 14.177.724 мың теңгені құрайды, бұл бір жай акцияға шаққанда 54,53 теңгеге тең болады. 

2019 жылғы қазанда акционерлер 2019 жылдың 1 жарты жылдығы үшін таза кірістің 77,36 %-ның бөлінуін 

бекітті. Төленуге жататын сома Топтың жай акцияларының барлық ұстаушыларына 17.464.107 мың теңгені 

құрайды, бұл бір жай акцияға шаққанда 67,17 теңгеге тең болады. 

2020 жылғы мамырда акционерлер 2019 жылдың 1 жарты жылдығы үшін бөлінген таза кіріс сомасын шегере 

отырып 2019 жылғы таза кірістің 74% бөлінуін бекітті. Төленуге жататын сома Топтың жай акцияларының 

барлық ұстаушыларына 12.703.532 мың теңгені құрайды, бұл бір жай акцияға шаққанда 48,86 теңгеге тең болады. 

2020 жылғы қарашада акционерлер 2020 жылдың 1 жарты жылдығы үшін таза кірістің 70%-ның бөлінуін бекітті. 

Төленуге жататын сома Топтың жай акцияларының барлық ұстаушыларына 20.043.293 мың теңгені құрайды, бұл 

бір жай акцияға шаққанда 77,09 теңгеге тең болады. 

Акцияға пайда 

Акцияға базалық және бөлінген пайда сомасы кезеңде болған таза пайданы кезең ішінде айналыста жүретін жай 

акциялардың орташа алынған санына бөлу арқылы есептелген. Топтың 2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған 

жылдың ішінде орташа алғандағы жай акциялардың саны 259.998.610 дана мөлшерінде болды (2019 жылғы 

31 желтоқсанда аяқталған жылда: 259.998.610 дана). 2020 және 2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін 

бір акцияға шаққандағы базалық және бөлінген пайда тиісінше 205,64 теңге және 156,73 теңге болды.  

Акцияның баланстық құны 

«Қазақстан қор биржасы» АҚ (бұдан әрі «ҚҚБ») Биржалық кеңесінің 2010 жылғы 4 қазандағы шешіміне сәйкес 

қаржылық есептілікте ҚҚБ бекіткен ережелерге сәйкес есептелген, есепті күнге бір акцияның (жай және 

артықшылықты) баланстық құны туралы деректер болуы тиіс. 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Активтер жиыны 812.012.626 756.987.721 

Минусы: материалдық емес активтер (3.327.999) (1.411.900) 

Минусы: міндеттемелер жиыны (309.456.156) (275.149.697) 

Таза активтер 499.228.471 480.426.124 

    

Жай акциялардың саны  260.000.000 260.000.000 

Акцияның баланстық құны, теңге 1.920 1.848 

Активтерді қайта бағалау резерві 

Активтерді қайта бағалау резерві 2018 жылғы 1 қазандағы жағдай бойынша жасалған Топтың ҰЭЖ активтерін 

қайта бағалау нәтижесінде құн өсімімен білдірілген (алдыңғы қайта бағалау 2014 жылғы 1 маусымдағы жағдай 

бойынша жасалды) (6-ескертпе). 2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін негізгі құралдардың есептен 

шығарылуының және ҰЭЖ активтерін басқа кластарға аударудың нәтижесінде активтерді қайта бағалау 

резервінен бөлінбеген пайдаға аударым 532.661 мың теңге (2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін: 

470.944 мың теңге) болды. 
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15. ҚАРЫЗДАР 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Халықаралық қайта құру және даму банкі («ХҚҚДБ») 41.647.967 44.314.813 

Еуропалық қайта құру және даму банкі («ЕҚҚДБ») 22.529.925 18.694.174 

  64.177.892 63.008.987 

    

12 ай ішінде өтеуге тиісті қарыздың ағымдағы бөлігін шегере отырып (14.334.439) (6.083.377) 

 49.843.453 56.925.610 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қарыздар бойынша 

есептелген және төленбеген сыйақы тиісінше 343.237 мың теңге және 760.458 мың теңге болды. 2020 жылғы 

31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қарыздардың ұйымдастырылуы 

бойынша комиссияның амортизацияланбаған бөлігі тиісінше 285.919 мың теңге және 303.894 мың теңге болды.  

Қарыздар келесі валюталарда білдірілген: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

АҚШ доллары 41.647.967 44.314.813 

Еуро 22.529.925 18.694.174 

 64.177.892 63.008.987 

«500 кВ Қазақстанның Солтүстігі-Оңтүстігі транзитінің электр қуатын тарататын екінші желінің 

құрылысы» 

2005 жылы «500 кВ Қазақстанның Солтүстігі Оңтүстігі транзитінің электр қуатын тарататын екінші желінің 

құрылысы» ІІ кезеңін жүзеге асыру үшін ХҚҚДБ 17 (он жеті) жылдық кезеңге берген 100.000 мың АҚШ доллары 

сомасына несие желісі алынды, солардың алғашқы 5 (бес) жылы жеңілдік кезеңі болып табылады. Несие желісі 

Қазақстан Республикасы Үкіметінің кепілдігімен қамтамасыз етілген. Қарыз бойынша пайыздар жалпы спрэдті 

қоса банкаралық алты айлық ЛИБОР мөлшерлемесі бойынша есептеліп, жылына екі рет өтеліп отырады. 

2011 жылы 1.918 мың АҚШ доллары мөлшеріндегі ХҚҚДБ-дан алынған несие желісінің игерілмеген бөлігі осы 

жобаның барысында болған нақты шығындар сомасы күтілген сомадан аз болуына орай күші жойылды. 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қарыз бойынша берешек 

қалдығы 16.351 мың АҚШ доллары (теңгемен баламасы 6.882.125 мың) және тиісінше 24.506 мың АҚШ доллары 

(теңгемен баламасы 9.375.865 мың) болды. 

«Қазақстанның Ұлттық электр желісін жаңғырту» ІІ кезең 

2008 жылы «Қазақстанның Ұлттық электр желісін жаңғырту» ІІ кезең жобасын жүзеге асыру үшін мынадай несие 

желілері ашылды:  

ЕҚҚДБ 15 (он бес) жылдық кезеңге берген 127.500 мың еуро және 75.000 мың еуро сомаға екі несие желісі, 

солардың алғашқы 4 (төрт) жылы жеңілдік кезеңі болып табылады. Қарыз бойынша пайыздар 3,85% маржаны 

қоса банкаралық алты айлық ЕВРОБОР мөлшерлемесі бойынша есептеліп, жылына екі рет өтеліп отырады. 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қарыз бойынша берешек 

қалдығы 43.130 мың еуро (теңгемен баламасы 22.288.891 мың) және тиісінше 43.130 мың еуро (теңгемен 

баламасы 18.502.553 мың) болды. 

«Мойнақ ГЭС-нің қуатын беру нобайы» 

2009 жылы «Мойнақ ГЭС-нің қуатын беру нобайы» жобасын жүзеге асыру үшін Топ ХҚҚДБ 25 (жиырма бес) 

жыл мерзімге берген 48.000 мың АҚШ доллары сомасындағы несие желісін алды, оның алғашқы 5 (бес) жылы 

жеңілдік кезеңі болып табылады. Несие желісі ҚР Үкіметінің кепілдігімен қамтамасыз етілген. Қарыз бойынша 

пайыздар 0,85% белгіленген спрэдті қоса банкаралық алты айлық ЛИБОР мөлшерлемесі бойынша есептеліп, 

жылына екі рет өтеліп отырады. 2013 жылғы мамырда 3.274 мың АҚШ доллары мөлшеріндегі ХҚҚДБ-дан 

алынған несие желісінің игерілмеген бөлігі осы жобаның барысында болған нақты шығындар сомасы 

күтілгеннен аз болуына орай күші жойылды. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы 

жағдай бойынша қарыз бойынша берешек қалдығы 31.308 мың АҚШ доллары (теңгемен баламасы 

13.177.966 мың) және тиісінше 33.545 мың АҚШ доллары (теңгемен баламасы 12.833.821 мың) болды. 



«Электр желілерін басқару жөніндегі   

Қазақстан компаниясы» АҚ  Шоғырландырылған қаржылық есептілік 
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15. ҚАРЫЗДАР (жалғасы)  

«Қазақстанның ҰЭЖ-ге 500 кернеулі желілерін қоса отырып ПС 500 кВ Алма құрылысы, 220 кВ» 

2010 жылы «Кернеуі 500, 220 кВ желілері Қазақстан ҰЭЖ-на жалғанатын 500 кВ-тық Алма ҚС-ны салу» жобасын 

жүзеше асыру үшін ХҚҚДБ 25 (жиырма бес) жыл мерзімге берген 78,000 мың АҚШ доллары сомасына несие 

желісі ашылды, оның алғашқы 5 (бес) жылы жеңілдік кезеңі болып табылады. Несие желісі Қазақстан 

Республикасы Үкіметінің кепілдігімен қамтамасыз етілген. Қарыз бойынша пайыздар 1,15% белгіленген спрэдті 

қоса банкаралық алты айлық ЛИБОР мөлшерлемесі бойынша есептеліп, жылына екі рет өтеліп отырады. 

2014 жылғы шілдеде 6.644 мың АҚШ доллары мөлшеріндегі ХҚҚДБ-дан алынған несие желісінің игерілмеген 

бөлігі осы жобаның барысында болған нақты шығындар сомасы күтілгеннен аз болуына орай күші жойылды. 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қарыз бойынша берешек 

қалдығы 51.733 мың АҚШ доллары (теңгемен баламасы 21.771.592 мың) және тиісінше 57.085 мың АҚШ доллары 

(теңгемен баламасы 21.840.184 мың) болды. 

16. ОБЛИГАЦИЯЛАР 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Шығарылған облигациялардың номиналды құны 93.500.000 83.800.000 

Есептелген купондық сыйақы 4.138.458 3.645.344 

Минусы: шығарылған облигациялар бойынша дисконт (719.637) (86.190) 

Минусы: мәміле бойынша шығындар (62.678) (42.626) 

 96.856.143 87.316.528 
12 ай ішінде өтеуге тиісті облигациялардың ағымдағы бөлігін шегере 

отырып (4.138.458) (3.645.344) 

 92.717.685 83.671.184 

«Нұрлы Жол» мемлекеттік бағдарламасының шеңберінде «500 кВ Семей − Ақтоғай − Талдықорған − Алма 

желісін салу» жобаларын қаржыландыру мақсатында Топ «Қазақстан қор биржасы» АҚ-да купондық 

облигациялардың екі траншын орналастырды: 

(а)  2016 жылғы маусым-тамыз аралығындағы кезеңде Топ Қазақстан Республикасындағы инфляцияның 

мөлшерлемесіне тең болатын, 2031 жылға дейін өтеу мерзімімен 2,9% маржаны қоса құбылмалы 

мөлшерлемемен 47.500.000 мың теңге сомаға купондық облигацияларды орналастырды (тұтыну бағалары 

индексінің ең аз мөлшерлемесі 5% деңгейінде белгіленген). 2017 жылғы 26 мамырдан бастап 2018 жылғы 

26 мамырға дейінгі екінші купондық кезең үшін купондық мөлшерлеме жылдық 10,6% болды. 2018 жылғы 

26 мамырдан бастап 2019 жылғы 26 мамырға дейінгі үшінші купондық кезең үшін купондық мөлшерлеме 

жылдық 9,5% болды. 

Бұл транштың шеңберіндегі барлық облигацияларды Бірыңғай Ұлттық Зейнетақы Қоры сатып алады. 

Облигациялар 111.945 мың теңге мөлшерінде дисконтпен орналастырылды. 

(б)  2017 жылғы тамызда Топ 11,5% тең болатын тиянақталған мөлшерлемемен 36.300.000 мың теңге сомаға 

купондық облигациялардың екінші траншын орналастырды. 

Түскен ақша қаражаты уақытша қысқа мерзімді банк депозиттерінде орналастырылды.  

Бұл транштың шеңберіндегі барлық облигацияларды Бірыңғай Ұлттық Зейнетақы Қоры мен басқа 

мекемелер сатып алады. 

«KEGOC» АҚ филиалдарының ВЛ-220-500 кВ қайта құру» инвестициялық жобаны іске асыру мақсатында 

2020 жылғы 28 мамырда «Қазақстан қор биржасы» АҚ-ның (KASE) сауда алаңында жылдық 12% кірістілікпен 

9.032.407 мың теңге сомаға номиналды құны бойынша 9.700.000 мың жалпы көлеммен KEGOC облигациялары 

орналастырылды. 

Түскен ақша қаражаты уақытша қысқа мерзімді банк депозиттерінде орналастырылды.  

Сауда-саттықтың нәтижесінде тарту көлемі бойынша облигациялардың 89,6% ЕДБ (екінші деңгейдегі банктер) 

сатып алды, 9,9% − басқа да институционалдық инвесторлар, 0,5% − басқа да заңды тұлғалар. 

2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдың ішінде Топ 310.407 мың теңге (2019 жыл: 2.118.729 мың теңге) 

мөлшеріндегі инвестициялық кірісті шегере отырып шығарылған облигациялар бойынша купондық сыйақы 

шығындарын капиталдандырды.  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   

Қазақстан компаниясы» АҚ  Шоғырландырылған қаржылық есептілік 
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17. САУДА ЖӘНЕ БАСҚА ДА КРЕДИТОРЛЫҚ БЕРЕШЕК 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша кредиторлық берешек: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Негізгі құралдар мен аяқталмаған құрылыс үшін кредиторлық берешек 19.118.365 5.266.900 

Сатып алынатын электр қуаты үшін кредиторлық берешек 15.982.064 10.277.750 
Қорлар және көрсетілген қызметтер мен орындалған жұмыс үшін 

кредиторлық берешек 15.414.429 7.844.832 

Минусы: дисконт (1.978.958) − 

 48.535.900 23.389.482 

    

12 ай ішінде өтеуге тиісті ағымдағы бөлігін шегере отырып 40.884.883 23.389.482 

 7.651.017 − 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша сауда және басқа да 

кредиторлық берешек мына валюталарда білдірілген: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Теңге 45.752.581 22.386.569 

Ресей рублі 2.677.323 938.700 

Еуро 59.275 22.893 

АҚШ доллары 46.721 41.320 

 48.535.900 23.389.482 

18. ҚҰРЫЛЫС БОЙЫНША МІНДЕТТЕМЕ 

Самұрық-Қазына Басқармасының 2013 жылғы 28 қарашадағы шешіміне сәйкес Топ Нұр-Сұлтан қ. бала-

бақшасын салуға және құрылыс аяқталғаннан кейін оны Нұр-Сұлтан қ. Әкімдігіне беруге міндеттенді. 2014 жылы 

Топ құрылыс шығындарын бағалап, құрылыс компаниясымен шарт жасады. Тиісінше, Топ 683.430 мың теңге 

жалпы сомаға құрылыс бойынша міндеттемені және акционерге тиісті бөлуді мойындады. 2020 жылғы 

23 қаңтарда Топ Нұр-Сұлтан қ. Әкімдігіне бала бақшасын беруді аяқтады. 

19. ТАБЫС САЛЫҒЫНАН БАСҚА, САЛЫҚТАР БОЙЫНША БЕРЕШЕК 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Төленуге жататын қосылған құн салығы 960.338 2.391.947 

Зейнетақы қоры бойынша міндеттемелер 364.051 345.742 

Жеке табыс салығы 316.597 284.573 

Әлеуметтік салық 269.371 244.406 

Әлеуметтік сақтандыру бойынша міндеттемелер 104.804 82.635 

Мүлікке салынатын салық − 1.599 

Басқасы 13.345 20.442 

 2.028.506 3.371.344 

  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   

Қазақстан компаниясы» АҚ  Шоғырландырылған қаржылық есептілік 
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20. БАСҚА ДА АҒЫМДАҒЫ МІНДЕТТЕМЕЛЕР 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Жұмыскерлердің алдындағы міндеттемелер 3.727.583 3.662.535 

Басқасы 692.878 321.065 

 4.420.461 3.983.600 

21. САТЫП АЛУШЫЛАРМЕН ЖАСАЛҒАН ШАРТТАР БОЙЫНША ТҮСІМ  

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

Электр қуатын беру 121.953.313 106.160.250 

Сатып алынатын электр қуатын өткізуден түскен кіріс 87.198.830 40.826.184 
Электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша 

қызметтерді көрсетуден түскен кіріс 84.384.233 67.727.113 

Техникалық диспетчерлеу қызметтері 30.291.437 23.003.501 
Өндірістің және электр қуатын тұтынудың теңгерімін ұйымдастыру 

қызметтері 18.649.805 16.493.329 
Электр қуатының өтуінің мемлекетаралық сальдосын өтеу мақсатында 

электр қуатын сатудан түскен кірістер 5.101.651 6.326.309 

Қуаттылықты реттеу қызметтері 954.342 708.465 

Басқасы 2.125.940 1.916.922 

 350.659.551 263.162.073 

 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

Түсімді мойындау мерзімдері   

Тауар белгілі бір уақыт сәтінде беріледі  92.300.481 47.152.493 

Қызметтер уақыт кезеңінің ішінде көрсетіледі 258.359.070 216.009.580 

Сатып алушылармен жасалған шарттар бойынша түсім жиыны 350.659.551 263.162.073 

Тұтынушыларға арналған жеңілдіктер Қазақстан Республикасының Табиғи монополияларды реттеу комитетінің 

бұйрығымен бекітіледі. 

22. КӨРСЕТІЛГЕН ҚЫЗМЕТТЕРДІҢ ӨЗІНДІК ҚҰНЫ 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

Сатып алынатын электр қуатының өзіндік құны 84.772.374 41.456.649 

Электр қуатының әзірлігін қолдау қызметтерінің өзіндік құны 80.381.919 58.282.988 

Тозу және амортизация 33.349.877 33.490.579 
Еңбекақыны төлеу шығыстары және еңбекақыны төлеумен байланысты 

басқа да аударымдар 18.292.955 16.930.191 
Электр қуатының өтуінің мемлекетаралық сальдосын өтеу мақсатында 

электр қуатын сатып алу шығыстары 16.019.937 14.807.491 

Электр қуатының технологиялық шығысы 14.709.725 16.022.320 

Салықтар 9.049.154 8.845.051 

Пайдалану және жөндеу шығыстары 5.642.147 5.933.830 

Күзет шығыстары  1.206.494 1.157.369 

Қорлар 1.031.355 532.806 

Басқасы 2.601.031 2.797.403 

 267.056.968 200.256.677 

  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   

Қазақстан компаниясы» АҚ  Шоғырландырылған қаржылық есептілік 
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23. ЖАЛПЫ ЖӘНЕ ӘКІМШІЛІК ШЫҒЫСТАР 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    
Еңбекақыны төлеу шығыстары және еңбекақыны төлеумен байланысты 

басқа да аударымдар 5.414.484 5.488.847 

Тозу және амортизация 701.193 832.919 

Табыс салығынан басқа салықтар  297.402 122.354 

Кеңес беру қызметтері 169.247 253.477 

Коммуналдық шығыстар 68.540 76.023 

Директорлар кеңесін ұстауға арналған шығыстар 67.725 134.017 

Ескірген қорларға резервті есептеу (8-ескертпе) 57.028 67.532 

Тренингтер  55.174 83.363 

Материалдар 49.564 69.665 

Бағдарламалық жасақтаманы пайдалану құқықтарын жалдау шығыстары 47.273 122.693 

Сақтандыру шығыстары 30.368 52.394 

Іссапар шығыстары 28.631 123.870 

Жалдау шығыстары 22.806 137.628 

Басқа 1.300.234 1.269.425 

 8.309.669 8.834.207 

24. ҚАРЖЫЛЫҚ КІРІСТЕР/(ШЫҒЫСТАР) 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    

Қаржылық кірістер   
Депозиттер, ағымдағы шоттар мен бағасы белгіленетін облигациялар 

бойынша пайыздық кіріс  5.552.858 3.693.259 

ҚР Ұлттық Банктің ноттары бойынша кіріс 1.399.121 123.420 
Ұзақ мерзімді қаржы активтері бойынша сыйлықақыны мойындаудан 

түскен кіріс 213.089 − 

Басқа қаржы активтері бойынша дисконт амортизациясы 113.682 544.470 

Дебиторлық берешек бойынша дисконт амортизациясы 98.615 107.536 

Басқасы 89.542 43.885 

 7.466.907 4.512.570 
Минусы: жіктелетін негізгі құралдардың құнына капиталданатын 

пайыздар (6-ескертпе) (320.901) (341.040) 

 7.146.006 4.171.530 

    

Қаржылық шығыстар   

Облигациялар бойынша купон 8.977.984 8.243.226 

Қарыздар бойынша пайыздар 1.652.890 2.399.085 

Банк кепілдіктері бойынша комиссия 980.762 925.963 

Қаржылық жалдау бойынша пайыздарды төлеу шығыстары 96.818 36.235 

Дисконттау бойынша шығыстар 79.439 11.816 

Қарызды ұйымдастыру үшін комиссия амортизациясы 25.416 24.394 

Шығарылған облигациялар бойынша басқа да шығыстар  23.979 17.329 

Басқасы − 2.416 

 11.837.288 11.660.464 
Минусы: жіктелетін негізгі құралдардың құнына капиталданатын 

пайыздар (6-ескертпе) (631.308) (2.459.769) 

 11.205.980 9.200.695 

25. ТЕРІС БАҒАМДЫҚ АЙЫРМА, НЕТТО  

2015 жылғы 20 тамызда Қазақстан Республикасының Ұлттық Банкі мен Қазақстан Республикасының Үкіметі 

инфляциялық таргеттеуді ендіру шеңберінде теңгенің еркін құбылмалы айырбас бағамы режиміне көшу туралы 

шешімді қабылдады. 2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін теңгенің айырбас бағамының өзгеруі 

салдарынан Топ 5.309.688 мың теңге сомасында бағамдық айырмадан болған теріс неттоны мойындады 

(2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін: 469.129 мың теңге нетто оң бағамдық айырма). 
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26. ТАБЫС САЛЫҒЫ БОЙЫНША ШЫҒЫСТАР 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    
Ағымдағы табыс салығы    

Ағымдағы табыс салығы бойынша шығыстар  13.032.423 9.880.628 
Алдыңғы жылдың ағымдағы корпоративтік табыс салығына қатысты 

түзетулер 28.168 (133.995) 
    

Кейінге қалдырылған салық   

Кейінге қалдырылған салық бойынша жеңілдік  (777.630) (224.629) 

Жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте көрсетілген 
табыс салығы бойынша шығыстар жиыны  12.282.961 9.522.004 

2020 және 2019 жылдары Қазақстан Республикасында корпоративтік табыс салығының мөлшерлемесі 20% болды. 

Төменде жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте ескерілген 20% табыс салығының мөлшерлемесі мен 

табыс салығының нақты сомасы салыстырылып тексерілуі келтірілген: 

Мың теңгемен 2020 жыл 2019 жыл 

    
Салық салынғанға дейінгі пайда 65.748.232 50.270.974 

20% салықтың ресми мөлшерлемесі бойынша есептелген салық  13.149.646 10.054.195 
    

Күтілетін несие залалдарына резервті қалпына келтіру/(есептеу) (97.995) 26.874 
Алдыңғы жылдың ағымдағы корпоративтік табыс салығына қатысты 

түзетулер 28.168 (133.995) 
Резидент еместердің күмәнді берешегі бойынша резервті 

есептеу/(қалпына келтіру) 10.897 (43.349) 

Ескірген қорларға резервті есептеу 10.877 12.889 

Бағалы қағаздардан сыйақы күйіндегі кіріс (564.155) (334.796) 

Әділ құнның өзгеруінен түскен кірістер (332.284) (85.869) 

Басқа да тұрақты айырмалар 77.807 26.055 

Пайда мен зияндарда көрсетілген табыс салығы бойынша 
шығыстар 12.282.961 9.522.004 

Бұдан әрі 2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша кейінге 

қалдырылған салық активтері мен міндеттемелердің пайда болуына әкеп соқтыратын негізгі уақыт 

айырмаларына салық әсері көрсетілген: 

 
Қаржылық жағдай туралы 
шоғырландырылған есеп 

Жиынтық кіріс туралы 
шоғырландырылған есеп 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 2020 жыл 2019 жыл 

      
Дебиторлық берешек 384.646 208.610 176.036 62.773 

Есептелген міндеттемелер 702.392 602.636 99.756 (62.176) 

Негізгі құралдар (90.251.221) (90.753.059) 501.838 224.032 

Кейінге қалдырылған салық бойынша 
жеңілдік  − − 777.630 224.629 

Кейінге қалдырылған таза салық 
міндеттемелері (89.164.183) (89.941.813) − − 

Кейінге қалдырылған салық активтері мен міндеттемелер қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есепте 

былайша көрсетілген: 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    
Кейінге қалдырылған салық активтері 159.652 53.436 

Кейінге қалдырылған салық міндеттемелері (89.323.835) (89.995.249) 

Кейінге қалдырылған таза салық міндеттемелері (89.164.183) (89.941.813) 

Топ ағымдағы салықтық активтерді және ағымдағы салықтық міндеттемелерді есепке алу үшін заңды түрде 

тіркелген құқығы болған жағдайда ғана салықтық активтер мен салықтық міндеттемелерді есепке алады, ал 

кейінге қалдырылған активтер мен кейінге қалдырылған салықтық міндеттемелер бір және сол салық органы 

өндіріп алатын пайда салығына жатады.  
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27. БАЙЛАНЫСТЫ ТАРАПТАРМЕН ОПЕРАЦИЯЛАР 

Байланысты тараптар Топтың негізгі басқарушы персоналын, Топтың негізі басқарушы персоналына біршама 

қатысу үлесі тікелей немесе жанама түрде тиесілі ұйымды, сондай-ақ Үкімет бақылайтын өзге де кәсіпорындарды 

қамтиды. Байланысты тараптармен мәмілелер байланысты және үшінші тараптар үшін ұсынылатын тарифтердің 

негізінде ұсынылған кейбір реттелетін қызметтерді қоспағанда, нарық ставкаларына міндетті түрде сәйкес 

келмейтін тараптардың арасында келісілген талаптарда жүзеге асырылды. 

Келесі кестеде 2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша берешектің 

жалпы сомасы көрсетілген: 

Мың   теңгемен  

Байланысты 
тараптардың 
дебиторлық 

берешегі 

Байланысты 
тараптарға 

кредиторлық 
берешек 

     
Самұрық-Қазына Тобына кіретін еншілес ұйымдар 2020 жылғы 31 желтоқсан 5.520.116 18.658.353 

2019 жылғы 31 желтоқсан 4.562.033 5.212.732 

     

Самұрық-Қазынаның қауымдасқан компаниялары 2020 жылғы 31 желтоқсан 397.719 586.602 

 2019 жылғы 31 желтоқсан 122.745 469.270 

     

Самұрық-Қазынаның бірлескен кәсіпорындары 2020 жылғы 31 желтоқсан 404.371 12.646 

 2019 жылғы 31 желтоқсан 225.098 47.233 

     

Топтың қауымдасқан компаниялары 2020 жылғы 31 желтоқсан 276.675 9.820 

 2019 жылғы 31 желтоқсан 51.357 874 

2020 жылғы 31 желтоқсанда және 2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін Топтың байланысты 

тараптармен мынадай операциялары болды: 

Мың теңгемен  

Сату 
байланысты 

тараптарға 

Байланысты 
тараптардан 

сатып алу 

     

Самұрық-Қазына Тобына кіретін еншілес ұйымдар 

2020 жыл 67.328.921 56.206.438 

2019 жыл 44.420.011 35.862.210 

     
Самұрық-Қазынаның қауымдасқан компаниялары 2020 жыл 11.900.079 3.211.878 

2019 жыл 7.612.678 2.749.820 
     
Самұрық-Қазынаның бірлескен кәсіпорындары 2020 жыл 4.775.623 44.152 

2019 жыл 7.212.565 5.797.907 

     

Топтың қауымдасқан компаниялары 2020 жыл 732.943 75.315 

 2019 жыл 1.745.632 6.257 

Топтың байланысты тараптарға сатуларына, негізінен, электр қуатын беру, техникалық диспетчерлеу қызметтері 

және электр қуатының өндірісі мен тұтынуды теңестіруді ұйымдастыру қызметтері, электр қуатының әзірлігін 

қолдау қызметтері кіреді. Топтың байланысты тараптардан сатып алуларына, негізінен, байланыс қызметтері, 

энергетика саласындағы қызметтер, электр қуатын сатып алу және электр қуатының әзірлігін қолдау қызметтерін 

сатып алу кіреді. 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топтың 42.800.248 мың теңге мөлшеріндегі қарыздар 

бойынша берешегіне Қазақстан Республикасының Үкіметі кепілдігін берді (2019 жылғы 31 желтоқсанға: 

44.558.028 мың теңге). 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топтың «Балқаш ЖЭС» АҚ негізгі құралдарын байланысты 

тарапқа 220.494 мың теңге (2019 жылғы 31 желтоқсанға: 220.494 мың теңге) мөлшерінде сату үшін дебиторлық 

берешегі болды. Сату шартына сәйкес «Балқаш ЖЭС» АҚ берешекті 2018 жылдың соңына дейін төлеуге тиіс еді, 

бірақ 2020 жылғы 31 маусымдағы жағдай бойынша берешек өтелмеді. Балқаш ЖЭС құрылысының тоқтап 

қалуына орай Топ басшылығы 100% мөлшерінде күтілетін несие залалдарының резервін есептеу туралы шешімді 

қабылдады.  
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27. БАЙЛАНЫСТЫ ТАРАПТАРМЕН ОПЕРАЦИЯЛАР (жалғасы) 

2015 жылғы 30 қыркүйекте Топ құрал-жабдық кешенімен және Нұр-Сұлтан қаласында орналасқан іргелес жер 

учаскелерімен үйлер мен ғимараттарды байланысты тарапқа − «Қазпошта» АҚ-на 2.161.476 мың теңгеге сатты. 

Сату шартына сәйкес «Қазпошта» АҚ берешектің ақысын 2027 жылдың маусымына дейін тең бөлікті ай сайынғы 

төлемдермен төлейді. Тиісінше, Топ келешек ақша ағындарын 10,37% дисконттау мөлшерлемесі бойынша 

дисконттады, бұл Топ басшылығының нарықтық мөлшерлемені ең жақсы бағалауы болып табылды. 2020 жылғы 

31 желтоқсандағы жағдай бойынша «Қазпошта» АҚ-нан дебиторлық берешек бойынша дисконт 

338.205 мың теңге болды. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша дисконттың шегере отырып берешек 

сомасы 922.655 мың теңге болды, мұнда 742.533 мың теңге байланысты тараптардан болған ұзақ мерзімді 

дебиторлық берешектің құрамына кірді. 2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін Топ 98.615 мың теңге 

сомасына «Қазпошта» АҚ ұзақ мерзімді берешегі бойынша дисконт амортизациясынан болған кірісті мойындады 

(2019 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жыл үшін: 107.536 мың теңге). 

2017 жылы Топ байланысты тарап «Самұрық-Қазына Бизнес Сервис» ЖШС компаниямен бағдарламалық 

жасақтаманы пайдалану құқықтарын беру туралы ұзақ мерзімді келісімшартты жасады. 2020 жылғы 

31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топтың жалдау бойынша берешегі 561.765 мың теңге (2019 жылғы 

31 желтоқсанға: 419.543 мың теңге) болды. 

2020 жылғы қарашада-желтоқсанда Топ «Karabatan Utility Solutions» ЖШС − байланысты тараптан 

11.794.689 мың теңгеге мүліктік кешенді сатып алды. Сатып алу-сату шартына сәйкес Топ берешектің ақысын 

2025 жылдың 25 наурызына дейін тең бөлікті жыл сайынғы төлемдермен төлейді. Тиісінше, Топ келешек ақша 

ағындарын 10,25% дисконттау мөлшерлемесі бойынша дисконттады, бұл Топ басшылығының нарықтық 

мөлшерлемені ең жақсы бағалауы болып табылды. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша «Karabatan 

Utility Solutions» ЖШС-тің кредиторлық берешегі бойынша дисконт 1.978.958 мың теңге болды. 2020 жылғы 

31 желтоқсандағы жағдай бойынша дисконттың шегере отырып берешек сомасы 9.815.731 мың теңге болды, 

мұнда 7.651.017 мың теңге байланысты тараптардан болған ұзақ мерзімді кредиторлық берешектің құрамына 

кірді. 2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін Топ ұзақ мерзімді берешек бойынша дисконт 

амортизациясынан 68.328 мың теңге сомасында болған шығысты мойындады. 

Қоса беріліп отырған жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есепте жалақы бойынша шығыстар құрамына 

қосылған негізгі басқарушы қызметкерлерге төленген сыйақы және соған байланысты барлық басқа да шығыстар 

(салықтар, аударымдар, сырқаттық парақтары, демалыс ақылары, материалдық көмек пен басқасы) 2020 жылдың 

31 желтоқсанында аяқталған жыл үшін 381.788 мың теңге (2019 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жыл үшін: 

543.682 мың теңге) болды. Негізгі басқарушы қызметкерлердің сыйақысы негізінен шарттық жалақыдан және 

операциялық қызметтің нәтижелері бойынша сыйақылардан тұрады.  

28. ҚАРЖЫ ТӘУЕКЕЛДЕРІН БАСҚАРУДЫҢ МАҚСАТТАРЫ МЕН САЯСАТЫ 

Топтың негізгі қаржылық міндеттемелеріне қарыздар, шығарылған облигациялар, сауда және басқа да 

кредиторлық берешек кіреді. Бұл қаржылық міндеттемелердің негізгі мақсаты Топ операцияларын 

қаржыландыру болып табылады. Топтың оның операциялық қызметінің барысында тікелей туындайтын сауда 

және басқа да дебиторлық берешегі, ақша қаражаты мен оның баламалары, қысқа мерзімді депозиттері, сондай-

ақ бағалы қағаздарға инвестициялары бар. 

Топ пайыздық мөлшерлеменің өзгеру тәуекеліне, валюталық тәуекелге, несиелік тәуекелге және өтімділік 

тәуекеліне ұшырағыш келеді. 

Пайыздық мөлшерлемелердегі өзгерістер тәуекелі 

Пайыздық мөлшерлемелердің өзгеру тәуекелі − қаржы құралы бойынша келешек ақша ағындарының әділ құны 

нарықтық пайыздық мөлшерлемелердің өзгеруі салдарынан құбылып тұрғанының тәуекелі. Топтың нарықтық 

пайыздық мөлшерлемелердің өзгеру тәуекеліне ұшырағыштығы, ең алдымен, Топтың құбылмалы пайыздық 

мөлшерлемесі бар ұзақ мерзімді және қысқа мерзімді борыштық міндеттемелеріне жатады (15 және 16-ескертпелер). 
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Пайыздық мөлшерлемелердегі өзгерістер тәуекелі (жалғасы) 

Топ оның қарыздары көрсетілген валюталардағы пайыздық мөлшерлемелердің өзгеруіне мониторингі жасау 

арқылы пайыздық мөлшерлеменің өзгеру тәуекелін шектейді. Барлық басқа параметрлердің өзгермеуі шартымен 

құбылмалы пайыздық мөлшерлемесі бар қарыздар Топтың салық салынғанға дейінгі пайдасына келесідей әсерін 

тигізеді: 

Мың теңгемен 

Базистік 
тармақтардағы 

ұлғаю/азаю*/ 
пайызбен 

Салық  
салынғанға дейін 

пайдаға әсері 

    

2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін   

Либор 1/(0,25) (418.317)/104.579 

Евробор 0,2/(0,2) (44.578)/44.578 

Қазақстан Республикасындағы инфляция мөлшерлемесі 1%0% (474.048)/− 

    

2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін   

Либор 0,35/(0,35) (154.175)/154.175 

Евробор 0,15/(0,15) (27.754)/27.754 

Қазақстан Республикасындағы инфляция мөлшерлемесі 1%0% (474.270)/− 

*  1 базистік тармақ = 0,01%. 

Пайыздық мөлшерлемелердің өзгеруіне сезімталдықты талдау шеңберінде базалық тармақтардағы өзгерістер 

туралы жорамалдар осы сәтке байқалатын нарықтық жағдайға негізделеді, әрі ол алдыңғы жылдармен 

салыстырғанда айтарлықтай үлкен волатильділікпен сипатталады. 

Валюталық тәуекел 

Валюталық тәуекел − қаржы құралы бойынша келешек ақша ағындарының әділ құны валюта бағамдарының 

өзгеруі салдарынан құбылып тұрғанының тәуекелі. Топтың шетел валюталарының айырбас бағамдарының 

өзгеру тәуекеліне ұшырағыштығы, ең алдымен, Топтың қаржылық қызметімен негізделген. Сондай-ақ, Топтың 

айырбас бағамдарының өзгеру тәуекеліне ұшырағыштығы операциялық қызметпен байланысты (кірістер мен 

шығыстар Топтың функционалдық валютадан ерекшеленетін валютада білдірілген). 

Келесі кестелерде барлық басқа параметрлердің өзгермеуі шартымен, АҚШ долларының және еуроның айырбас 

бағамындағы ықтимал өзгерістерге сезімталдылық талдауы көрсетілген. Топтың өзге валюталар бағамдарының 

өзгеру тәуекеліне ұшырағыштығы елеусіз болып табылады. 

Мың теңгемен 

Айырбас 
бағамының 

абсолютті өрнекпен 
(теңгемен) 

ұлғаюы/(азаюы) 

Айырбас 
бағамының 

ұлғаюы/(азаюы) 

Салық  
салынғанға дейін 

пайдаға әсері 

     

2020 жылғы 31 желтоқсанға    

АҚШ доллары 58,93/(46,3) 14%/(11%) (2.062.267)/1.620.352 

Еуро 72,35/(56,85) 14%/(11%) (3.162.488)/2.484.812 

     

2019 жылғы 31 желтоқсанға    

АҚШ доллары 45,91/(34,43) 12%/(9%) (2.368.740)/1.776.555 

Еуро 51,48/(38,61) 12%/(9%) (2.245.994)/1.684.496 

Несиелік тәуекел 

Несиелік тәуекел − Топ қаржылық шығындарды көтереді деген тәуекел, өйткені қарсы агенттер қаржы құралы 

немесе клиенттік шарт бойынша өз міндеттемелерін орындамайды. Топ операциялық қызметпен ең алдымен, сауда 

дебиторлық берешекке қатысты (9-ескертпе) және банктер мен қаржы ұйымдарындағы депозиттерді қоса алғанда, 

қаржылық қызметпен байланысты несиелік тәуекелге ұшырағыш келеді 11, 12 және 13-ескертпелер). Топтың және 

оның қарсы агенттерінің несиені төлеу қабілетіне ұшырағыштығы үнемі қадағаланып отырады. Ең көп несиелік 

тәуекелге ұшырағыштық әрбір қаржы активінің баланстық құнымен шектелген (9, 11, 12 және 13-ескертпелер).  
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Несиелік тәуекел (жалғасы) 

Топтың шоғырландырылған қаржылық есептілігінде танылған қаржы активтерінің баланстық құны, құнсыздану 

резервтерін шегере отырып, Топтың несиелік тәуекелінің ең көп көлемін көрсетеді. 

Құнсыздануға жасалатын талдауды Топтың басшылығы мерзімі өткен күн саны негізінде дербес түрде әр есепті 

күнге жүргізеді. Есептеулер бұрын нақты болған зияндар туралы ақпаратқа негізделеді. Есепті күнге несиелік 

тәуекелге аса бейімділік 9-ескертпеде қарастырылған қаржылық активтердің әр сыныбының баланстық құнымен 

берілген. Топта өзіне кепілдіккке берілген мүлік жоқ. 

2016-2017 жылдардың ішінде бірқатар банктер Қазақстан Республикасының Ұлттық Банкімен банктік және өзге 

де операцияларды жүзеге асыру лицензиясынан айырылды (11-ескертпе). 

Топ өзінің операциялық қызметін және белгілі бір инвестициялық қызметін жүзеге асыру нәтижесінде несиелік 

тәуекелге ұшырағыш келеді. Инвестициялық қызметті жүзеге асыру барысында Топ, негізінен, қазақстандық 

банктерде салымдарды орналастырады. 

Келесі кестеде құрылған резервтерді шегере отырып «Standard & Poor’s» және «Fitch» агенттіктерінің несие 

рейтингілерін пайдалана отырып есепті күнге банктерде орналастырылған ақша қаражаттары, банк депозиттері 

бойынша сальдо көрсетілген: 

Мың теңгемен 

Орналасқан 
жері 

Рейтинг 2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 2020 жыл 2019 жыл 

       

«Қазақстанның Халық банкі» АҚ Қазақстан BB/тұрақты BB/тұрақты 19.333.594 15.190.343 

«АТФ Банк» АҚ Қазақстан B-/тұрақты B-/тұрақты 12.326.032 11.477.329 

«Forte Bank» АҚ Қазақстан B/тұрақты B+/тұрақты 9.871.765 12.486.567 

«Банк Центр Кредит» АҚ Қазақстан B/тұрақты B/тұрақты 6.149.103 5.193.789 

«Kaspi Bank» АҚ Қазақстан BВ-/тұрақты BВ-/тұрақты 4.240.228 − 

    51.920.722 44.348.028 

Өтімділік тәуекелі 

Топ басшылығы өтiмдiлік және қысқа мерзiмдi, орта мерзімді және ұзақ мерзiмдi қаржыландыруды басқарудың 

талаптарына сай өтiмділік тәуекелін басқарудың қажеттi жүйесін құрды. Топ бiрдей резервтер, банктiк қарыздар 

және қолжетімді несие желілерін қолдау жолымен, болжамдалған және нақты ақша қозғалысына мониторинг 

жүргізу жолымен қаржы активтері мен міндеттемелерін өтеу мерзімдерін салыстыру жолымен өтімділік 

тәуекелін басқарады.  

Топ борышты қайта қаржыландыруға қатысты тәуекелдердің шоғырлануын бағалады және бұл өте төмен болады 

деген пікірге келді. Топ жеткілікті түрде сан алуан қаржы көздеріне қол жеткізе алады және 12 (он екі) ай ішінде 

өтелетін берешектер тиісті кредиторлармен жүргізілуі мүмкін. 

Мына кестелерде шартты дисконтталмаған ақша ағындары негізінде Топтың қаржылық міндеттемелері бойынша 

Топтың келісімшарттық мерзімдері көрсетілген.  

Мың теңгемен 

Талап 
етілгенге 

дейін 

1 айдан  
3 айға  
дейін 

3 айдан  
1 жылға 

дейін 

1 жылдан  
5 жылға 

дейін 
5 жылдан  

астам Жиыны 
        

2020 жылғы 31 желтоқсанға       

Қарыздар − 5.980.856 9.890.804 28.374.905 24.940.645 69.187.210 

Облигациялар  − 2.414.750 7.244.250 38.636.000 155.224.542 203.519.542 
Сауда кредиторлық және басқа 

да берешек − 40.884.883 − 7.651.017 − 48.535.900 

Жалдау бойынша міндеттеме − − 493.644 99.907 − 593.551 

 − 49.280.489 17.628.698 74.761.829 180.165.187 321.836.203 

        
2019 жылғы 31 желтоқсанға       

Қарыздар − 1.618.831 5.662.720 38.119.263 27.519.216 72.920.030 

Облигациялар − 1.981.750 5.945.250 31.708.000 139.689.340 179.324.340 
Сауда кредиторлық және басқа 

да берешек  − 23.389.482 − − − 23.389.482 

Жалдау бойынша міндеттеме − − 288.173 167.176 − 455.349 

 − 26.990.063 11.896.143 69.994.439 167.208.556 276.089.201 
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Капиталды басқару 

Топ капиталын басқарудың басты мақсаты Топтың кірістің барынша көбейтілуімен қатар берешек пен капитал 

қатынасын оңтайландыру арқылы акционерлер үшін табыстарды барынша көбейте отырып, қызмет үздіксіздігі 

қағидатын ұстануды жалғастыра алады. 

Топ өз капиталын экономикалық шарттардағы өзгерістерді ескере отырып басқарады. Өзінің капиталын басқару 

немесе өзгерту үшін Топ акционерге дивидендтердің төленуін ауыстыра, акционерге капиталды қайтара немесе 

жаңа акцияларды шығара алады. 

Топ капиталға қатысты борыш коэффициентін пайдалана отырып капиталды басқарады, бұл капиталдың 

жиынына бөлінген борыш болып табылады. Топтың міндеті коэффициентті 0,5 жоғары емес деңгейде ұстап тұру 

болып табылады. Борышқа барлық қарыздар мен облигациялар кіреді. Капитал барлық міндеттемелердің 

сомасына және барлық акционерлік капиталға тең болады.  

 
2020 жылғы 

31 желтоқсан 
2019 жылғы  

31 желтоқсан 

    

Борыш/капитал 0,20 0,20 

    

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 

2019 жылғы  
31 желтоқсан 

    

Қарыздар мен облигациялардың ұзақ мерзімді бөлігі 142.561.138 140.596.794 

Қарыздар мен облигациялардың қысқа мерзімді бөлігі 18.472.897 9.728.721 

Борыш 161.034.035 150.325.515 

    

Міндеттемелер жиыны 309.456.156 275.149.697 

Капитал 502.556.470 481.838.024 

Капитал мен міндеттемелер жиыны 812.012.626 756.987.721 

Топ капиталының құрылымына 14-ескертпеде ашылып көрсетілгендей акционерлік капитал, резервтер мен 

бөлінбеген пайда кіреді.  

Әділ құнның иерархиясы 

Топ қаржы құралдарының әділ құнын айқындаудың және бағалау үлгісінің бөлігіне қарай ол туралы ақпаратты 

ашып көрсетудің келесі иерархиясын пайдаланады: 

• 1-деңгей: бірдей активтер немесе міндеттемелер бойынша белсенді нарыққа арналған бағалар (ешқандай 

да түзетулерсіз). 

• 2-деңгей: барлық шығыс деректері көрсетілетін әділ құнына айтарлықтай әсер ететін басқа да әдістер 

нарықта тікелей немесе жанама байқалады. 

• 3-деңгей: бақыланатын нарықтық ақпаратқа негізделмейтін әділ құнды көрсетуге біршама әсер ететін 

бастапқы деректерде қолданылатын әдістер. 

  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   

Қазақстан компаниясы» АҚ  Шоғырландырылған қаржылық есептілік 
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28. ҚАРЖЫ ТӘУЕКЕЛДЕРІН БАСҚАРУДЫҢ МАҚСАТТАРЫ МЕН САЯСАТЫ (жалғасы) 

Әділ құнның иерархиясы (жалғасы) 

Төмендегі кестеде Топтың активтері мен міндеттемелерін әділ құны бойынша бағалау көздерінің иерархиясы 

көрсетілген:  

Әділ құны бойынша бағаланатын активтер 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 1‑деңгей 2-деңгей 3-деңгей 

      

Қайта бағаланған негізгі құралдар     

ҰЭЖ активтері (6-ескертпе) 580.456.916 − − 580.456.916 
«DSFK Арнайы қаржы компаниясы» ЖШС-тің 

облигациялары (11-ескертпе) − 310.175 − 310.175 

 

Мың теңгемен 

2019 жылғы 
31 желтоқсан  1‑деңгей 2-деңгей 3-деңгей 

      

Қайта бағаланған негізгі құралдар     

ҰЭЖ активтері (6-ескертпе) 599.496.951 − − 599.496.951 
«DSFK Арнайы қаржы компаниясы» ЖШС-тің 

облигациялары (11-ескертпе) − 288.613 − 288.613 

Әділ құны ашылып көрсетілетін активтер 

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 1‑деңгей 2-деңгей 3-деңгей 

      

Қаржы активтері     

Басқа да қаржы активтері (11-ескертпе) 90.831.639 − 90.831.639 − 

 

Мың теңгемен 

2019 жылғы 
31 желтоқсан  1‑деңгей 2-деңгей 3-деңгей 

      

Қаржы активтері     

Басқа да қаржы активтері (11-ескертпе) 46.923.892 − 46.923.892 − 

Әділ құны ашылып көрсетілетін міндеттемелер  

Мың теңгемен 

2020 жылғы 
31 желтоқсан 1‑деңгей 2-деңгей 3-деңгей 

      

Қаржылық міндеттемелер     

Облигациялар (16-ескертпе) 96.856.143 − 96.856.143 − 

Қарыздар (15-ескертпе)  64.177.892 − 64.177.892 − 

 

Мың теңгемен 

2019 жылғы 
31 желтоқсан 1‑деңгей 2-деңгей 3-деңгей 

      

Қаржылық міндеттемелер     

Облигациялар (16-ескертпе) 87.316.528 − 87.316.528 − 

Қарыздар (15-ескертпе) 63.008.987 − 63.008.987 − 

2020 жылғы 31 желтоқсанда және 2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар үшін қаржы құралдарының әділ 

құнының 1-ші, 2-ші және 3-ші деңгейлер арасында аударымдар болған жоқ. 

  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   
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28. ҚАРЖЫ ТӘУЕКЕЛДЕРІН БАСҚАРУДЫҢ МАҚСАТТАРЫ МЕН САЯСАТЫ (жалғасы) 

Қаржы құралдарының әділ құны 

2020 жылғы 31 желтоқсанда және 2019 жылғы 31 желтоқсанда басшылық Топтың сауда-саттық дебиторлық және 

кредиторлық берешек, басқа да қаржы активтері, ақша қаражаты мен оның баламалары, қолданылуы шектеулі 

ақша қаражаты сияқты қаржы құралдарының әділ құны ең бастысы аталған құралдарды өтеу мерзімдерінің 

ұзаққа созылмауы себепті шамамен алғанда олардың баланстық құнына тең екенін анықтады. Қарыздар мен Топ 

шығарған облигациялар амортизацияланған құн бойынша көрсетілген, әрі ол шамамен олардың әділ құнына тең 

болады.  

Қаржылық қызметпен негізделген міндеттемелердегі өзгеріс 

Мың теңгемен 

2020 жылдың 
1 қаңтарына  

Ақша 
ағындары 

Валюта 
бағамдары-
ның өзгеруі 

Жаңа жалдау 
шарттары Басқасы 

2020 жылғы 
31 желтоқсан  

        

Қарыздар 63.008.987 (6.574.597) 8.166.364 − (422.862) 64.177.892 

Облигациялар 87.316.528 9.032.407 − − 507.208 96.856.143 

Жалдау бойынша міндеттеме 419.543 (400.692) − 533.866 9.048 561.765 

Қаржылық қызмет бойынша 
міндеттемелер жиыны 150.745.058 2.057.118 8.166.364 533.866 93.394 161.595.800 

 

Мың теңгемен 
2019 жылдың 
1 қаңтарына  

Ақша 
ағындары 

Валюта 
бағамдары-
ның өзгеруі 

Жаңа жалдау 
шарттары Басқасы 

2019 жылғы 
31 желтоқсан  

        

Қарыздар 74.301.860 (10.517.957) (673.696) − (101.220) 63.008.987 

Облигациялар 87.757.226 − − − (440.698) 87.316.528 

Жалдау бойынша міндеттеме 193.498 (47.420) − 289.831 (16.366) 419.543 

Қаржылық қызмет бойынша 
міндеттемелер жиыны 162.252.584 (10.565.377) (673.696) 289.831 (558.284) 150.745.058 

«Басқасы» бағанында қарыздар бойынша, оның ішінде жалдау міндеттемесі бойынша есептелген, бірақ 

төленбеген пайыздардың сомалары көрсетілген. Топ төленген пайыздарды операциялық қызметтен ақша 

ағындары ретінде жіктейді. 

29. ШАРТТЫ МІНДЕТТЕМЕЛЕР 

Қызметті жүргізу шарттары 

Қазақстанда экономикалық реформалар және нарықтық экономиканың талаптарына жауап беретін құқықтық, 

салықтық және әкімшілік инфрақұрылымның дамуы жалғасуда. Қазақстандық экономиканың келешектегі 

тұрақтылығы көбінесе осы реформалардың барысына, сондай-ақ үкімет экономика, қаржы және ақша-несие 

саясаты саласында қолға алатын шаралардың тиімділігіне тәуелді болады. 

Мұнай бағасының төмендеуі қазақстандық экономикаға теріс әсерін тигізуде. Теңгемен пайыздық 

мөлшерлемелер жоғары болып қалып отыр. Бұл факторлардың жиынтығы капиталдың қолжетімділігінің 

төмендеуіне және оның құнының ұлғаюына, сондай-ақ одан кейінгі экономикалық өсімге қатысты белгісіздіктің 

артуына әкеп соқтырды, бұл Топтың қаржылық жағдайына, қызмет нәтижелеріне және экономикалық 

перспективаларына теріс әсерін тигізуі мүмкін. Топ басшылығы ағымдағы жағдайларда Топтың экономикалық 

тұрақтылығын қолдау бойынша лайықты шараларды қолға алып отыр деп санайды. 

Коронавирус пандемиясының (Covid-19) таяу арадағы жылдам дамуына орай көптеген елдер, Қазақстан 

Республикасын қоса алғанда, карантин шараларын енгізді, бұл нарыққа қатысушылардың іскерлік 

белсенділігінің деңгейі мен ауқымына айтарлықтай әсерін тигізді. 

2020 жылғы наурыздан бастап теңге бағамының АҚШ доллары мен еуроға қатысты төмендеуін қоса алғанда, 

қор, валюталық және шикізат нарықтарында елеулі құбылмалылық байқалуда. Бұл оқиғалардың ауқымы мен 

ұзақтығы белгісіз болып отыр. Дегенмен, басшылық Топтың пайдасына, ақша ағындары мен қаржылық жай-

күйіне айтарлықтай ықпалын тигізеді деп күтіп отырған жоқ. 

  



«Электр желілерін басқару жөніндегі   
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29. ШАРТТЫ МІНДЕТТЕМЕЛЕР (жалғасы) 

Салық салу 

Қазақстандық салық заңдары мен нормативтік-құқықтық актілер үздіксіз өзгерістер мен түрлі түсіндірмелердің 
нысаны болып табылады. Жергілікті, өңірлік және республикалық салық органдарының арасындағы пікірлерде 
болатын келіспеушіліктер сирек емес, оған қоса ХҚЕС-тің түсімге, шығыстарға және қаржылық есептіліктің 
басқа да баптарына қатысты тәсілі жөніндегі пікір. Қазіргі кезде қолданып отырған, Қазақстанда қолданылатын 
заңдардың негізінде анықталған құқық бұзушылықтар үшін қарастырылған айыппұлдар мен өсімақылар жүйесі 
аса қатаң болып отыр. Айыппұлдық ықпалшараға 1,25-ке көбейтілген, Қазақстан Республикасының Ұлттық 
Банкімен белгіленген, қайта қаржыландырылған мөлшерлемесі бойынша есептелген өсімпұл мен қосымша 
есептелген салық сомасынан 50-80% көлемінде болатын айыппұлдар кіреді. Нәтижесінде, айыппұл мен өсімпұл 
сомалары қоса есептелуге жататын салық сомаларынан бірнеше есе артық болуы мүмкін. Қаржылық кезеңдер 
тексеру жүргізілетін жылдың алдындағы күнтізбелік бес жыл ішінде салық органдары тексеру үшін ашық болып 
қалады. Белгілі бір жағдайларда салық тексерулері бұдан да ұзақ кезеңдерді қамтуы мүмкін. Қазақстандық салық 
салу жүйесіне тән белгісіздіктерге байланысты, егер мұндай жағдай болса, салықтардың, айыппұл 
санкцияларының және өсімақының түпкілікті сомасы осы уақытта шығыстарға жатқызылған және 2020 жылғы 
31 желтоқсанда есептелген сомадан асуы мүмкін. 

Несие келісімдерінің талаптары 

1999 жылдан бастап 2011 жылға дейін Топ ЕДҚҚБ мен ХҚҚДБ-мен (бұдан әрі − «несие берушілер») 214 миллион 
АҚШ доллары және 228 миллион еуро жалпы сомаға несие келісімдерін жасады (15-ескертпе). Топ пен Топтың 
несие берушілерінің арасындағы несие келісімдеріне сай Топ несие келісімдерінің келесі талаптарын сақтауға 
міндетті: 

• ағымдағы активтердің ағымдағы міндеттемелерге ара қатынасы 1:1 кем емес; 

• жиынтық берешектің жалпы капиталдануға ара қатынасы 50% артық емес; 

• қаржы шығыстарын, пайда салығын, тозу мен амортизацияны шегергенге дейінгі кірістердің («EBITDA») 
қаржы шығыстарына ара қатынасы 3:1 кем емес; 

• Таза борыштың EBITDA ара қатынасы 4:1 артық емес; 

Басшылық 2020 жылғы 31 желтоқсандағы және 2019 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ ЕДҚҚБ мен 
ХҚҚДБ-мен жасалған несие келісімдерінің барлық талаптарын сақтаған деп есептейді. EBITDA-ны есептеу 
кезінде Топ бағамдық айырмадан болған кірістер мен зияндарды алып тастайды, өйткені бағамдық айырмадан 
болған кірістер мен зияндар ақшалай емес операциялардың анықтамасына сәйкес келеді және EBITDA-ның 
есебінен алынып тасталуы тиіс деп есептейді, әрі бұл несие келісімдерінде көрсетілген. 2020 жылғы 
31 желтоқсанға EBITDA-ны есептеу кезінде Топ 2020 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін 
5.309.688 мың теңге (2019 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін: 469.129 мың теңге сомасындағы бағамдық 
айырмадан болған кіріс) сомасында бағамдық айырмадан болған шығыстарды алып тастады. 

Сақтандыру 

2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ қалпына келтіру құны 257.314.802 мың теңге болатын 
өндірістік активтерді сақтандырды. Сақтандыру жағдайы орын алғанда сақтандыру төлемі активтерді қалпына 
келтіру құнының шегінде жасалады. Топ қалған өндірістік активтерді сақтандырған жоқ. Сақтандырудың 
жоқтығы активтер құнының азаюын немесе міндеттемелердің пайда болуын білдірмейтіндіктен, мұндай 
активтердің бүлінуімен немесе айырылумен байланысты көзделмеген шығыстарға осы шоғырландырылған 
қаржылық есептілікте еш резерв құрылмады. 

Шарттық міндеттемелер  

Ұлттық электр желісінің құрал-жабдығының қалыпты жұмыс істеуін қамтамасыз ету мақсатында Топ күрделі 
инвестициялар жоспарын әзірледі. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топ осы жоспардың 
шеңберінде жасаған ашық шарттар бойынша міндеттемелер сомасы 82.980.915 мың теңге (2019 жылғы 
31 желтоқсанға: 52.925.016 мың теңге) болды.  

Күрделі инвестициялар жоспарының және ашық келісімшарттардың едәуір бөлігін Қазақстан Республикасынан 
тыс жерлерде сатып алынатын құрал-жабдықтар мен қосалқы бөлшектердің құрайтындығына орай шарттық 
міндеттемелердің құбылу ықтималдылығы бар. Бұл құбылулардың негізгі себебі инфляциялық таргеттеуді енгізу 
шеңберінде теңгенің еркін құбылмалы айырбастау бағамы режиміне өтуден туындаған айырбастау бағамдары 
өзгеруінің әсері болып табылады. 
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29. ШАРТТЫ МІНДЕТТЕМЕЛЕР (жалғасы) 

Шарттық міндеттемелер (жалғасы) 

Электр қуатын беру, желіге жіберудің техникалық диспетчерлеу және электр қуатын өндіруді-тұтынуды 

теңестіруді ұйымдастыру бойынша тарифтер 

2020 жылғы 31 желтоқсанда «KEGOC» АҚ қызметтері тарифтерінің қолданылу мерзімдерінің аяқталуын ескере 

отырып және «Табиғи монополиялар туралы» Қазақстан Республикасы Заңының 15-бабының 3-тармағының 

талаптарына сәйкес, Компания жаңа тарифтер бекітілгенге дейін 2021 жылғы 1 қаңтардан бастап келесі тарифтер 

бойынша реттелетін қызметтерді көрсетеді (ҚҚС-ты ескерместен):  

• электр қуатын беру − 2,448 теңге/кВтс; 

• желіге беруді техникалық диспетчиризациялау және электр қуатын тұтыну − 0,264 теңге/кВтс; 

• электр қуатының өндірісін-тұтынуын теңестіруді ұйымдастыру − 0,086 теңге/кВтс. 

Комитет бекіткен 2020 жылға тұтынушыларға арналған тарифтер Топтың келесі реттелетін қызметтеріне: 

• кВтс үшін 2,797 теңге мөлшерінде электр қуатын беру бойынша; 

• кВтс үшін 0,306 теңге мөлшерінде желіге беруді техникалық диспетчиризациялау және электр қуатын 

тұтыну бойынша; 

• кВтс үшін 0,098 теңге мөлшерінде электр қуатының өндірісін-тұтынуын теңестіруді ұйымдастыру 

бойынша. 

2019 жылға тұтынушыларға арналған уақытша өтейтін тарифтерді Комитет Топтың келесі реттелетін 

қызметтеріне бекітті: 

• кВтс үшін 2,496 теңге мөлшерінде электр қуатын беру бойынша; 

• кВтс үшін 0,237 теңге мөлшерінде желіге беруді техникалық диспетчиризациялау және электр қуатын 

тұтыну бойынша; 

• кВтс үшін 0,088 теңге мөлшерінде электр қуатының өндірісін-тұтынуын теңестіруді ұйымдастыру 

бойынша. 

Жаңартылатын қуат көздерін пайдалану объектілері өндіретін электр қуатын сату тарифтері 

Жаңартылатын энергия көздерін пайдалану объектілері өндірген электр энергиясын шартты тұтынушыларға сату 

тарифі Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2015 жылғы 20 ақпандағы № 118 Бұйрығымен 

бекітілген «Жаңартылатын энергия көздерін қолдау тарифін айқындау қағидаларына» және Қазақстан 

Республикасының Ұлттық экономика министрінің 2017 жылғы 1 ақпандағы № 36 бұйрығымен бекітілген 

«Қоғамдық маңызы бар нарықтарда баға белгілеу қағидаларына» сәйкес есептеледі. Электр энергиясын сату 

тарифіне есеп айырысу-қаржы орталығының жаңартылатын энергия көздерін пайдалану объектілері өндірген 

электр энергиясын сатып алу шығындары, электр энергиясын өндіруді-тұтынуды теңестіретін ұйымның 

қызметтеріне жұмсалатын шығындар және ЖЭК бойынша ЕҚО қызметін жүзеге асырумен байланысты 

шығындар жатады. 

Аймақтар бойынша 2020 жылғы ЖЭК қолдау тарифтері: 

• 1-аймақ − 1 қаңтардан бастап 30 маусымға дейін − 34,62 теңге/кВтс; 1 шілдеден бастап 31 желтоқсанға 

дейін − 36,47 теңге/кВтс; 

• 2-аймақ − 1 қаңтардан бастап 31 желтоқсанға дейін − 24,46 теңге/кВтс. 

Басшылық 2020 жылдың ішінде ЖЭК қолдау тарифтерін есептеу және қолдану, сондай-ақ солар бойынша 

ЕҚО ЖЭК электр қуатын сатып алатын белгіленген тарифтерді есептеу және индексациялануын қолдану 

лайықты түрде және қолданыстағы нормалар мен заңнамалық актілерге сәйкес жүзеге асырылды деп есептейді. 
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29. ШАРТТЫ МІНДЕТТЕМЕЛЕР (жалғасы) 

Шарттық міндеттемелер (жалғасы) 

Электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша көрсетілетін қызметтердің тарифі 

Электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша көрсетілетін қызметтердің тарифі 

Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2015 жылғы 3 желтоқсандағы № 685 бұйрығымен бекітілген 

«Бірыңғай сатып алушының электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша 

көрсетілетін қызметке бағаны есептеуі және интернет-ресурста орналастыруы қағидаларына» сәйкес 

есептеледі. Алдағы күнтізбелік жылға Жүктемені көтеруге электр қуатының дайындығын қамтамасыз ету 

бойынша қызметке бағаны есептеу «ЖЭК бойынша ЕҚО» мына негіздерде жүзеге асырылады: 

1)  электр қуатының орталықтандырылған нарық қорытындысы бойынша орын алған электр қуатының 

дайындығын ұстап тұру бойынша қызметке орташаландырылған баға; 

2)  генерациялық қондырғыны салуға бірыңғай сатып алушы тендер жеңімпазымен жасалған, жұмыс істеп 

тұрған энергия өндіруші ұйымдар жаңғыртуға, кеңейтуге, реконструкциялауға және (немесе) жаңартуға, 

сондай-ақ құрамына жылу электр орталықтары кіретін жұмыс істеп тұрған энергия өндіруші ұйымдармен 

уәкілетті органмен инвестициялық келісім жасаған электр қуатының дайындығын ұстап тұру бойынша 

қызметті сатып алу туралы барлық келісімдер электр қуатының дайындығын ұстап тұру бойынша 

қызметке орташаландырылған баға; 

3)  тұтынуға көтерме сауда нарығы болып табылатын тұтынушылар және энергия беруші, энергиямен 

қамтамасыз етуші ұйымдар болжамды сұраныстарына; 

4)  Алдағы және келесі күнтізбелік жылдарға электр қуатына болжамды сұраныс. 

Растайтын есептемелерімен бірге алдағы күнтізбелік жылға жүктемені көтеруге электр қуатының дайындығын 

қамтамасыз ету бойынша қызметке бағаны «ЖЭК бойынша ЕҚО» ЖШС жыл сайын 1 желтоқсанға дейін өзінің 

интернет-ресурсында орналастырады. 2020 жылға жүктемені көтеруге электр қуатының әзірлігін қамтамасыз ету 

бойынша қызметке арналған баға 799.869 теңге / айына МВт* болды (ҚҚС есептемегенде) (2019 жыл: 

613.413 теңге / айына МВт* (ҚҚС есептемегенде)). 

«Қуаттылық нарығы» қызмет түрі бойынша заңнамадағы өзгерістердің әсері  

Қазақстан Республикасы Энергетика министрінің 2020 жылғы 6 тамыздағы № 273 бұйрығымен, «Электр 

қуатының нарығын ұйымдастыру және оның жұмыс істеу қағидаларын бекіту туралы» (бұдан әрі − 

«Қағидалар») 2015 жылғы 27 ақпандағы № 152 бұйрыққа өзгерістер мен толықтырулар енгізілді. Қағидаға 

енгізілген толықтырулардың бірі k8 коэффициентін қолдану бөлігіндегі өзгеріс болды (k8 мәні 2020 жылғы 

1 қаңтарға дейін бірлікке теңестірілді). Заңнамаға енгізілген өзгерістердің нәтижесінде 2020 жылғы қаржылық 

есептілікке 2019 жылғы желтоқсан үшін түзетулер енгізілді. 

k8 коэффициентінің қолданылуы нәтижесінде 2019 жылғы желтоқсанда электр қуатының жүктемені көтеруге 

әзірлігін қамтамасыз ету бойынша қызметтерді көрсетуден түскен түсім 1.259.214 мың теңгеге, электр қуатының 

жүктемені көтеруге әзірлігін қолдау бойынша шығыстар 1.215.828 мың теңгеге азайды.  

Электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету қызметіне арналған тарифті есептеу 

әдістемесін қайта қарау 

ҚР Энергетика министрлігі «Электр энергетикасы туралы» ҚР Заңына электр қуаттылығының әзірлігін 

қамтамасыз ету бойынша қызметке арналған тарифті есептеу әдістемесі бөлігінде түзетулер енгізді. Осыған орай, 

ҚР Энергетика министрлігі «Бірыңғай сатып алушының электр қуатының жүктемені көтеруге әзірлігін 

қамтамасыз ету бойынша көрсетілетін қызметке бағаны есептеуі және интернет-ресурста орналастыруы 

қағидаларын бекіту туралы» ҚР Энергетика министрінің 2015 жылғы 3 желтоқсандағы № 685 бұйрығына 

өзгерістер енгізу туралы» ҚР Энергетика министрі бұйрығының жобасын әзірледі. Электр қуатының жүктемені 

көтеруге әзірлігін қамтамасыз ету бойынша көрсетілетін қызметке 2021 жылға арналған тарифтің есептелуі ҚР 

заңнамасына енгізілген түзетулерді ескере отырып жасалды. 
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29. ШАРТТЫ МІНДЕТТЕМЕЛЕР (жалғасы) 

Инвестициялық бағдарламаны орындау міндеттемесі  

«Табиғи монополиялар туралы» Қазақстан Республикасының Заңына сәйкес Компанияның, табиғи 

монополиялар субъектісі ретінде, 2016-2020 жылдарға бекітілген шекті тарифтердің шеңберінде, 172 млрд. теңге 

жалпы сомаға 2016-2020 жылдарға арналған өндірістік объектілерді күрделі салуға / қайта құруға / күрделі 

жөндеуге / диагностикаға бағытталған инвестициялық бағдарламаны орындау міндеттемесі бар (Қазақстан 

Республикасы Энергетика министрлігінің 2020 жылғы 29 қаңтардағы № 38 және ТМРК-ның 2020 жылғы 

24 қаңтардағы № 8-ОД бірлескен бұйрығымен бекітілген). 

Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрінің 2016 жылғы 23 қарашадағы № 484 бұйрығымен 

бекітілген Уақытша өтемдік тарифті бекіту қағидаларының 6-тармағына сай, тарифтерді бекіту кезінде 

ескерілген инвестициялық бағдарламалардың іс-шараларын немесе олардың шекті деңгейлерін орындамағаны 

үшін уақытша өтемдік тариф енгізіледі. Алайда, 2016-2020 жылдары Топтың өз қаражаты бойынша шығындары 

бекітілген сомадан 17,4 млрд.теңгеге асады. Сонымен бірге пайдаланылмаған қаражат бекітілген Инвестициялық 

бағдарламаға қосылған басқа да іс-шаралардың арасында қайта бөлінді. 2020 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 

бойынша басшылық инвестициялық бағдарлама орындалды деп есептейді. 

ТМРК-мен сот ісі 

«KEGOC» АҚ Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрінің 2019 жылғы 19 қарашадағы № 90 

бұйрығымен бекітілген Тарифтерді қалыптастыру қағидаларына сәйкес, 2020 жылғы 1 шілдеде Комитетке 

«KEGOC» АҚ-ның бес жылдық кезеңге (2021-2025 жылдар) арналған реттелетін қызметтерге арналған 

тарифтердің шекті деңгейлері мен тарифтік сметаларды бекітуге арналған өтінімді жіберді, сондай-ақ 

2020 жылғы 24 маусымда «KEGOC» АҚ-ның 2021-2025 жылдарға арналған инвестициялық бағдарламасын 

бекітуге өтінішті жіберді. 

Ұсынылған материалдарды қарау қорытындылары бойынша, 2020 жылғы 23 қарашада Комитет реттелетін 

қызметтерге арналған тарифтердің шекті деңгейлері мен тарифтік сметаларды, сондай-ақ алдағы бес жылдық 

кезеңге инвестициялық бағдарламаны бекітуден бас тарту туралы шешімді қабылдады. 

2020 жылғы 29 желтоқсанда Топ Комитеттің тарифтерді бекітуден бас тарту туралы шешіміне сотқа 

шағымданды. Бірінші инстанциядағы сот «KEGOC» АҚ-ның шағым талаптарын қанағаттандырудан бас тартты. 

Топ бірінші инстанциядағы сот шешіміне апелляциялық шағымды дайындауда. 

30. ЕСЕПТІ КҮННЕН КЕЙІНГІ ОҚИҒАЛАР 

2020 жылғы 8 желтоқсанда Топ «Samruk-Kazyna Construction» ЖШС-пен тұрғын және тұрғын емес үй-жайлар 

мен тұрақ орындарын салу үшін 2.182.037 мың теңге шарттық құны бойынша жер учаскелерін өткізуге арналған 

шартқа қол қойды. 2021 жылғы 12 қаңтарда «Samruk-Kazyna Construction» ЖШС-пен жасалған шарт бойынша 

жер учаскелері берілді.  

2021 жылғы 5 ақпанда Топ 1.296 мың АҚШ доллары (баламасы 546.910 мың теңге) сомасында ХҚДБ қарызын 

ішінара өтеді. 

2021 жылғы 10 ақпанда Топ 9.382 мың еуро (баламасы 4.745.384 мың теңге) сомасында ЕҚДБ қарызын ішінара 

өтеді.  
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