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ĚŕŤŔŭřšŜř 
ţŤřŘťřŘŔŦřşų ėŢŖřŦŔ ŘŜŤřŞŦŢŤŢŖ
ĕĚ ÁľŢšŘ ţŤŢŕşřŠšůũ ŞŤřŘŜŦŢŖÐ

ŬŢşţŔšŞŧşŢŖ
ĨřŤŜŞŬŢşţŔšŞŧşŢŖŜū

˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˿͍͔ͦͭ͊ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟Σ 
˽͔͍ͪ·͚ ˤ͙ͼ͔-͙͙ͣͤͫͭͪ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ 
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ

̂ˤˢˬˢ˩˸̍˩ ˨ˢ˸̍ ˮ ˥˻˿˽˻˨ˢ!

ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͣ͡
ͤ͊ͪͦ͒ͯ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊Ύ͍͍͔ͤ͊ͪ2018
͎ͦ͒͊˥͡ ͍͚͎͍͊ͦͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊͋·͊͡
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤ͊͊͒͊͘͡;͍͔͊͊ͪ͘΄͙ͭΈ
ͦ;͙͍͎ͫͭͯ͋͊ͤͦͫͦͦͨͦͪͭ͟͟͟ͺ͔͡Ύͦͭ
ζͨͦ͡ͻ͙ͻη ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Σ
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ͍ ͍·͔͙͙ͨͦͤͤ͡
͚ͦͭͦͪͦ͋͟·͍͊ͦ͡ ͔͍ͦ͗ͤ͊ͭͦͣ͘͡

˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 03 ˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 04

;͙͔ͫͤ͊͡ ͍͔͍͔ͨͦ͒͒ͦͣͫͭͤͤͯΌ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ
ς͊͟ͼ͙͔͔ͦͤͪͤͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦζ̅ͦͤ͒
͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·ͻ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟η.

ˤΉ͚͍ͭͦͫ Ύ͙͘Σ͔͍͊ͭ͊͗͟ͼ͔͡Ύͻ
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͔͔͙ͣͪͨͦ͒͒ͪ͗͟
͎͎͊ͪ͊ͪͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟Σ
͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͻ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻ͙ͫͭ͊ͤ
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣx͊ͤͦͣ͟
˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ͍ 2018
͎ͦ͒ͯ̅ͦͤ͒ͦͫ ͯ΅͔͍͙͔ͫͭͫ͒ͯͨͦ͟͡͡
͍·͔ͯͨͯͫ͟ ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ
͙͍͍͊ͭͦ͟ˢ ζ˻͔̇ͫͤ͊͋͊ͤ͟η.

˨͊ͤͤ·͔͔ͣͪ·ͨͦ ͍͙͙ͦͫͦ͒͊ͭ͘͘͡͡Έ
͍͙ͯͫͦ͡Ύ͒͡ Ύ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ
͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚-
͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͍͙͍͙͔͔͚ͭͦ͊ͪͦͨͪͦͦ͒ͭ͘͡
͙ͫ ͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈͪ͊͋ͦ;͙͔͔ͣͫͭ͊.

˴͔͎ͪͦͣͭͦͦΣ͍ͪ ͔ͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭͦ;͙͙ͫͭ͟
ͨͦͪͭͺ͔͡Ύˢ ζ˻͔̇ͫͤ͊͋͊ͤ͟ηͫͭ͊ͦ͡
͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͙͍͔ͣͨͪ͡;͔͙͔͍͎ͤͤͦͦͦ
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪ͊͟ ͙͊ͨͭ͊͋͊ͤ͊͟͡Σ;͍ͭͦ
͍ͫͦΌͦ;͔͔ͪ͒Έ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͔͎ͦͦ͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ͙͍͔͍͔͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ
͙͔͙͔ͫͨͦͤͤͦ͋͡Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͔͔ͫͭͨͪ͒

͍͊͒͟͡;͙͙͊ͣ͟Σ͔͙͙͙ͪ͒ͭͦͪ͊ͣ͟
͙͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣ.

ˤ2018͎ͦ͒ͯ̅ͦ ͔ͤ͒ͦͣͭ͊͗͋͟·ͦ͡
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͍͍͔ͤͦͦ͡;͔͙͔͍ͤ
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫͦ͋ͦͪͦͭͪ͟Ύ͒͊
͙͍͍͍͊ͭͦ͟ͼ͔͡Ύͻ͙͙͍͙ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡Ύ
ͪͦͫͭ͊ͪ ͔͊͡Έ͎͔ͤͦͦͫͭͦͪ͊͟
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟.

ˤ ͦͭ;͔͎ͭͤͦͣͦ͒ͯͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ
͔͔͙͔͙ͯͪͨͤͪͦ̅͟͡͡ ͍ͦͤ͒͊
͊͟;͔͍͔ͫͭͨͪ ͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ
͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͔͚͙͙͍ͦͣͨ͊ͤͦ͟ ͙͋͊ͫͭ͡
ͦ;͙͙ͫͭͫͫͯ͒ͤ͟·ͻͨͦͪͭͺ͔͔͚͡
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͙
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύͫ ͔͍ͭͪͫͫͦ·ͣ
ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡.

˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤΉͭͦͣςͯ ͍·ͯͨ͟
̅ͦͤ͒ͦͣ ͨͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡
˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͍͍͊ͭͦ͟
͙͔ͫͫͭͣͤͦͤ͊͘;͙͎ͣͦͦ͋͊ͤ͊͟Σ
ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦͨͦ
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό͍·͔ͯͨͤͤ͟͡·͙ͣ
͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Σ͊ ͔͔ͭ͊͗ͨ͟ ͔ͪ͒͊;͊
̅ͦͤ͒ͯͯͅ ͤ͟ͼ͙͚͔ͨͦͪ͊͋ͦͭͫ
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙͚͙͙ͣ͊ͣ͊ͣ͘
͚͙͊ͣ͊ͣ͘Σ͎͊ ͙͍ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͤͤ·͙ͣ
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦͣ.

ˤͤ ͊ͫͭͦΎ΅͔͔͍͔ͪͣΎ͔͔ͨͪ͒̅ͦͤ͒ͦͣ
͙͔͎͙ͫͭͦͭͫͭͪ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ͊͒͊͘;͊ͨͦ
͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΌ͍ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟
͙͍͍ͦ͋ͦͪͦͭ͊ͭͦ͟Σ͍·͔ͯͨͤͤ͟͡·ͻ͍
2017-2018͎ͦ͒·, ͒͡Ύ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ
ͦ͟ ͚ͭͦͪͦ̅ ͦͤ͒ͦͣ ͋ͯ͒ͯͭ

͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈͫΎ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ
ͨͦͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ό͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙
͙͍͍͊ͭͦ͟Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ͤ͊
͍͍ͦͪ͊ͭͤͦͫͭ͘Έ͍͔ͦ͗ͤͤ͡·ͻ
͎͍͔͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦͣͫͪ͒ͫͭ.

ˤ ͼ͔͡Ύͻ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ
Ήͺͺ͔͙͍͙͍ͭͤͦͫͭͫ͟ ͔͚ͦ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍ͤͦͫͭ ͯ͊͊ͤͤͦͣ͘͟
͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ̅ͦͤ͒ͫͭ͡ ͔͙ͪͣͭͫΎ͟
͙ͯ͘;͔͙ͤΌ͙ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌ
͙ͤ͊ͯ͡;΄͙ͻ͙͍ͣͪͦ·ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟.

́͊͟, ͍2018 ͎ͦ͒ͯ̅ͦ ͤ͒ͦͣ͋·͊͡
͙͍͔ͨͪ͡;͔͔ͤ͊́ͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύͨͦͣͦ΅Έ
˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦˤ͊͡Ό͎ͭͤͦͦ
̅ͦͤ͒͊.

˴͔ͪͦͣͭͦ ͎ͦΣ̅ͦͤ͒͘ ͊͟͡Ό;͙͡
˸͔ͣͦͪ͊ͤ͒ͯͣ ͦ
͍͙͙͙͙͊ͣͦͨͦͤͣ͊ͤͫ͘˴͔͚͚ͦͪͫͦ͟
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͔͚͍͔͙ͨͦͯͨͪ͊ͤ͡Ό
͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Σ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍΄͔͚
͍͔͙͔ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ
͔ͫͭͦͪ͊͟˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͔ͦͪΎ͔ͨͦͫ͡
ˢ͙͎͊ͭͫͦͦ͘͟ͺ͙͍͎͙͙ͤ͊ͤͫͦͦͦͪͫ͊͘͟.

͍̅ͦͤ͒ͪ͊ͣ͊͟ͻ͍͔͚͙͙͙ͫͦͣͫͫ
͔͋ͯ͒ͭͨͪ ͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ
͔͚͍͙͔͍͔͙ͫͦ͒ͫͭͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ό
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ͊͟;͔͍ͫͭ͊
͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͻͨͦͪͭͺ͔͔͚͍͋͊ͤͦ͟͡
͍͎͍ͭͦͪͦͦͯͪͦͤΎ͙͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ͍
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫͦ͋͟ ͦͪͦͭ
͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͍͍͊ͭͦ͟.
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ĕĚ ÁľŢšŘ ţŤŢŕşřŠšůũ ŞŤřŘŜŦŢŖÐ

͔̉ͤ͡ ˿͍͔ͦͭ͊ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟Σ
˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ

˸· ͪ͊͒·͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈˤ͊΄͔ͣͯ
͍͙͙ͤͣ͊ͤΌ͎͍͚ͦ͒ͦͦͦͭ;͔ͭ͊͟ͼ͙͔͎ͦͤͪͤͦͦ
ͦ͋΅͔͍ͫͭζ͊̅ ͦͤ͒ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·ͻ
͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟η͘ 2͊018͎ͦ͒.
ˤ2018͎͔ͦ͒ͯ͒ Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ̅ͦͤ͒͊͋·͊͡
͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ͊ͤ͊͒ ͍ͯͻͨͪ ͙͙͔ͦͪͭͭͤ·ͻ
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻς ͍͔͙͔ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡
͍͎͔͙͋͊ͤͦͫͦͦͫͭͦͪ͊͟͟͟ ͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ
͍·͔ͯͨͤͤ͟͡·ͻ͙͍͍͊ͭͦ͟Ή͍͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟
ͦ͋ͦͪͦςͭ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͫ
͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͙͍ͣ 2017 ͎ͦ͒ͯ
˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͙͍͔͙ͫͣͤ͊ͨͪ͊ͤ͟͡Ύ͙ͣ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ̅ͦͤ͒͊ͤ͊2017 ς2027
͎ͦ͒·.

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͍͎͍͔͙ͨͪͦͦͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͫ
ͼ͔͡ΈΌ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟

˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 05 ˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 06

͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͔ͤͤͦͣͯͦͣͨͫͯͫͭͪ͊ͤ͟͟͡͡·
2͍018͎͍͍͔͍͙͙ͦ͒ͯͫͦͦͭͭͫͭͫͪ ͔΄͔͙͔ͤͣ
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ
̅ͦͤ͒ͦͣ͋·͊ͦͫ͡ ͯ΅͔͍͔͔ͫͭͤ͊ͫ͒͊ͨͦ͟͡͡
͍·͔ͯͨͯͫ͟͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͙͍͍͊ͭͦͯ͟
ˢ˻ ζ͔̇ͫͤ͊͋͊ͤ͟ηΣ͒͡Ύͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙
͚ͦͭͦͪͦ̅ͦͤ͒ͦͣ͋͟·͙͙͍͔ͨͪ͡͡;͔ͤ·
͔͍͍͔͔ͫͪ͒ͫͭ͊ͪ͊ͣͪ͘450 ͣͪ͒͡. ͔͎͔ͭͤ
͔͍͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ·͙ͨͯͫ͊͟ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ
͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͚. ˽͙͎͍͔͔͚ͦͭͦ͊ͣͨͪͦ͒ͤͤͦ
ͪ͊͋ͦͭ·ͨͦͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ό͍·͔ͯͨͤͤ͟͡·ͣ
ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͊͘͡ ͦͭ;͔ͭͤ·͚͔͙ͨͪͦ͒
͔͊ͣ͘΅͙͙͊ͣ͋͟·͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡͡181,5 ͣͤ͡.
͔͎͔͍ͭͤͫ ;͔͎ͭͨͦ͊΄͔͙ͤΎ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡.

ˤ 2018 ͎ͦ͒ͯͨͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ
˥͍͔͚͙͙͙͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͣͫͫͨͦ͟ ͦͨͪͦͫ͊ͣ
͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡
˴͊͊͘ͻ͍ͫͭ͊ͤ̅ͦͤ͒·͙͔͍ͫͭͯͨͦͨͪ͊ͭͦͪͦͣ͡
͔͔͍ͫ͒ͨͦ͟͡ ͍͔͍ͦͪ͊ͭͯͫͪ͒ͫͭ́͘˻ζ˻s ͫͭ͊ͤ͊
[w¢ηΣ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ͒͡Ύ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͍͚͚ͫͭ͊ͤͦͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ
͙͔ͫͫͭͣ·͙ͫͭͦ͡ͼ·Σ͊ͫ͘ ;͔͔ͭͨ ͔ͪ͒͊;͙
͎ͫͫͯ͒ͤͦͦͨͦͪͭͺ͔͡Ύˢ ζ˻ˣ͊ͤ͟ˢͫͭ͊ͤ·η
̅ͦͤ͒ͯ. ˽͙ͦ ͎ͭͦ͊ͣͦͭ;͔͎͔͙ͭͤͦͦͨͪͦ͒͊
ͦ͋Ά͔͎ͣͨͦ͊΄͔͙͚͔ͤ͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟ˢ ζ˻ˣ͊ͤ͟
ˢͫͭ͊ͤ·η͍͙ͫͦͫͭ͊͡249,6 ͣͤ͡. ͔͎͔ͭͤ. ˤ͔ͫ
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͋·͙͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡͡·͍ ́˻˻
ζs ͫͭ͊ͤL͊RTη.

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ͍ͭ ͎͍͔͙ͦͪͦͦͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͍͍͔ͤͦͫͭ̅ͦͤ͒͊ͨͦͦ͡;͔͙ͤΌ͍
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚͍ͫͦ͋ͦͪͦͭ͟·͔ͯͨͤͤ͟͡·ͻ
͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͍͍͍͊ͭͦ͟ 2018 ͎ͦ͒ͯ
̅ͦͤ͒ͦͣ:
(1) ͋·ͨ͡ ͔͔͍ͪ͒͊ͤ ͦͣͣͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΈ͙͊ͣ͊ͭ͊͟˿͔ ͍͔ͪͦ-
˴͊͊͘ͻ͚͙͙ͫͭ͊ͤͫͦͦ͋͊ͫͭͣͯ͟͡΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚

͔ͦͣͨͫ͋͟͟͡·͍΄͔͎ͦͨͪ ͔͙͒ͨͪΎ͙ͭΎ
ͨͦͨ ͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͯ͘Ή͔͙ͭͪͦͦ͘͟͡͡Ύͼ͙ͦͤͤ·ͻ
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͒͡͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ
͍͍͔͙ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡Ύ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͔ͤͦͫͭͨͯͭͣͨ ͙͍͔ͪ͡;͔͙ͤΎ
͙͙͍͔͊ͣ͊ͭͦͣͤͫͭͦͪ͊͟;
(2) ͔͙͍͍ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͡·͔ͯͨͤͤ͊͟͡Ύ͒ͦ͡Ύ
͍͙͙͙̅ͦͤ͒͊ͦͣͨ͊ͤͨͦͫ͊ͣͫͦͣͯ͟͟͡
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ͙ͤ ͍͔ͫͭͦͪͯΣ
͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡Ό΅͔ͣͯͫΎ͍͚͒͊ͤͤͦͫͺ͔͔ͪ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ;
(3) ͔͔͍͔͙ͨͪ͒͊ͤ͊ͪͤ͒ͯͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚
͔ͦͣͨͫ͋͟͟͡ ·͍΄͔͎͍ͦ͊ͦ͒͊͘
͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔͙ͫ͟ͻ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͫ͘ͼ͔͡ΈΌ
ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ͙͍͍͙͔͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͋ͦ͘͡100
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ͔ͣͫͭ;
(4) ͔ͨͦͪ΄͔͙ͤΌˢ͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊͋·͙͡
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡·͔͔ͣ͘͡Έͤ·͔ͯ;͙͊ͫͭ̅ͦͤ͒͊͟
͍͎ . ˢͣ͊ͭ͡·ͦ͋΅͔͚ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ5,8 ͎͊ͤ͊
ͫͯͣͣ 2ͯ,26 ͣͪ͒͡. ͔͎͔ͭͤ͒͡Ύ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͙͚͔ͫͭ͊͒͊ͤͭ͘ ͙͊ͭͪ͊
͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ͼ͔ͤͭͪ͊.

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͍̅ͦͤ͒ͦͣ·΄͔ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ
͔͍͔͔ͫ͒ͦͤ͊ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟͟͡͡
͔ͪ͊͡Έ͎͔ͤͦͦͫͭͦͪ͟Ή͙͙͊ͦͤͦͣ͟͟Σ
ͯͯ͡;΄͔͙͔͎͚͙ͤͦͪͦ͒ͫͦͤ͟ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ
ͫͦͻ͔͙͔͙ͪ͊ͤͤͫ ͙͔ͦ͒͊ͤͪ͊͋ͦ͘;͙ͻ͔ͣͫͭ.

͍̅ͦͤ͒ͦͣ2018 ͎ͦ͒ͯͭ͊ ͔͗͋͟·͊͡
͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦ͒͡ ͙͎͙͔͙͊ͤͦͫͭ͟
͔͎͔͙͍͙ͫͣͤͭͪͦ͊ͤΌ͍·͔ͯͨͤͤ͟͡·ͻ
͙͍͍͊ͭͦ͟Σ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͦͣͯ͟΅͔͍͙ͫͭ͊̅ͦͤ͒͊
͔͎ͦ ͒ͦ;͔͙ͪͤͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͟
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ͤ Ή͔͚͎͍͚͊ͭͪͦͤͤͦͭͦͪͦͦ͟͡
ͨͦ͡΅͔͊͒͟Σͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͨ͊ͤͨͪ͡ ͦ͒͊͗
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊.

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͙͍͍͍͙͊ͭͦͨͪͦͦ͒ͭͫ͟Ύͤ͊
Ή͔͚͎͍͚ͭͪͦͤͤͦͭͦͪͦͦͨͦ͟͡͡΅͔͊͒͟ˢ˻
ζˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-ͯ;͔ͭͤ·͚ͼ͔ͤͭͪη͙ͨͪ
˸͙͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡
˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ;ͭͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ
͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ·͚͍͔ͯͪͦͤΈͨͪͦͪ͊͘;͙͙ͤͦͫͭ
ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭͨͪͦͼ͔͔͙ͫͫ͊ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙.
ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͔͙ͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟
͔͙͍͔ͦͨͪ͊ͭͤͦͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭͫΎͤ͊

͙͍͚͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣͫ͊ͭ̅͟ ͦͤ͒͊Σ
Ή͔͚͎͍͚ͭͪͦͤͤͦͭͦͪͦͦͨͦ͟͡͡΅͔͊͒͟Σ͊
͔͍ͭ͊͗ͨ͟ ͔;͊ͭͤ·ͻΉ͙͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ˿˸.ˮ

˭͊ͦͭ;͔ͭͤ·͚͔͙ͨͪͦ͒ͨͦ ͍ͨͪ͊͊ͣ
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͦͨͦ͊͘΄͔͙͚ͤ
ͤ͊ͦ ͋΅ͯΌͫͯ ͣͣͯ10,23ͣͪ͒͡. ͔͎͔ͭͤΣ͍
ͭͦ;͙͔ͣͫ͋͡·ͦͦ͋͡ ͪ͊΅͔͍ͤͦ͘·͙͔ͫ͊ͤ͟
ͤ 1͊63ͦ͋Ά͔͎͍͎͙ͭ͊͊ͦͦͦͦͣͯ͘͟͡΅͔͍ͫͭ͊
͙ ͙ͨͪͤΎͭͦͤ͊ ͋͊͊ͤͫ̅ͦ͡ ͤ͒͊
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦͤ͊ͦ͋΅ͯΌͫͯ ͣͣ4ͯ,47
ͣͪ͒͡.͔͎͔ͭͤ.

ˤͪ ͔ͯ͘͡Έ͔͍͔͔ͭ͊ͭͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ2͍018͎ͦ͒ͯ
ͪ͊͋ͦͭͨͦͯ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ό͍·͔ͯͨͤͤ͟͡·͙ͣ
͙͍͙͍͊ͭ͊ͣ̅ͦͤ͒͟ 2019 ͎ͦ͒ͯ
ͦͫͯ΅͔͍͙͔͔ͫͭͨͪ͡;͙͔͙͔͔͔ͫͤ͒ͤ͗ͤ͡·ͻ
͔͍͍͔͔ͫͪ͒ͫͭͪ͊ͣͪ͘3 ͣͪ͒͡. ͔͎͔͍ͭͤ
˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚̅ͦͤ͒˾ ͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡
˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ.

ˤ ͦͭͤͦ΄͔͙͙͙͔͔ͤͨͪͦ͋ͪͭͤͤ·ͻ
͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͍͍͊ͭͦ̅ͦ͟ ͤ͒
͙͙͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͊ͭͤͯ͟͡Όͪ͊͋ͦͭͯͨͦ
͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΌ͙ͻ͍ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟
͍͍͔͍͙͙ͦ͋ͦͪͦͭͫͦͦͭͭͫͭͫͨͦͪͯ;͔͙͔ͤͣ
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ
͔ͨͯͭͣ ͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙͙͙
͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ͔͊ͣ͘΅͙͍ͦ͟Σ͍͘·͙ͫ͊ͤ͟Ύ
͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͙͍͍͊ͭͦ͟.

ˤ͙͙ͤͯͭͪ̅ͦͤ͒͊ͨͪͦ͒ͦ͗ͭͫ͡Ύͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦ
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙
͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ
ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌͯͫ ͍͙͚ͦͭ͡ ͪͯ͒͊Σ
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ͍͟ ͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͙
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟.

̆ͦ;ͯͨͦ ͎͙͋͊ͦ͒͊ͪͭ͡Έ͔͙͍ͦͭ̅ͦͤ͒͊͟͟͡͡
͊͘ ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͯ͟Ό͙ͪ͊͋ͦͭͯ
͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ·͔͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͍
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ̅ͦͤ͒͊Η

ˤ·ͪ͊͗͊Ό ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ
˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ
͊ͦ͘ ͔͍͔͙͔͍͔͙͊͊ͤͤͦ͒ͦͪͪ͊͊͘͘͟͡ͼ͙͙
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͊͒͊͘;Η

̂ˤˢˬˢ˩˸̍˩ ˽ˢ˾́˹˩˾̍ ˮ ˴˻˶˶˩˥ˮΗ

ĠŤŚŔš ĝŠŔškyşyşůřşŬiŕŔřŖ



Ě ŨŢšŘř01 |
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˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 09 ˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 10

|ŜšŨŢŤŠŔŪŜų Ţ ŨŢšŘř

ĜŜťťŜų ŨŢšŘŔ

˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ό
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦΉ͙͙ͦͤͦͣ͟͟;͔͔ͪ͘:

1. ̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍͔͙ͫͭ͊ͪ͒ͭͤ͟·ͻ
ͨͦͪͭͺ͔͔͚͍͋͊ͤͦͨͯ͟͡ ͔͍ͭͣ·ͯͨ͊͟
͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͍͍͊ͭͦ͟

2. ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔͍ͤΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫͦ͋ͦͪͦͭ͟
͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͍͍͔͍͙͊ͭͦͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ͟ͻ
͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ͙ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙͙

ĖŜŘřšŜř ŨŢšŘŔ

̅ͦͤ͒ ͟ 2027 ͎ͦ͒ͯς
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͊Ύ
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ͼ͔ͤͭͪ
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚͍ ͙ͦ͋͊ͫͭͦ͡;͙͙ͫͭ͟
ͫͫͯ͒ͤ·ͻͨͦͪͭͺ͔͔͚͡ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙͙
͙͍͍͙͍͔͙͊ͭͦͯͨͪ͊ͤ͟͡Ύ͔͍ͫͭͪͫͫͦ·ͣ
ͨͦͪͭͺ͔͔ͣ͡

|ŪřššŢťŦŜ Ŝ ţŤŜšŪŜţů

-.+ ėţŤŔŖřŘşŜŖŢťŦŰ

-/+ ŧťŦŢŝūŜŖŢťŦŰ

-0+ ėŢŪŜŔşŰšŔų   
ŢŦŖřŦťŦŖřššŢťŦŰ

-1+ ŖŢśŖŤŔŦšŢťŦŰ

-2+ ţŤŢśŤŔūšŢťŦŰ

̅ͦͤ͒ͦ͋ ͔͔ͫͨ;͙ͭͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈͨͪͦͼ͔͙ͫͫ͊ͨͪͤΎ͙ͭΎ
͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ͍ͪ͊ͤ·͔͍͙͙͍͔͍͔ͦͣͦ͗ͤͦͫͭͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ͘Έ
͒͡Ύ͍ͫ ͔ͻͯ;͙͍͙͊ͫͭͤͦͤ͟ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ
ͪ·ͤ͊͟NPL

͔͔͙̅ͦͤ͒͋ͯ͒ͭͫͭͪͣͭΈͫΎ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤ͟Ό͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͎͍͔ͫͭͯͫͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙ͣ
;͊ͫͭͤ·͔ͣͫ ͭͦͪͦͣ͟Σ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͋͊͘͟·͙ ͎͙͒ͪͯͻ
Ή͔͔͍͙ͣͤͭͦͤ͡ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͪ·ͤ͊͟NPL

ˤ ͍͔͚ͫͦ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ̅ͦͤ͒ ͔͋ͯ͒ͭ
͍͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͊ͭ͟ΈͫΎ͙͔͔͙͎͍͙ͤͭͪͫ͊ͣͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊

͔͍͙͍̅ͦͤ͒͋ͯ͒ͭͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Έͪ͊ͯͣͤ͘·͔͙͙͙͒ͦͫͭ͗ͣ·͔
͙͙ͫͪͦ͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό͙͍͙͊ͭ͊ͣ͟Σ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͔͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡ΈͤͯΌ͍͍ͦͪ͊ͭͤͦͫͭ͘Έ͔͍ͫͪ͒ͫͭ

̅ͦͤ͒ͦ͋ ͔͔ͫͨ;͙ͭͦͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ͍͔͔͙͚͔͙ͫ͒ͤͦͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ
͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊. ̒ͫͤ·͔͒͡ Ύ͍ ͔ͫͻͯ;͙͍͊ͫͭͤͦͨͪͦ͟ͼ͔ͫͫ͊
͍͙͍͙͔͚͍͙ͨͪ͊͊͊ͣͦ͒ͫͭ͘͡Ύ͙ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ͔ͪ΄͔͙͚ͤ.
˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔͙ͤͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͤ͊͟ ͙͍͚͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣͫ͊ͭ
̅ͦͤ͒͊ΣΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻͨͦ͡΅͊͒͊͟ͻΣ͍˿ ˸ˮ

|ėŦŤŔŦřŗŜūřťŞŜř šŔţŤŔŖşřšŜų      
ŘřųŦřşŰšŢťŦŜ ŨŢšŘŔ

ĚśŘŢŤŢŖşřšŜř 
ŕŔšŞŢŖťŞŢŗŢ ťřŞŦŢŤŔ

ĖŢŖşřūřšŜř Ŗ 
űŞŢšŢŠŜūřťŞŜŝ ŢŕŢŤŢŦ 
ŖůŞŧţşřššůũ ŔŞŦŜŖŢŖ

˽͙͔͔͙͔ͪͦ͋ͪͭͤͯ ͍͋͊ͤͦ͟
͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ͙͍͍͊ͭͦ͟

˸͙͙͎͔͙ͦͤͭͦͪͤͪ͊͊͘͡ͼ͙͙
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ͋ ͍͔͎ͯͫͦͤͤͦͦ͡͡
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ

˻͍͔͙͔͍͒ͦͪͦͤ͘͡·͔ͯͨͤͤ͟͡·ͻ
͙͍͍͊ͭͦ͟

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊̅ͦͤ͒͊
͙͒ ͦ;͔͙ͪͤͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

|ėŦŤŔŦřŗŜų ŧţŤŔŖşřšŜų ŔŞŦŜŖŔŠŜ

ŤřťŦŤŧŞŦŧŤŜśŔŪŜų

ėŧŘřŕšŢř ŖśůťŞŔšŜř

ŤřŔşŜśŔŪŜų

˻͍͔͙͔͔͍͙͔͔͒ͦͪͦͤͨͪͦͭͦͦ͋ͫͨ͘͟͡;͔͙͔͍͍͔͙ͤͦͪ͊ͭ͊͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͘͡
͔͎ͨͯͭͣͨͪͦͦͤ͊͡ͼ͙͙͚͍͊ͣͦ͘Σ͙͙ͫͨͫ͊ͤΎ;͙͔͙͊ͫͭ͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ
͍͙͍͎͔͙ͫͭ͊ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘͟Ύ

˽͔͔͙ͪͭͤͦͤͤͦ͘-͙͍ͫͦ͟·͔͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͔͙͍͍ͤͦͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘
͙͋ ͍͊ͤͪͦͭͫͭͦ͟

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤͦͭͪ͟·ͭ·ͻΉ͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ͎͍͍ͭͦͪͦͺ͔ͦͪͣ͊ͯ ͟ͼ͙ͦͤ͊/
͔͔ͭͤ͒ͪ͊Σ͔͔͍ͨͪͯͫͭͯͨ͊ͨͪ͊ͭͪ͟ ͔͍͙͋ͦ͊ͤΎΣ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ
͔͍ͨͪͦͭͦ͟

Ě ŨŢšŘř
ĚťšŢŖšůř ťŢŕůŦŜų 
ŢŦūřŦšŢŗŢ ŗŢŘŔ

ĚţřŤŔŪŜŢššŔų 
ŘřųŦřşŰšŢťŦŰ

ľŜšŔšťŢŖŢ-űŞŢšŢŠŜūřťŞŜř 
ţŢŞŔśŔŦřşŜ

ŉţŤŔŖşřšŜř 
ŤŜťŞŔŠŜ

ėŜťŦřŠŔ ŢŤŗŔšŜśŔŪŜŜ 
ģŤŧŘŔ ŤŔŕŢŦšŜŞŢŖ

ĞŢŤţŢŤŔŦŜŖšŢř 
ŧţŤŔŖşřšŜř

ŗŢŘŢŖŔų ŨŜšŔšťŢŖŔų 
ŢŦūřŦšŢťŦŰ

ĥřşŜ Ŝ śŔŘŔūŜ 
šŔ ťşřŘŧŲŭŜŝ ŗŢŘ

ŇŢţŢşšŜŦřşŰšŔų 
ŜšŨŢŤŠŔŪŜų
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˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 11 ˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 12

|ŘŢūřŤšŜř ŢŤŗŔšŜśŔŪŜŜ

ľŢšŘ 
ţŤŢŕşřŠšůũ 
ŞŤřŘŜŦŢŖ

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎͣ͊ ͔͙͚ͭͪͤͫͦ͟
͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ˢ˻ ζEstate
Management Companyη ͙
́˻ζ˻Y!½YhaRealtyη.

˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͔ͣͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌ
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Όͨͦͫ ͔͙ͭͪͯͭͯͪ͟
͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͍͙͒͊ͣ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ͒ͦ;͔͙ͪͤͻ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

ĕŞŪŜŢšřŤ ŨŢšŘŔ

˽˾ˢˤˮ́˩˶̎˿́ˤ˻ ˾˩˿˽̂ˣ˶ˮ˴ˮ ˴ˢ˭ˢ̆˿́ˢ˹ 
͍ ͙͡ͼ͔ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ

ĜŔŦřŤŜšťŞŔų ŞŢŠţŔšŜų
ˢ˴̇ˮ˻˹˩˾˹˻˩ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻ 

ζ̅˻˹˨ ˽˾˻ˣ˶˩˸˹̍̆ ˴˾˩˨ˮ́˻ˤη 

˻͍͔͙͔͒ͦͪͦͤ͘͡ ͍͎͋͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ 
͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ͍ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͦ͋ͦͪͦͭ

ŇŢūřŤšųų ŢŤŗŔšŜśŔŪŜų
ˢ˴̇ˮ˻˹˩˾˹˻˩ ˻ˣ̋˩˿́ˤ˻ 

ζ9{¢!¢9 a!b!D9a9b¢ /hat!b¸η

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣ·ͣ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦͣ

ŇŢūřŤšųų ŢŤŗŔšŜśŔŪŜų
́˻ˤˢ˾ˮ̋˩˿́ˤ˻ ˿ ˻˥˾ˢ˹ˮ̉˩˹˹˻˯ 

˻́ˤ˩́˿́ˤ˩˹˹˻˿́̎̑ ζY!½Yha w9![¢¸η 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·͙ͣ ͯ;͙͊ͫͭ͊ͣ͟

Ě ŨŢšŘř
ĚťšŢŖšůř ťŢŕůŦŜų 
ŢŦūřŦšŢŗŢ ŗŢŘŔ

ĚţřŤŔŪŜŢššŔų 
ŘřųŦřşŰšŢťŦŰ

ľŜšŔšťŢŖŢ-űŞŢšŢŠŜūřťŞŜř 
ţŢŞŔśŔŦřşŜ

ŉţŤŔŖşřšŜř 
ŤŜťŞŔŠŜ

ėŜťŦřŠŔ ŢŤŗŔšŜśŔŪŜŜ 
ģŤŧŘŔ ŤŔŕŢŦšŜŞŢŖ

ĞŢŤţŢŤŔŦŜŖšŢř 
ŧţŤŔŖşřšŜř

ŗŢŘŢŖŔų ŨŜšŔšťŢŖŔų 
ŢŦūřŦšŢťŦŰ

ĥřşŜ Ŝ śŔŘŔūŜ 
šŔ ťşřŘŧŲŭŜŝ ŗŢŘ

ŇŢţŢşšŜŦřşŰšŔų 
ŜšŨŢŤŠŔŪŜų
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|ŘŢūřŤšŜř ŢŤŗŔšŜśŔŪŜŜ

ĕĚ ÁEstate Management CompanyÐ

ˢ˻ζEstate Management Companyη ͋·ͦ͡
͍ͫͦ͒͊ͤͦ͘ 2016 ͎͍ͦ͒ͯ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ
͔͍͙ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ́˻ ζ˻˴ͪͦͤͦͫ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤη. ˤ
͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͙ͣͨͪͦͦ͘΄͙͔͔͙͔͍ͦͣͤͤ͘͡
͍͔ͫͦͫͭ͊͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ͊͟ͼ͙͙˻͋΅͔͍ͫͭ͊͋·͙͡
͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ·ˢ ζ˻ˣ́ˢx͊ ͤ͟η.

1 ͙Ό͡Ύ2017 ͎͍ͦ͒͊ͪ ͊ͣ͊͟ͻ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ
͙͍͍͊ͭͦ͟ˢ ζ˻ˣ́ˢx͊ ͤ͟η͊͟ͼ͙͙˻͋΅͔͍ͫͭ͊͋·͙͡
͔͔ͨͪ͒͊ͤ·̅ͦͤ͒ͯ.˹͊ͫ ͔͎ͦ͒ͤΎ΄͙͚͔ͤ͒ͤΈ̅ͦ ͤ͒
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·ͣ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͦͣ
˻͋΅͔͍ͫͭ͊.

˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ˻͋΅͔͍ͫͭ͊
͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ͍ͫ ͒͊;͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻͨͦ͡΅͔͚͊͒
͙͊ ͔͍͍ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦ͊ ͔ͪͤ͒ͯ.

˻͋΅͔͍͍͔͔͙͍ͫͭͦ͊͒ͭͯͨͪ͊͡͡Ύ͔ͭ18ͦ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟
͔͍͙͙͙͍͔ͤ͒͗ͣͦͫͭͫͻ͍͊ͫͫͦͫ͒͟͡ ͚ͦͫͭͯͨͤͦ͒͡Ύ
͔͊ͪͤ͒·ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ͔͔͋ͦ͡148ͭ·ͫ.͟.͍ .ͣ

˭͊ͦ ͭ;͔ͭͤ·͚͔͙ͨͪͦ͒˻͋΅͔͍͔ͫͭͦͣͨͪͦ͒͊ͤ͊͡
͙͍͊ͭͤ͊͟Ύ͍͔͔͙ͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦͤ͒ͪͤΌͯ͡;΄͙ͻ
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ͙͍ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͔͚ͫͦ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭͫ ͼ͔͡ΈΌͦ ͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΎ
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ͊͒͊͘;. ͔́͊͗͟Σ
͋·͙͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ͡·͍ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭͫ
͔͙͔͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ̅ͦͤ͒͊͋ͦ͟͡ 5͔0

ģĚĚ ÁKAZKOM REALTYÐ

ĨŢşřř

148000ŞŖ+Š
ŔŤřšŘšůũ ţşŢŭŔŘřŝ

ĽŔţŢşšųřŠŢťŦŰ 
ŢŕŮřŞŦŢŖ 
ŧŖřşŜūŜşŔťŰ

ė 32" ŘŢ 44"

271 Šşš Ŧřšŗř
ŃŜťŦŔų ţŤŜŕůşŰ 
ŢŕŭřťŦŖŔ śŔ /-.5 ŗŢŘ

ĕŞŦŜŖů ŞŢŠţŔšŜŜ

32,7 ĜşŤŘ Ŧřšŗř 
929 ŗŔ¤ŧūŔťŦŞŜ) 
ęŔťţŢşŢŚřššůř Ŗ ŔşŠŔŦů
Ŝ ŔşŠŔŦŜšťŞŢŝŢŕşŔťŦŜ

14% 
ŧūŔťŦŞŢŖ) ŗŢŦŢŖůũ Ş 
ŢťŖŢřšŜŲ Ė /-.5 ŗŢŘŧ

˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 13 ˿́˾ˢ˹ˮ̇ˢμ 14

́˻˻ ζY!½YhaRealtyη ς ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͚ͦͭͦͪͦ͊͘͟ ͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ͍
͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤͦ͋͡Ά͔͙͔͍͙͙͙ͭ͊ͣͤ͒͗ͣͦͫͭ͟Σ
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔͔͔ͫͭͤͤͦͣ͘͡Έͤ·͙ͣͯ;͙͊ͫͭ͊ͣ͟
ͦ͋΅͔͚ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ929͎͊Σͪ͊ ͔ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·͙͍͎ͣ .
ˢͣ͊ͭ͡·͙s ͙͚͙ͣ͊ͭͤͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡͡.

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͋·͊ͦ͋͡ ͍͍ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘2014 ͎ͦ͒ͯ͊͟ ͟
͒ͦ;͔ͪͤΎΎ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύˢ˻ ζ˴ ͔͊ͦͣͣͪ͋͊ͤ͘͟͟ηΣ
͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͊ΎͫΎ͍͔͙͔͙͍͙͍͍͙͔ͯͨͪ͊ͤͣ͊ͭ͊ͣ͒͟͡
͔͍͙͙͎͙ͤ͒͗ͣͦͦͣͯ΅͔͍ͫͭ͊. ˤ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͍ͣ
ͪ͊ͣ͊͟ͻ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͦ͋ͦ ͍͔͔͚͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦͨͪ͒͊;͔
͙͍͍͙͊ͭͦͦ͋͟Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ 1ͭ5 ͙ΌͤΎ2015͎ͦ͒͊
ˢ˻ζ˴ ͔͊ͦͣͣͪ͘͟ͼ͋͊ͤ͟η͔͔͍ͨͪ͒͊ͦͫͦ͡Ό͒ͦ ͡Ό
ͯ;͙͊ͫͭΎ͍ͨ ͦ͡Έͯ͘ˢ ζ˻ˣ́ˢx͊ ͤ͟η.

ˤ2017͎͍ͦ͒ͯͪ ͊ͣ͊͟ͻ͙ͯͨ͟͡-͙͙͍͍ͨͪͦ͒͊͗͊ͭͦ͟
ˢ˻ζˣ́ˢx͊ ͤ͟η͙͔̅ͦͤ͒ͨͪͦ͋ͪ͡100% ͙͒ͦ͡
ͯ;͙͊ͫͭΎ͍ͯ ͍͙͔ͫͭ͊ͤͦͣ͊ͨͭ͊͟͡˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ.

˭͊ ͦͭ;͔ͭͤ·͚͔͙ͨͪͦ͒˴ͦ ͙͔͚ͣͨ͊ͤ͋·͙͡
͔ͨͪͦ͒͊ͤ͡·͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͨͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟
͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͍͔͙͊ͫͭͦͪ͊͊͘͟͟͡ͼ͙͙ͫͼ͔͡ΈΌ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ͊͒͊͘;
ͨͦͯ ͔͙ͫͦͪͤ͟Ό͙ͻ͍ ͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ͍Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟
ͦ͋ͦͪͦͭ.

ˤ͔ͪͯ͘͡Έ͔͔͔ͭ͊ͭͣ͘͡Έͤ·͔ͯ;͙͊ͫͭ͟Σ͙ͫͻͦ͒Ύ͙͙͘ ͻ
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͚͙͍͔͔ͤͦͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭ͒͡Ύ
͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ͙͍ͪ͊ͤ͗ͪͦ͊ͤ·͎ͤ͊ͪͯͨͨ·͒͡Ύ
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ͔͎͙͙͙ͫͭͪ͊ͭͤ͊ͯ͡;΄͔͎ͦ
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ
͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤ͘Ύ:
�‡ ͯ;͙͊ͫͭ͟,͎͍ͦͭͦ·͔ͦ͟ ͍͔͙ͫͦͤΌς14%,
�‡ ͯ;͙͊ͫͭ͟, ͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͔͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͦͭ͡Έͤ·ͻ
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭς63%,

�‡ ͔ͦͭ͒͡ΈͤͦͫͭͦΎ΅͙͔͔͔ͣ͘͡Έͤ·͔ͯ;͙͊ͫͭ͟/
͍͙͊ͪͭͪ͟·Σ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͙ͤͯ͘͟Ό
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͯΌ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈς23%.

˴͔ͪͦͣͭͦ ͎ͦΣ˴͙͔͚͔ͦͣͨ͊ͤͨͪͦ͒͊ͤ͊͡
ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ͊Ύͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦͪ ͔͙͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟
͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌΉ͔͚ͭͪͦͤͤͦ͊ͪͭ͟͟͡·͍ͫ ͔ͻ
͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͍͊ͫͭͦ͟Σ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡΅͙ͻ
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͔͚͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ
͙͎͙ͤ͊͊͒ͪ͊ͤ͟͟͡ͼͫ ͔͙͙ͫͦͫ͒ͤͣ
͔͔ͣ͘͡Έͤ·͙ͣͯ;͙͙͊ͫͭ͊ͣ͟Σ
͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦΣ͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ
͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘Έ͍ͫͦ͒ͤͯΌ͍͔ ͒ͦͣͦͫͭΈ
͙͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭ͟ ͙͎͙͒ͤͫͭͦͪͦͤͪ͊ͤ͡ͼ
͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻͯ;͍͊ͫͭͦ͟Σ͙͋ͦͫ͡ ͔ͣͤͯ
ͦͤ͟ͺ͙͎ͯͪ͊ͼ͙͙.

˽͙ͦ ͙ͤͼ͙͙͍͔͙͊ͭ͊ͣ͊ͭ͊͟.͎ ˢͣ͊ͭ͡·͍
͔͔͊ͨͪͤ͊͡;͙͊ͫ͡Έ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ·ͨͦͦ ͔͋ͣͤͯ
͔͔ͣ͘͡Έͤ·͙ͣͯ;͙͍͊ͫͭ͊ͣ͟ ͪ͊ͣ͊͟ͻ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔͚ͫͭ͊ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ΄ͦ͟͡·
SABIS,͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭͦͭͦͪ͟·ͻ͍ͤͦΎ͔͋ͪ
2018 ͎ͦ͒͊͋·ͨ͡ ͙͍͔͔͔ͪͦ͒ͤͦ͋ͣͤ͘
ͯ;͙͊ͫͭ͊ͣ͟˴͙͙ͦͣͨ͊ͤͦ͋΅͔͚ͨ͡ ͦ΅͊͒ΈΌ
10,185͎͊ͤ͊͘ ͔͔ͣ͡Έͤ·͔ͯ;͙͊ͫͭͦ͋͟΅͔͚
ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ10,231͎.͊

ˤͪ ͊ͣ͊͟ͻ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ˴͙͙͙ͦͣͨ͊ͤ
͙̅ͦͤ͒͊ͫ͊ͣ͊ͭͦͣ͟.͎ ˢͣ͊ͭ͡·Σ31
͔͔ͣ͘͡Έͤ·͚ͯ;͊ͫͭͦ͟˴͙͙ͦͣͨ͊ͤͦ͋΅͔͚
ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ5,8 ͎͊ͦ ͋΅͔͚ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ2,3 ͣͪ͒͡. ͔͎͔ͭͤ͋·͡
͔͔͍͎ͨͪ͒͊ͤ̅ͦͤ͒ͯͨͦ͊΄͔͙͔ͤ;͙͊ͫͭ
͍͔͚ͫͦͪ͟ ͔͙͚͔͙͒ͭͦͪͫͦ͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͟͡
͔͔ͨͪ͒̅ͦ ͤ͒ͦͣ͒͡ Ύͨ ͔ͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚
͙͍ͨͪͦ͒͊͗̅ͦͤ͒ͦͣͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ
͔ͪ΄͔͙͔ͤͣs ͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊͒͡Ύ
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͙͚͔ͫͭ͊͒͊ͤͭ͘ ͙͊ͭͪ͊
͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ͼ͔ͤͭͪ͊.

͍͎ͦͫͤͦͦͨͦ͊͊͡Ό΅͙ͻ͒ͦ ͔͍ͯͣͤͭͦ͟Σ
͔͎͔͙ͪ͊ͣͤͭͪͯ͡Ό΅͙ͻ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ˻͋΅͔͍ͫͭ͊.
ˣ·͙ͦ͡ ͙͙͙͍ͨͭͣͪͦ͊ͤ͘·͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔ͫͫ·Σ
ͯͯ͡;΄͔͔ͤͦͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦͫͦͫͭͦ͟Ύ͙͔ͤͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σ
͍͔͙ͯ͡;͔ͤ͊͊ͨͦͤ͘͡Ύ͔ͣͦͫͭΈͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟6ͫ5%͒ͦ
77%͙Σ͊ͫ͟͟͡ ͔͍͙͔͒ͫͭΣͯͯ͡;΄͔ͤ·ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡˻͋΅͔͍ͫͭ͊.

˽͙ͦ ͎ͭͦ͊ͣ2018 ͎ͦ͒͊˻͋ ΅͔͍͍͔͙ͫͭͦͯ͡;͙ͦ͡
͒ͦͻ͔ͦ͒ͦͭ͊ͪͤ͒·͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ͤ 1͊1% ;͙͙ͫͭͯΌ
͙ͨͪ͋·͡Έͤ 1͊74 ͣͤ͡. ͔͎͔͍͍͔͙͙ͭͤͫͪ͊ͤͤͫ
͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣͨͪͦ΄͡·͔͙ͣͨͪͦ͒ͦͣ.

͙́͊ͣͦ͋ͪ͊ͦͣ͘͟Σ;͙ͫͭ͊Ύ͙ͨͪ͋·͡Έ˻͋΅͔͍ͫͭ͊͊͘
ͦͭ;͔ͭͤ·͚͔͙͍͙ͨͪͦ͒ͫͦͫͭ͊͊͡271ͣͤ͡.͔͎͔ͭͤ.

ˤ2018 ͎͔ͦ͒ͯͪ ΄͔͙͔ͤͣ˿͍͔͙͔͍ͦͭ͊͒ͪͭͦͪͦ͟
̅ͦͤ͒͊ͫ;͙͚͙ͫͭͦͨͪ͋·͙ͨͦͪ͡ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚͔ͫͭͤͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
˻͋΅͔͍ͫͭ͊͘ 2͊017͎ͦ͒͋·͙ͪ͊͡ ͔͔͔ͫͨͪ͒ͤ͡·͙
͍·ͨ͊͡;͔ͤ·͙͍͙͔̅ͦͤ͒ͯ͒͒ͤ͒·ͨͦ͊ ͟ͼ͙Ύͣͤ͊
ͫͯͣͣͯ60ͣͤ͡.͔͎͔ͭͤ.

˩͔͎͗ͦ͒ͤͦͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ˻͋΅͔͍ͫͭ͊
͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫΎ͔ͣ ͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ
͙͚͙͔͚͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫͦͦͣͨ͊ͤͪ͊ͣ͘͟͟΅͔͊ͭͫΎͤ͊
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔ͪͫͯͪͫ͊ͻKASE ͙ ͚͔ͫ͊ͭ
˻͋΅͔͍ͫͭ͊ςwww.emc-company.kz.

˻͚͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͊͒͊͘; ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ͋·͊͡ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 
͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͔͔ͣ͘͡Έͤ·ͻ ͯ;͍͊ͫͭͦ͟ ͙ ͙ͻ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙

Ě ŨŢšŘř
ĚťšŢŖšůř ťŢŕůŦŜų 
ŢŦūřŦšŢŗŢ ŗŢŘŔ

ĚţřŤŔŪŜŢššŔų 
ŘřųŦřşŰšŢťŦŰ

ľŜšŔšťŢŖŢ-űŞŢšŢŠŜūřťŞŜř 
ţŢŞŔśŔŦřşŜ

ŉţŤŔŖşřšŜř 
ŤŜťŞŔŠŜ

ėŜťŦřŠŔ ŢŤŗŔšŜśŔŪŜŜ 
ģŤŧŘŔ ŤŔŕŢŦšŜŞŢŖ

ĞŢŤţŢŤŔŦŜŖšŢř 
ŧţŤŔŖşřšŜř

ŗŢŘŢŖŔų ŨŜšŔšťŢŖŔų 
ŢŦūřŦšŢťŦŰ

ĥřşŜ Ŝ śŔŘŔūŜ 
šŔ ťşřŘŧŲŭŜŝ ŗŢŘ

ŇŢţŢşšŜŦřşŰšŔų 
ŜšŨŢŤŠŔŪŜų


