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Чистая  прибыль   Общества соста-
вила   40,85  млрд тенге, что более 
чем в  два  раза выше уровня 2012 
года.  Устойчивый рост финансовых  
результатов  и  производственных  
показателей АО «Самрук-Энерго» 
подтверждает  эффективность объ-
единения  разрозненных активов го-
сударства по производству, распре-
делению и сбыту электроэнергии, 
добыче  угля.

В состав  холдинга были включены  
АО «ВК РЭК», ТОО «Шыгысэнер-
готрейд». В  конце 2013 года  заклю-
чено соглашение  о приобретении  у 
группы «Казахмыс» 50% доли  в ТОО 
«Экибастузская ГРЭС-1» а также 
100%-ной доли участия в уставном 
капитале ТОО «Казгидротехэнер-
го». В случае завершения сделки 
стоимостью 1,3 млрд  долларов, 
АО «Самрук-Энерго» станет 100% 
собственником самой крупной стан-
ции  национального  значения.  

Располагаемая мощность Экибас-
тузской ГРЭС-1 после завершения  
программы модернизации уве-
личится на 25% до 4 000 МВт. Это 
повышает стоимость и инвестици-
онную привлекательность «Сам-
рук-Энерго» в рамках планируемого 
участия  компании в программе На-
родное IPO. 

Наращивание активов в секто-
ре  генерации соответствует целям  
Долгосрочной Стратегии развития 
АО «Самрук-Энерго» и Инноваци-
онно-технологической стратегии до 
2022 года, утвержденных в 2013 
году Решением Совета Директоров. 

Приоритетными направлениями дан- 
ного документа, который активно 
воплощается, являются обеспече-
ние энергетической безопасности 
Казахстана, повышение стоимости 
акционерного капитала и социаль-
ная ответственность. В перспективе 

Обращение Председателя 
Совета директоров  
АО «Самрук-Энерго»

Бектемиров Куаныш 
Абдугалиевич

Председатель Совета Директоров  
АО «Самрук-Энерго»

УВАЖАЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ!

2013  год  стал для  АО «Самрук- 
Энерго» этапом  динамичного  
развития, заложена надежная 
основа   для  становления конку-
рентоспособного электроэнерге-
тического холдинга евразийского 
значения. Общество выполнило 
задачи поставленные Акционером  
и достигло  ключевых показателей 
деятельности по Плану развития. 
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мы видим АО «Самрук-Энерго» кон-
курентоспособным электроэнерге-
тическим холдингом евразийского 
значения.

Данный статус позволит компании 
обеспечить интересы государства в 
отрасли через передовые корпора-
тивные практики, в том числе при 
приобретении и строительстве элек-
тростанций национального значе-
ния, угольных месторождений, уста-
новления социально ответственных 
тарифов, межгосударственной тор-
говли электроэнергией. 

Приоритетными в рамках Страте-
гических целей компании обозначе-
ны вопросы устойчивого развития, 
вовлечения в энергобаланс возоб-
новляемых источников энергии. По  
итогам  года,   АО «Самрук-Энерго»  
завершен проект строительства  и  
запуска первой  в Казахстане Капша-
гайской солнечной электростанции 
мощностью 2 МВт. В 2014 году пла-
нируется  ввести в эксплуатацию 
Ерейментаускую ВЭС мощностью 
45 МВт с перспективой расширения, 
которая станет основным объектом 
по энергоснабжению международ-
ной выставки «Астана ЭКСПО-2017».  
Наш отчет об устойчивом развитии 
интегрирован в данный годовой от-
чет, отражая нашу приверженность 
долгосрочному, стабильному росту 
в соответствии с принципами Гло-
бальной Договора ООН (UN Global 
Compact).

Общество уделяет особенное внима-
ние совершенствованию корпоратив-

ного управления в соответствии с луч-
шими мировыми практиками. 

Сегодня перед электроэнергетиче-
ской отраслью возникают новые 
вызовы, требующие совершенство-
вания законодательной и норма-
тивной базы, определения наибо-
лее эффективной модели рынка. В 
связи с этим акционерное общество 
«Самрук-Энерго» совместно с ассо-
циацией KAZENERGY по поручению 
Правительства, приняло участие 
в разработке Концепции развития 
электроэнергетической отрасли РК 
до 2030 года в рамках Стратегии 
развития ТЭК. Этот документ дол-
жен стать основополагающим в 
сфере осуществления деятельности 
субъектов электроэнергетики и обе-
спечить реализацию государствен-
ных целей по развитию электроэ-
нергетической отрасли.

В 2014  году  АО «Самрук-Энерго» 
совместно с бизнес-сообществом и 
государственными органами пред-
стоит определить в «Концепции  
развития ТЭК до 2030 года» прин-
ципиальные подходы по наиболее 
эффективной модели рынка элек-
трической энергии и мощности в 
Казахстане,  тарифному регулиро-
ванию для генерирующих станций и 
распределительных сетей.   Все  эти 
меры  будут способствовать привле-
чению  инвестиций  и  новых  техно-
логий в  электроэнергетическую  от-
расль, где  «Самрук-Энерго» сегодня  
занимает позиции  ключевого  игро-
ка в секторе генерации, дистрибуции 
электроэнергии и  добычи  угля. 

В октябре 2013 года решени-
ем акционера состав Совета 
директоров расширился, и мы 
рады приветствовать неза-
висимого директора Эндрю 
Вудворд Гудман Руперта. Бо-
лее подробно о работе Совета 
директоров Общества и коми-
тетов вы можете прочитать 
в разделе «Корпоративное 
управление» данного Отчета.
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В текущем инвестиционном портфеле 
компании насчитывается 13 проектов, 
реализация которых позволит по-
крыть дефицит электрической мощ-
ности и предоставит новые возмож-
ности для социально-экономического 
развития регионов. Из них 6 проектов 
реализуются в рамках ГПФИИР и Кар-
ты индустриализации.

В числе завершенных — ввод в экс-
плуатацию Мойнакской ГЭС мощно-
стью 300 МВт, восстановление 8-го 
энергоблока на ТОО «Экибастузская 
ГРЭС-1 им. Булата Нуржанова» мощ-
ностью 500 МВт. Ведутся работы по 
крупнейшему в отрасли проекту стро-
ительства Балхашской ТЭС, который 
реализуется совместно с корейским 
консорциумом Samsung C&T и KEPCO.

В соответствии с планами по разви-
тию «зеленой» экономики приоритет-
ным для компании является вовлече-
ние в энергобаланс возобновляемых 
источников энергии - средних и малых 
гидроэлектростанций, ветропарков 
и солнечных электростанций. В ходе 
общенационального телемоста 20 де-
кабря дан старт работе первой про-
мышленной солнечной электростан-

ции, построенной в городе Капшагай 
Алматинской области. В перспективе 
планируется увеличение ее мощности 
с 2 до 100 МВт. В 2014 году компа-
ния намерена ввести в эксплуатацию 
Ерейментаускую ВЭС, которая станет 
основным объектом по энергоснабже-
нию предстоящей международной вы-
ставки «ЭКСПО-2017». На начальном 
этапе ее мощность составит 45 МВт и 
в последующем будет доведена до 300 
МВт.

На очереди - реализация проектов «Стро-
ительство ВЭС в Шелекском коридоре» 
с перспективой расширения до 300 МВт, 
«Строительство Кербулакской ГЭС», а 
также малых гидроэлектростанций на 
реках Шелек, Коксу, Большом алматин-
ском канале общей установленной мощ-
ностью 300 МВт.

Дочерними и зависимыми компания-
ми «Самрук-Энерго» реализован ряд 
проектов, улучшающих качество услуг 
для потребителей. АО «Алатау Жарык 
Компаниясы» при поддержке Прави-
тельства и акимата Алматы заверше-
но создание энергетического кольца 
напряжением 220 кВ, многократно 
повышающего надежность электро-

Обращение Председателя 
Правления Общества

Саткалиев Алмасадам 
Майданович

Председатель правления  
АО «Самрук-Энерго»

УВАЖАЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ!

В целом 2013 год был успешным 
для компании. Поддержка со сто-
роны Правительства и акционера 
«ФНБ «Самрук-Казына» позволяет 
эффективно решать задачи, по-
ставленные руководством страны.
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снабжения мегаполиса. Пуск постро-
енной подстанции 220 кВ «Кенсай» 
(Бесагаш) с двумя 2-цепными ВЛ-220 
стал завершающим этапом самого 
масштабного проекта в истории Ал-
матинской энергосистемы. Городское 
кольцо соединило опорные подстан-
ции 500 кВ АО «KEGOC» и узловые под-
станции 220 кВ АО «АЖК», что позво-
лило укрепить схемные связи с ЕЭС 
Казахстана.

В рамках развития Алматинского 
энергоузла осуществляются проек-
ты по реконструкции и расширению 
Алматинских ТЭЦ-1 и ТЭЦ-2, каскада 
ГЭС АО «АлЭС», запланирован перевод 
воздушных ЛЭП на кабельные. Благо-
даря мероприятиям по повышению 
энергоэффективности и внедрению 
систем учета, в течение 2 лет в сетях 
АО «АЖК» отсутствуют сверхнорма-
тивные потери.

Силами АО «Мангыстауская РЭК» и АО 
«ВК РЭК» начата модернизация сетей 
и подстанций в западном и восточном 
регионах.

Ощутимый результат по охране окру-
жающей среды достигнут на дочерних 
предприятиях АО «Самрук-Энерго» — 
Экибастузских ГРЭС-1 и ГРЭС-2, яв-
ляющихся энергетическим сердцем 
страны. В период с 2009 по 2013 год 
здесь были реконструированы систе-
мы золоудаления и установлены элек-
трофильтры на всех 8 действующих 
блоках станций. Передовые системы 
очистки уменьшат выбросы в атмос-
феру в несколько раз, на величину 
порядка 150 тыс. тонн в год, что спо-

собствует улучшению экологической 
ситуации в Павлодарской области. 

Развивается партнерство с ведущими 
международными финансовыми ин-
ститутами. Благодаря заключенному 
кредитному соглашению с ЕБРР на 
сумму 9,150 млрд тенге ведутся рабо-
ты по проекту «Модернизация Шар-
даринской ГЭС».

В уходящем году «Самрук-Энерго» 
заявил о себе лидерам мировой 
энергетики, приняв участие в работе 
22-го Всемирного энергетического 
конгресса WEC-2013, проходившего в 
южнокорейском городе Тэгу. Важным 
итогом конгресса стал подписанный с 
Генеральным секретарем Всемирного 
энергетического совета Кристофом 
Фрай Меморандум о проведении в 
2014 году в рамках Астанинского эко-
номического форума Саммита лиде-
ров мировой энергетики.

АО «Самрук-Энерго» намерено до-
стичь оптимального баланса по ви-
дам топлива для генерации электроэ-
нергии и в соответствии с Концепцией 
по переходу Республики Казахстан 
к «зеленой» экономике будет дивер-
сифицировать свой энергетический 
портфель. Учитывая все эти факто-
ры, стратегия компании направлена 
на инновационное развитие техноло-
гического потенциала до 2022 года.

В частности, предусмотрено увеличение 
доли ВИЭ, модернизация существующих 
и строительство новых генерирующих 
мощностей на основе технологий чисто-
го угля.

Акцент будет сделан на 
дальнейшее повышение эф-
фективности и минимизацию 
воздействия на окружающую 
среду — снижение выбросов 
золы, оксидов серы и азота.
Также небольшая доля те-
пловых станций перейдет на 
производство электроэнергии 
с улавливанием и хранением 
углекислого газа.
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Для казахстанской энергетики 
сегодня предоставляется уни-
кальный шанс получить доступ 
к передовым и экологически 
чистым технологиям. 

С этой целью АО «Самрук-Энерго» на-
ладило сотрудничество с Националь-
ной лабораторией по энергетическим 
технологиям при министерстве энер-
гетики США (National Energy Technology 
Laboratory), которая осуществляет ши-
рокий спектр энергетических и эколо-
гических научно-исследовательских 
программ. Осенью прошлого года в 
ходе поездки представителей NETL 
была изучена возможность приме-
нения перспективных разработок по 
сжиганию высокозольного угля экиба-
стузских месторождений. 

Для казахстанской энергетики се-
годня  предоставляется уникальный 
шанс получить доступ к передовым 
и экологически чистым технологиям. 
Это имеет особое значение, учиты-
вая то, что на долю «Самрук-Энер-
го» на внутреннем рынке приходится 
около 40% добычи в секторе энерге-
тического угля. По прогнозам, к 2022 
году объемы добычи увеличатся  
с 41,7 млн. (2013 г.) до 58 млн. тонн. На 
базе вновь приобретаемых угольных 
месторождений компания планирует 
развивать углехимию, предполагаю-
щую газификацию угля, производство 
синтетического жидкого и газообраз-
ного топлива, гуминовых препаратов 
и т. д.

К 2030 году «Самрук-Энерго» видит 
необходимость создания Казахстан-
ской Интеллектуальной Энергосисте-
мы - КИЭС, позволяющей обеспечить 
надежность энергоснабжения потре-
бителей при минимальных издержках 
при производстве, передаче и потре-
блении энергии, а также обеспечива-
ющей масштабное вовлечение ВИЭ в 
энергобаланс и максимальное исполь-
зование транзитного и экспортного 
потенциала. В  целом, для реализа-
ции государственной политики в Ре-
спублике Казахстан предполагается 
создать Национального оператора в 
сфере производства электроэнергии 
на базе АО «Самрук-Энерго».

Выбор направления, в котором воз-
обновляемые источники энергии 
используются наряду с традицион-
ными, представляется наиболее праг-
матичной и рациональной формой 
будущего топливно-энергетического 
комплекса страны. С этой точки зре-
ния АО «Самрук-Энерго» будет спо-
собствовать стабильному развитию 
электроэнергетической отрасли и по-
строению эффективной экономики в 
целях успешного выполнения «Стра-
тегии «Казахстан-2050»: новый поли-
тический курс состоявшегося государ-
ства». 

8
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01. об отчете

В данном интегрированном отчете 
АО «Самрук-Энерго» представляет 
всем заинтересованным сторонам 
полный обзор результатов деятель-
ности и достижений Группы компа-
ний «Самрук-Энерго» с 1 января по 
31 декабря 2013 года. Указанная в 
настоящем Отчете консолидиро-
ванная финансовая отчетность Об-
щества за 2013 год по состоянию 
на 31 декабря 2013 года и за 2012 
год по состоянию на 31 декабря 
2012 года является результатом ау-
дита независимым аудитором ТОО 
«ПрайсуотерхаусКуперс» («PwC»). 

В рамках настоящего Отчета при-
ведена информация в области эко-
номики, экологии, промышленной 
безопасности, охраны труда, корпо-
ративной социальной ответствен-
ности и финансовой деятельности. 
Информация и количественные све-
дения представлены за период 2013 
года, однако в целях сопоставления 

Настоящий Отчет подготовлен в соот-
ветствии с принципами «Глобальная 

инициатива по отчетности» (Global 
reporting initiative, GRI3.1), Между-

и анализа информации в показате-
лях, где применимо, использовались 
данные за 2011 и 2012 годы.

История формирования нефинан-
совых отчетов Общества берет свое 
начало с 2010 года. В 2010 году был 
опубликован первый Годовой отчет 
Общества по итогам деятельности 
2009 года.

В 2011 году наряду с Годовым отче-
том Общество опубликовало Отчет 
об устойчивом развитии Группы 
компаний «Самрук-Энерго», кото-
рый охватывает период с 1 января 
по 31 декабря 2010 года.

Дата публикации последнего Ин-
тегрированного Годового отчета – 
август, 2013 год. В дальнейшем Об-
щество планирует подготавливать 
Интегрированный Отчет на ежегод-
ной основе.

Процесс определения содержания Отчета 

В рамках настоящего Отчета 
приведена информация в 
области экономики, экологии, 
промышленной безопасности, 
охраны труда, корпоративной 
социальной ответственности и 
финансовой деятельности. 
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ОБ ОТЧЕТЕ

народного Комитета по Интегри-
рованной Отчетности (International 
Integrated Reporting Council, IIRC) и 
Международных стандартов финан-
совой отчетности, и отраслевого про-
токола в области электроэнергетики 

(Electric utility, EU). 
К отчету прилагается таблица, указы-
вающая расположение стандартных 
элементов в Отчете, Приложение 2: 
Таблица соответствия Отчета Руко-
водству GRI.

Общество является управляющей 
компанией и не осуществляет про-
изводственную деятельность, тем 
самым оказывая незначительное 
влияние на окружающую среду. 

Для целей полного раскрытия пока-
зателей в области устойчивого раз-
вития в данном Отчете представлена 
консолидированная информация по 
Группе компаний «Самрук-Энерго», 
состоящей из 36 дочерних и зависи-

мых организаций. Исключение со-
ставляют следующие организации:
• «Forum Muider B.V.» — управляю-

щая компания;
• AO «Бухтарминская ГЭС», АО 

«Шульбинская ГЭС» и АО «Усть-Ка-
меногорская ГЭС» — находятся в 
аренде и концессии;

• ТОО «Карагандагипрошахт и К» 
— находится в доверительном 
управлении;  

• 11 прочих компаний.

Расчет, сбор и консолидация про-
изводственных, социальных и 
экологических показателей, пред-
ставленных в Отчете Общества, про-
водились в соответствии с принци-
пами отчетности и рекомендациями 
Руководства по отчетности в обла-
сти устойчивого развития версии 3.1 
(Global reporting initiative, G3.1) и про-
цедурами корпоративного управле-
ния Общества. 

Вероятность погрешности количе-
ственных данных по каждой кате-
гории показателей в области устой-
чивого развития минимизирована. 
Отношения и удельные величины до-
полнены абсолютными значениями. 
Количественные данные отражены 
с использованием общепринятой 
системы единиц измерения и рас-
считаны с помощью стандартных 
коэффициентов.

Ограничение области охвата и границ Отчета

Методы измерения данных и расчетов, включая 
предположения и методики, использованные для 
подготовки показателей и другой информации, 
включенной в Отчет

ИНТЕРАКТИВНАЯ ВЕРСИЯ:
ar2013.samruk-energy.kz
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02. Ключевые события 
и государственные награды 
за 2013 год 

ТОО «Samruk-Green Energy» стала 
первой казахстанской компанией, 
вступившей в Европейскую ассо-
циацию ветроэнергетики (European 
wind energy association). На одном 
ряду с мировыми лидерами ветро-
вой энергетики, ТОО «Samruk-Green 
Energy» стал полноценным членом 
ассоциации, являющейся самой 
мощной сетью профессионалов  
ветроэнергетики в Европе, которая 
объединяет более 700 ключевых 
игроков индустрии.

Компания «Самрук-Энерго» объяви-
ла об утверждении «Долгосрочной 
Стратегии развития АО «Самрук- 
Энерго» на 2012-2022 годы».

По итогам республиканского кон-
курса «Сенiм — 2012» АО «Самрук- 
Энерго» заняло почетное 3 место в 
номинации «лучшая компания рабо-
тодатель в «двух столицах».

ТОО «Samruk-Green Energy» и не-
мецкая «KD Stahlund Maschinenbau 
GmbH» подписали рамочное со-
глашение о создании совместного 
предприятия по производству ве-
тровых электрических станций ма-
лой мощности.

16 января

04 марта

14 марта

12 апреля

12
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Рекорд по непрерывной работе 
энергоблока №2 установлен на Эки-
бастузской ГРЭС-2. Впервые за все 
годы работы станции без перерывов 
и остановок за пять месяцев, выра-
ботано 1,8 млрд кВт·ч электроэнер-
гии.

Решением АО «Самрук-Энерго» в 
Алматы образован Общий центр 
обслуживания по связям с обще-
ственностью и информационной 
поддержке предприятий энергоком-
плекса алматинского региона.

Две новые группы - 50 детей - нача-
ли посещать детский сад в поселке 
Солнечный. Этот подарок малыши 
получили от Экибастузской ГРЭС-2.

Казахстан и Китай подписали согла-
шение о реализации проекта «Стро-
ительство контррегулирующей 
Кербулакской ГЭС на реке Или» сто-
имостью $190 млн.

АО «Самрук-Энерго» разместило 
на Казахстанской фондовой бирже 
(KASE) облигации на сумму 2,384 
млрд тенге c доходностью облига-
ций к погашению для покупателя 
в размере 7,00 % годовых. За пе-
риод с февраля по июнь 2013 года 
АО «Самрук-Энерго» разместило  
3 000 000 облигаций с номинальной 
стоимостью в 1 000 тенге за обли-
гацию.

В Алматы введена в эксплуатацию 
новая подстанция Мамыр.

В Астане подвели итоги I двухднев-
ной Спартакиады среди работников 
Группы компаний АО «Самрук-Энер-
го» приуроченной к празднованию 
Дня Казахстанского спорта. Органи-
затором соревнований выступило 
Общественное объединение «Феде-
рация профсоюзов энергетиков».

В Астане состоялось учредительная 
конференция, на которой делега-
тами от профсоюзных организа-
ций, входящих в группу компаний              
АО «Самрук-Энерго», ОО «Профсоюз 
Энергия», ОО «Профсоюзная орга-
низация Восточно-Казахстанских 
электрических сетей» и ОО «Про-
фсоюзная организация Мойнакской 
ГЭС Алматинской области» принято 
постановление о создании Обще-
ственного объединения «Федерация 
профсоюзов энергетиков».

23 апреля

27 мая
02 сентября

07 сентября

13 июня

09 августа

16 августа

15 мая190

07 СЕНТЯБРЯ
КАЗАХСТАН И 

КИТАЙ ПОДПИСАЛИ 
СОГЛАШЕНИЕ О 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
«СТРОИТЕЛЬСТВО 

КОНТРРЕГУЛИРУЮЩЕЙ 
КЕРБУЛАКСКОЙ ГЭС НА 

РЕКЕ ИЛИ» СТОИМОСТЬЮ

млн. $
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Состоялась постановка «Office.Live», 
в которой роли исполнили сотрудни-
ки предприятий Алматинского энер-
гокомплекса АО «Самрук-Энерго» по 
долгу службы, работающие с потре-
бителями и сторонними организа-
циями, и зачастую оказывающиеся 
в ситуациях, требующих от них при-
влечения внимания аудитории и до-
стижения понимания.

Подписан Акт Государстенной 
приемочной комиссии по вводу 
в эксплуатацию солнечной элек-
тространции мощностью 2 МВт  
в г. Капшагай.

В АО «Самрук-Энерго» был успешно 
проведен второй наблюдательный 
аудит на соответствие Корпоратив-
ной системы менеджмента требо-
ваниям международного стандарта 
ISO 9001:2008.

Подписан Акт рабочей комиссии по 
вводу в эксплуатацию электрофиль-
тров блоков №3, 7 ТОО «Экибастузской 
ГРЭС-1 имени Булата Нуржанова».

АО «Самрук-Энерго» подписано со-
глашение 100%-ной доли участия в 
уставном капитале ТОО «Казгидро-
техэнерго» и о приобретении 50%-
ной доли участия в уставном капи-
тале ТОО «Экибастузская ГРЭС-1». 
Общая сумма сделки оценивается в
1 300 000 000 (один миллиард триста 
миллионов) долларов США.

В Астане во дворце Независимости 
в рамках дня Индустриализации, в 
ходе  общенационального телемоста 
в Алматинской области Президент 
РК Н. Назарбаев в торжественной 
обстановке включил в работу Капча-
гайскую солнечную электростанцию.
Был подписан Акт Государстенной 
приемочной комиссии по вводу в 
эксплуатацию Алматинской ТЭЦ-2 III 
очередь. Бойлерной без котлоагрега-
та ст. №8.

16 ноября

03 декабря

05 декабря

23 декабря

11 декабря

20 декабря

Утверждена «Политика противодей-
ствия мошенничеству и коррупции в 
АО «Самрук-Энерго»

Спортивная команда АО «Самрук- 
Энерго» заняла 3-е место в I-ой спар-
такиаде АО «ФНБ «Самрук-Казына»

Состав совета директоров АО «Сам-
рук-Энерго» расширился с 6 до 7 че-
ловек.

09 сентября

15 сентября

30 октября

50%

11 ДЕКАБРЯ 
АО «САМРУК-ЭНЕРГО»
ПОДПИСАНО 
СОГЛАШЕНИЕ С ГРУППОЙ 
КАЗАХМЫС
(KAZAKHMYS PLC)
О ПРИОБРЕТЕНИИ

доли участия в 
уставном капитале ТОО 
«Экибастузская ГРЭС-1»
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Государственные награды

Наименование ДЗО Орден «Құрмет» Медаль «Ерен еңбегі үшін» Почетная грамота РК

АО «Алатау Жарық
Компаниясы» -

Васильев А. М.
управляющий директор по
распределительным сетям 

города Алматы

-

ТОО «Богатырь Комир» -
Первов В.И.

начальник депо
Богатырского ПТУ

Куанышев Ж. С. 
Машинист тягового агрегата

Богатырского ПТУ
Евсеев В. В.

Электрослесарь Управления по 
энергоснабжению

АО «Восточно-Казах-
станская региональная 
распределительная 
компания»

- -

Кушеров М. К.
начальник Кокпектинского района 

электрических сетей  
АО «ВК РЭК»

АО «Алматинские
электрические станции»

Жанбыршы Г. С.
заместитель  

Председателя Правления 
по развитию

- -

03. Ключевые показатели 
деятельности Общества 
Финансовые показатели

Наименование Единица 
измерения 2010 2011 2012 2013 2014

(план)
2015

(план)

ROACE % 8,9 7,8 6,2 9,3 10,7 9,4

EBITDA Margin % 21 19,6 20,2 23,8 39 39

Чистый доход млрд тенге 10,86 14,79 18,76 40,85 50,78 56

ROE % 9,67 9,0 6,4 12,4 14,7 14,1

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
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* Увеличение количества технологических нарушений произошло в связи с вхождением ТОО «Экибазтузская ГРЭС-1»  
и АО «Восточно-Казахстанская «Региональная энергетическая компания» в Группу компаний «Самрук-Энерго»

Производственные показатели

Наименование
Единица 

измерения 2011 2012 2013 2014
(план)

2015
(план)

Объем производства электро-
энергии млн кВт·ч 13 397 17 418 33 497 33 708 33 708

Объем реализации электроэ-
нергии млн кВт·ч 5 330 5 626 8 133 9 370 6 459

Объем передачи электроэ-
нергии млн кВт·ч 7 961 8 395 11 859 13 361 9 394

Объем производства тепловой 
энергии тыс. Гкал 7 756 7 471 6 786 7 574 7 574

Объем добычи угля млн тонн 40,6 44,0 41,7 38,6 42,0

Производительность труда по 
добыче угля тонн/чел. 5 796 6 217 5 840 5 286 5 660

Производительность труда по 
добыче угля

тыс. тенге/
чел. 12 609 17 377 17 728 20 282 20 282

Производительность труда по 
производству электроэнергии

тыс. кВт·ч/чел. 2 195 2 383 4 261 4 580 4 580

Производительность труда по 
производству электроэнергии млн тенге/чел. - 13 834 30 691 38 322 38 322

Производительность труда по 
передаче электроэнергии тыс. кВт·ч/чел 1 897 1 919 1 616 1 674 1 674

Количество технологических 
нарушений ед. 1 748 1 712 2 067* 4 763* 4 652* 
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* c 2013 года согласно ожиданиям акционера введен новый КПД «Рейтинг 
инновационно-технологического развития»

Индустриально-инновационные показатели

Наименование Единица 
измерения 2010 2011 2012 2013 2014

(план)
2015

(план)

Доля инвестиций на разработку и внедрение 
новых продуктов и технологий (в % к расходам 
Общества)

% 3 4 43,21 13 * *

Рейтинг инновационно-технологического  
развития % - - - 71 75 80

* Прогнозные данные (план 2013-2015) представлены в соответствии со Стратегией развития  
АО «Самрук-Энерго» на 2012-2022 годы

Социальные показатели

Наименование Единица 
измерения 2010 2011 2012 2013 2015* 

(план)

Степень вовлеченности персонала % - - - 63 68

Ежегодная текучесть кадров % 8 8 8,6 10,1 10

Количество несчастных случаев на 
производстве на тыс. человек

Кол. /
1 000 чел. 1,18 1,49 0,85 0,48 Не 

планируется

Доля местного содержания в закупках 
товаров % 62 70 64 74 65

Доля местного содержания в закупках 
работ, услуг % 57 87 73 65 76

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
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В целях выработки и реализации 
долгосрочной государственной политики 

по модернизации существующих и 
вводу новых генерирующих мощностей 
18 апреля 2007 года решением общего 
собрания учредителей было создано 
АО «Самрук-Энерго». Учредителями 

Общества в момент его создания являлись 
АО «Казахстанский холдинг по управлению 

государственными активами «Самрук» и 
АО «КазТрансГаз».

04
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04. О компании

ОБЩЕСТВО БЫЛО ЗАРЕГИСТРИРОВАНО 10 МАЯ 2007 ГОДА. 
ЦЕНТРАЛЬНЫЙ АППАРАТ ОБЩЕСТВА БЫЛ РАСПОЛОЖЕН В Г. АЛМАТЫ.

3 ноября 2008 года в результате реорганизации, произведенной путем 
слияния АО «Казахстанский холдинг по управлению государственными активами 

«Самрук» и АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына», 
акционером Общества стало АО «Фонд национального благосостояния 

«Самрук-Қазына», являющееся правопреемником АО «Казахстанский холдинг 
по управлению государственными активами «Самрук».

В мае 2010 года Общество переехало из г. Алматы в г. Астана.

В составе активов Общества крупнейшие ге-
нерирующие компании, в числе которых стан-
ции национального значения как Экибастуз-
ские ГРЭС-1 и ГРЭС-2, Жамбылская ГРЭС, а 
также иные станции производящие тепловую 
и электрическую энергии в Алматинском ре-
гионе и в г. Актобе. Представлены основные 
гидроэлектростанции Республики, входящие в 
Иртышский каскад ГЭС, а также ГЭСы южных 
регионов страны (Шардаринская и Мойнакская 
ГЭС).  Также в состав активов Общества входят 
региональные распределительные сети и сбы-
товые компании Алматинского региона, Манги-
стауской, Восточно-Казахстанской областей, и 

самое крупное угледобывающее предприятие 
в Казахстане ТОО «Богатырь Комир», поставля-
ющее уголь на генерирующие объекты Группы 
и третьих сторон, расположенные как в Казах-
стане, так и в России на рыночных условиях.
 
Обеспечивая надежность электроснабжения 
страны, Общество реализует проекты, направ-
ленные на снижение воздействия на окружа-
ющую среду. Инвестирует в производство от 
возобновляемых источников энергии. Более 
подробную информацию вы сможете найти да-
лее в разделах «Информация о ДЗО Общества» 
и «Инвестиционная деятельность».

АО «САМРУК-ЭНЕРГО» ЯВЛЯЕТСЯ ХОЛДИНГОВОЙ КОМПАНИЕЙ, УПРАВЛЯЮЩЕЙ ЭНЕРГЕТИЧЕ-
СКИМИ И УГОЛЬНЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ НА ТЕРРИТОРИИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН. 
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Управление 
технологического 

развития, инноваций, 
инициаций

Управление 
технологического 

развития, инноваций, 
инициаций

Управление 
технологического 

развития, инноваций, 
инициаций

Управление 
технологического 

развития, инноваций, 
инициаций

Департамент 
стратегического 

развития

Департамент 
управления 
проектами

Департамент
инвестицион ного 

анализа 

Департамент 
корпоративного 

финансирования 

Управляющий 
директор 

по экономике  
и финансам 

Руководитель 
аппарата 

Департамент 
закупок

Департамент 
маркетинга

Юридический 
департамент

Управляющий 
директор 

по производству 

Управляющий 
директор по 

корпоративному 
управлению

Управление 
по работе с ДЗО

Управление 
по работе с ДЗО

Управление 
по работе с ДЗО

Управление 
по работе с ДЗО

Департамент 
управления рисками 

и внутреннего 
контроля

Департамент 
корпоративного 

управления 

Департамент 
казначейства 

Департамент 
экономики 

и тарифной политики

Департамент 
документационного 

обеспечения

Департамент 
управления 

человеческими 
ресурсами 

Департамент 
по связям 

с общественностью

Управляющий 
директор 

по  развитию

Управляющий 
дивизионом 
«Генерация»

Первый Заместитель 
Председателя 

Правления 

Заместитель 
Председателя 

Правления

Заместитель 
Председателя 

Правления
Советники

Председатель 
Правления 

Служба внутреннего 
аудита Совет директоров Корпоративный 

секретарь 
Секретариат 

 Совета директоров

Управляющий 
дивизионом «ГЭС 

и ВИЭ»

Управляющий 
дивизионом 

«Топливо, логистика 
и сервис»

Управляющий 
дивизионом 

«Распределение 
и сбыт»

Управляющий 
директор 

по стратегии 

Управление 
мониторинга 

производственных 
программ

Управление 
мониторинга 

производственных 
программ

Управление 
мониторинга 

производственных 
программ

Управление 
мониторинга 

производственных 
программ

Департамент 
управления активами 

(M&A)

Департамент охраны 
труда и защиты 

окружающей среды

Департамент 
финансового и 

налогового учета

Департамент 
информационного 

обеспечения 

Административный 
департамент 

Департамент 
безопасности и  

гражданской обороны 

Дирекция строящихся 
объектов г. Алматы

АО «САМРУК-ЭНЕРГО». ГОДОВОЙ ОТЧЕТ / 2013

Организационная 
структура Общества

22
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Обзор рынка

Ключевые рынки сбыта про-
дукции (оптовый и розничный 
рынки электрической энергии, 
локальные рынки тепловой 
энергии) и услуг дочерних и 
зависимых организаций  
(далее – ДЗО) АО «Самрук- 
Энерго» по зонам ЕЭС РК:

СЕВЕРНАЯ ЗОНА – Акмолинская, 
Актюбинская, Восточно-Казахстан-
ская, Карагандинская, Костанай-
ская, Павлодарская, Северо-Ка-
захстанская области и г. Астана. 
В северной зоне вырабатывается 
80% электроэнергии от величины 
общего производства в Казахстане. 
В большой степени это обусловлено 
тем, что в Северной зоне находятся 
основные угольные месторожде-
ния Казахстана и водноэнергети-
ческие ресурсы, что значительно 
удешевляет производство электро-
энергии. Избыток электроэнергии 
передается в энергодефицитную 
Южную зону и экспортируется в 
Россию.

ЮЖНАЯ ЗОНА – Алматинская, Жам-
былская, Кызылординская, Юж-
но-Казахстанская области и город 

Алматы. Данная зона характеризу-
ется дефицитом электроэнергии и 
высокими ценами на нее. Дефицит 
покрывается за счет передачи элек-
троэнергии из Северной зоны и ОЭС 
Центральной Азии.

ЗАПАДНАЯ ЗОНА – Мангистауская, 
Атырауская, Западно-Казахстан-
ская области. Западные области 
владеют большинством проектов 
в нефтяной и газовой сферах. Не-
смотря на значительные запасы 
углеводородного сырья, часть по-
требностей в электрической энер-
гии покрывается за счет импорта из 
России. В перспективе для полного 
покрытия собственных потребно-
стей, а также для экспорта энергии 
за рубеж в регионе планируется со-
здание новых энергопроизводящих 
мощностей.
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Структура активов Общества по 
состоянию на 31 декабря 2013 года 

50%
АО «ЖГРЭС»

75% + 1 акция
АО «МРЭК»

50%
Компания

«Forum muider B.V.»

25% + 1 акция
АО «Балхашская ТЭС»

100%
ТОО «Самрук-Энерго-

СтройСервис»

Непрофильный актив 
на стадии отчуждения

92,14%
АО «Шульбинская ГЭС»

50%
АО «Станция

Экибастузская ГРЭС-2»

51%
АО «Мойнакская ГЭС»

100%
АО «АлЭС»

50%
ТОО «Экибастузская 

ГРЭС-1»

АО «Самрук-энерго»
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НА СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ ОБЩЕСТВО ЯВЛЯЕТСЯ КРУПНЕЙШИМ МНОГОПРОФИЛЬНЫМ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИМ
ХОЛДИНГОМ, УСПЕШНО ИНТЕГРИРОВАННЫМ В МЕЖДУНАРОДНЫЙ ЭНЕРГОБАЛАНС, ФОРМИРУЮЩИЙ
ВЫСОКОЭФФЕКТИВНУЮ СИСТЕМУ ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ, А ТАКЖЕ ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
ВСЕХ ОТРАСЛЕЙ КАЗАХСТАНА.

100%
ТОО «АлматыЭнерго

Сбыт»

90%
АО «Бухтарминская

ГЭС»

100%
АО «АлатауЖарык

Компаниясы»

100%
АО «Шардаринская

ГЭС»

100%
ТОО «Мангышлак-

Мунай»

89,99%
АО «Усть-

Каменогорская ГЭС»

99,9%
ТОО «Первая ветровая 

электрическая станция»

51%
ТОО «Энергия 
Семиречья»

90%
ТОО «Карагандагипро-

шахт и К»

100%
АО «ВК РЭК»

100%
ТОО «Тегис Мунай»

100%
АО «Актобе ТЭЦ»

100%
ТОО «Шыгысэнер-

готрейд»

100%
ТОО «Samruk Green 

Energy»

100%
ТОО «БогатырьКомир»
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Атырау

Уральск Актобе

Актау

Карта активов 
АО «Самрук-Энерго»

 АО «Актобе ТЭЦ»

ТОО «Тегис Мунай»

О КОМПАНИИ

Караганда

Астана

Кокшетау

Петропавловск

Тараз

Шымкент

Кызылорда

Жесказган

Костанай

АО «Шардаринская ГЭС» 

ТОО «Samruk-Green Energy»АО «Самрук-Энерго»

ТОО «ПВЭС»

АО «Балхашская ТЭС» 

ТОО «АлматыЭнергоСбыт»

ТОО «Богатырь Комир» АО «Экибастузская ГРЭС-2» 

АО «АлЭС»

АО «Шульбинская ГЭС» 

АО «ЖГРЭС» АО «МРЭК»

АО «ВК РЭК»ТОО «Экибастузская ГРЭС-1» 

Усть-Каменогорск

100%

АО «Усть-Каменогорская ГЭС» 
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100% 100% 92,14%

50%

Павлодар

АО «Мойнакская ГЭС» 

51%

Алматы

АО «АлатауЖарыкКомпаниясы» Энергия Семиречья

ТОО «Шыгысэнерготрейд» 

АО «Бухтарминская ГЭС» 



29

О КОМПАНИИ

действующая модель рынка 
электрической энергии РК

РОЗНИчНыЕ
ПОТРЕБИТЕлИ

КРУПНыЕ 
ПОТРЕБИТЕлИ

KEGOC
Kazakhstan Electricity 

Grid Operating Company

ЭПО
Энергопроизводящая 

организация

##
другие энерго

передающие компании

ЭСО
Энергоснобжающая 

организация

РЭК
Региональная 

электросетевая компания
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Производственная 
мощность

Установленная мощность электростанций со-
ставила 9 667,2 МВт, что составляет 46,9% от 
суммарной установленной мощности электро-
станций ЕЭС РК.

Объем производства электроэнергии Группой 
компаний АО «Самрук-Энерго» за 2013 год со-
ставил 33 497 млн кВт·ч, что составляет 36,5% 
от суммарного производства электроэнергии 
по ЕЭС РК за 2013 год.

9 667,2 МВт 33 497 млн кВт·ч

36,5%46,9%

ЕЭС 
РК

ЕЭС 
РК
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69 859 км

Общая протяженность 
лЭП напряжением 0,4 – 
220 кВ:  

ДАННыЕ ПО ПОДСтАНЦИяМ:

P

12 140 МВА

580 ед.

P

3 947 МВА

Ка
бе

ль
ны

е 
л

Э
П
 

6 
20

5 
км

Воздушные ЛЭП 
63 654 км

13 911 ед.

35-220 кВ 6-10/0,4 кВ 
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Наименование 2011 2012 2013 Единица 
измерения

ГЭС и ВИЭ 2,2 2,5 2,5 ГВт

ГРЭС* 2,230 6,230 6,230 ГВт

ТЭЦ* 0,930 0,916 1,327 ГВт

Угольные разрезы** 42 42 42 млн тонн / 
год

* мощность единицы измерения ГВт, с учетом ТОО «Экибастузская ГРЭС-1»
** разрезы Богатырь (32 млн тонн в год) и Северный (10 млн тонн в год)

Установленная мощность в разбивке по видам 
и режиму регулирования

Производство добыча в разбивке по видам 
энергоносителей и режиму регулирования

* с учетом ТОО «Экибастузская ГРЭС-1»

Наименование 2011 2012 2013 Единица 
измерения

ГЭС и ВИЭ 7 685,3 7 607,5 7 472,8 ГВт•ч

ГРЭС* 6 785,6 22 676 21 366 ГВт•ч

ТЭЦ 4 410,1 4 642,28 5 857 ГВт•ч

Угольные разрезы 40,6 44,0 41,7 млн тонн

Объем производства электро-
энергии Группой компаний       
АО «Самрук-Энего» за 2013 год 
составил 33 497 млн кВт·ч, что 
составляет:

36,5%
от суммарного производства 
электроэнергии по ЕЭС РК за 
2013 год.
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Производственные 
задачи Общества 

• производство запланированных 
объемов электрической и тепло-
вой энергии;

• снижение потерь электрической 
энергии в электрических сетях;

• минимизация вредного воздейст-
вия на окружающую среду;

• снижение удельного расхода 
топлива, оптимизация режимов 
работы оборудования;

• обеспечение эксплуатации энер-
гетического оборудования в со-
ответствии с действующими нор-
мативными требованиями;

• восстановление, модернизация и 
реконструкция существующих, а 
также строительство новых энер-
гетических мощностей.

Наименование 2011 2012 2013 Единица 
измерения

Бытовые потребители 676 909 689 956 1 168 280 Лицевой счет

Промышленные 
потребители 1 881 1 948 3 273 Лицевой счет

Бюджетные потребители 1 318 1 218 3 506 Лицевой счет

Прочие потребители 
(в т.ч. коммерческие) 21 733 21 745 38 531 Лицевой счет

ИТОГО: 701 841 714 929 1 213 590 Лицевой счет

* с учетом ТОО «ШЭТ»

Количество бытовых, промышленных и 
коммерческих потребителей по ЭСО

* 2013 г. с учетом АО «ВК РЭК»

Протяженность линий электропередачи и распределительных линий*

Вид линий
Протяженность линий более 35 кВ  Протяженность линий менее 35 кВ Единица

измерения

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Надземные (ВЛ) 5 988 6 139 18 865 24 466 24 481 44 789 км

Подземные (КЛ) 69 111 197 3 965 4 211 6 008 км

Совокупная 
протяженность линий 6 057 6 250 19 062 28 431 28 692 50 797 км

О КОМПАНИИ
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Информация 
о ДЗО Общества

АО «Алматинские электрические станции» (далее – АО «АлЭС») является юри-
дическим лицом, созданным в соответствии с законодательством Республи-
ки Казахстан. В своей деятельности АО «АлЭС» руководствуется действую-
щим законодательством Республики Казахстан и Уставом АО «АлЭС».

Местонахождение: Республика Казахстан, г. Алматы.

Акционером АО «АлЭС» является АО «Самрук-Энерго» – 100% акций.

В состав АО «АлЭС» входят:
• Алматинская ТЭЦ-1;
• Алматинская ТЭЦ-2;
• Алматинская ТЭЦ-3;
• Капчагайская ГЭС;
• Западный тепловой комплекс;
• Алматинский Каскад ГЭС;
• ПРП «Энергоремонт»;
• Центр по приему и выгрузке топлива.

Установленная мощность АО «АлЭС» составляет 1 238,9 МВт и 3 922,2 Гкал/ч.
Выработка электроэнергии на АО «АлЭС» в 2013 году составила 5 228,4 млн 
кВт·ч. Отпуск тепловой энергии составил 4 959,5 тыс. гКал.

Рынками сбыта электрической и тепловой энергии для АО «АлЭС» является 
Алматинский регион.

В целях оптимизации структуры управления активами АО «Самрук-Энерго» 
100% акций АлЭС были переданы в прямое владение Общества. Основание: 
решение Совета директоров АО «Самрук-Энерго» (протокол №77 от 9 сентя-
бря 2013 г.). 

АО «Алматинские электрические станции»

www.ales.kz

Генерирующие компании
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АО «Актобе ТЭЦ»

aktobetec.kz

Акционерное общество «Актобе ТЭЦ» является юридическим лицом и осу-
ществляет свою деятельность в соответствии с действующим законодатель-
ством Республики Казахстан и Уставом Общества.

Местонахождение: Республика Казахстан, г. Актобе.

Единственным акционером АО «Актобе ТЭЦ» является АО «Алатау Жарык 
Компаниясы».

АО «Актобе ТЭЦ» обеспечивает электро- и теплоснабжение г. Актобе. Уста-
новленная мощность:
• тепловая – 1 139 Гкал/ч;
• электрическая – 88 МВт.

В 2013 году станцией выработано 628,4 млн кВт·ч электроэнергии и 1 753,5 тыс. 
Гкал тепловой энергии.

Акционерное общество «Балхашская тепловая электрическая станция» (далее 
– АО «Балхашская ТЭС») является юридическим лицом по законодательству 
Республики Казахстан и осуществляет свою деятельность в соответствии с 
действующими нормативными правовыми актами Республики Казахстан, а 
также Уставом и внутренними документами АО «Балхашская ТЭС».

Местоположение: Республика Казахстан, Алматинская область, Жамбылский 
район, поселок Улькен.

В феврале 2012 года, в целях привлечения инвестиций для строительства 
Балхашской ТЭС, 75%-1 акция АО «Балхашская ТЭС» было продано компании 
SAMSUNG (Южная Корея).

Акционерами АО «Балхашская ТЭС» являются:
1. АО «Самрук-Энерго» – 25% плюс одна акция;
2. Компания SAMSUNG (Южная Корея) – 75% минус одна акция.

Ведется строительство двухблочного модуля мощностью 1 320 МВт с целью по-
крытия дефицита электроэнергии в РК посредством выработки 10,5 млрд кВт·ч 
в год. Срок реализации: 2010-2018 гг.

АО «Балхашская ТЭС»

btes.kz
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ТОО «Экибастузская ГРЭС-1 им. Б. Нуржанова»

gres1-ekibastuz.kz

Товарищество с ограниченной ответственностью «Экибастузская ГРЭС-1 
имени Булата Нуржанова» является юридическим лицом, созданным и осу-
ществляющим деятельность в соответствии с законодательством Респу-
блики Казахстан.

Местонахождение: Республика Казахстан, Павлодарская область, г. Экибас- 
туз.

Участниками Экибастузской ГРЭС-1 на 31.12.2013 г. являлись:
1. АО «Самрук-Энерго» – 50% доли в уставном капитале;
2. ТОО «Ekibastuz Holdings B.V.» – 50 % доли в уставном капитале.

Установленная мощность станции 4 000 МВт (8 блоков по 500 МВт).

За 2013 год общий объем выработки Экибастузской ГРЭС-1 составил 13 491 
млн кВт·ч. Рынки сбыта электроэнергии в Казахстане: Северная и Южная 
зоны.

Экибастузская ГРЭС-1, наряду с поставками электроэнергии казахстанским 
потребителям, осуществляет поставки в энергосистему России в рамках до-
говора, заключенного между станцией и ОАО «Интер РАО ЕЭС», в  2013 году 
объем поставки электроэнергии в Россию составил 2 408 млн кВт·ч.

АО «Станция Экибастузская ГРЭС-2» является юридическим лицом, создан-
ным в соответствии с законодательством Республики Казахстан. В своей 
деятельности руководствуется действующим законодательством Респу-
блики Казахстан и Уставом АО «Станция Экибастузская ГРЭС-2».

Местонахождение: Республика Казахстан, Павлодарская область, поселок 
Солнечный.

Акционерами АО «Станция Экибастузская ГРЭС-2» являются:
1. ОАО «Интер РАО» (Россия) – 50% акций;
2. АО «Самрук-Энерго» – 50% акций.
Установленная электрическая мощность станции 1 000 МВт. 
Выработка электроэнергии за 2013 год составила 6 280,13 млн кВт·ч.
Рынки сбыта электроэнергии в Казахстане: Северная и Южная зоны.

АО «Станция Экибастузская ГРЭС-2»

gres2.kz
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Акционерное общество АО «Жамбылская ГРЭС им. Т.И.Батурова» (далее – 
АО «ЖГРЭС») является юридическим лицом, созданным и осуществляющим 
деятельность в соответствии с законодательством Республики Казахстан.

Местонахождение: Республика Казахстан, Жамбылская область, г. Тараз.

Акционерами АО «ЖГРЭС» являются:
1. АО «Самрук-Энерго» – 50 % акций;
2. ТОО «Таразэнерго-2005» – 50 % акций.

Основной вид деятельности: производство электрической энергии.
Установленная мощность: 1 230 МВт (3х200 МВт + 3х210 МВт).

Рынки сбыта электроэнергии: Южный регион Казахстана.

Выработка электроэнергии на Жамбылской ГРЭС в Южной Зоне Казахстана 
в 2013 году составила 1 594,6 млн кВт·ч.

АО «Жамбылская ГРЭС им. Т. И. Батурова»

zhgres.kz

АО «КМГ-Энерго»

В рамках реализации Плана мероприятий по реструктуризации непро-
фильных активов и объектов (№73 от 20 мая 2013 г.), 24 октября 2013 г. 
АО «КМГ-Энерго» было ликвидировано.

Приказ Министерства Юстиции Республики Казахстан «О регистрации пре-
кращения деятельности  АО «КМГ-Энерго» №2649 от 24 октября 2013 г.
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УСТАНОВлеННАя МОщНОСТь  
ЭлеКТРОСТАНЦИй СОСТАВИлА:
АО «Шардаринская ГЭС» — 100 МВт;
АО «Мойнакская ГЭС» — 300 МВт;
СЭС Капшагай — 2 МВт;
Бухтарминская ГЭС — 675 МВт;
Шульбинская ГЭС — 702 МВт; 
Усть-Каменогорская ГЭС — 331,2 МВт;
Алматинский Каскад ГЭС — 46,9 МВт;  
Капшагайская ГЭС — 364 МВт.

Гидроэлектростанциии возобновляемые источники 
энергии 

ГЭС ОБщЕСТВА

ОБщАя ПО РК

млн кВт·ч

7 472,8

млн кВт·ч

7 701
97,03% 100%

АО «Шульбинская ГЭС»

www.aes-group.kz/84

Шульбинская ГЭС располагается в среднем течении реки Иртыш, в 70 км 
выше г. Семей. 

Строительство гидроэлектростанции начато в 1976 г., первый гидроагрегат 
запущен в промышленную эксплуатацию 23 декабря 1987 г., последний из 
шести гидроагрегатов введен в работу 19 декабря 1994 г.

Пропускная способность сооружений гидроузла рассчитана на пропуск при 
нормальном подпорном уровне 240 м максимального паводка с вероятно-
стью превышения 1% – 7 770 м3/сек, при максимальном подпорном уровне 
243 м 0,01% обеспеченности – 8 770 м3/сек.

В состав сооружений Шульбинской ГЭС входят:
• здание ГЭС;
• земляная плотина;
• судоходный шлюз;
• водохранилище;
• сопрягающие сооружения;
• открытое распределительное устройство 220 кВ.

Крупнейшим акционером 
АО «Шульбинская ГЭС» являет-
ся АО «Самрук-Энерго» 
– 92,14 % акций.
Выработка электроэнергии 
за 2013 год составила 
– 1 683 млн кВт·ч.

Производство электроэнергии 
гидроэлектростанциями
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АО «Мойнакская ГЭС»

moynak.kz

Мойнакская ГЭС расположена на реке Чарын в Алматинской области и об-
ладает мощностью 300 МВт. Мойнакская ГЭС является пятой по величине 
и мощности гидроэлектростанцией в Казахстане и первым генерирующим 
энергетическим объектом страны, введенным в эксплуатацию за годы Не-
зависимости Республики Казахстан.

АО «Мойнакская ГЭС» введена в эксплуатацию в декабре 2012 года.
Крупнейшим акционером АО «Мойнакская ГЭС» является АО «Самрук-Энер-
го» – 51 % акций.

АО «Мойнакская ГЭС» одна из трех ГЭС на пространстве СНГ, перепад высот 
которой составляет около 500 метров, диаметр тоннеля – до 5,5 м.
Выработка электроэнергии в 2013 году составила – 899,3 млн кВт·ч.

AO «Бухтарминская ГЭС»

bges.kz

Акционерное общество «Бухтарминская ГЭС» учреждено постановлением 
Восточно-Казахстанского территориального комитета по управлению госу-
дарственным имуществом от 19 декабря 1996 года № 1053 «О создании ак-
ционерного общества «Бухтарминская ГЭС», выделяемого из состава реорга-
низуемого акционерного общества «Алтайэнерго».

Согласно Постановлению Правительства Республики Казахстан от 24 октя-
бря 2006 года № 1020 «О передаче государственных пакетов акций некото-
рых акционерных обществ в уставный капитал акционерного общества «Ка-
захстанский холдинг по управлению государственными активами «Самрук», 
28 декабря 2006 года государственный пакет акций АО «Бухтарминская ГЭС» 
передан в оплату уставного капитала АО «Холдинг «Самрук». 4 января 2008 г. 
собственником государственного пакета акций АО «Бухтарминская ГЭС» ста-
ло АО «Самрук-Энерго». 

Бухтарминская ГЭС располагается в 15 км ниже устья реки Бухтармы, в 350 
км от истока реки Иртыш. Подпор, создаваемый плотиной БГЭС, перекрыва-
ет естественные уровни озера Зайсан на 5-6 метров, образуя водохранилище 
емкостью 49,6 млрд куб.м. Площадь зеркала – 5 490 кв.км.

Крупнейшим акционером АО «Бухтарминская ГЭС» является АО «Самрук-Энерго» 
– 90 % акций.
Выработка электроэнергии за 2013 год составила – 2 006,9 млн кВт·ч.
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aes-group.kz

В настоящее время Усть-каменагорская ГЭС, расположенная в северо-вос-
точном пригороде Усть-Каменогорска, имеет четыре турбины (82,8 МВт) с 
установленной мощностью 331,2 МВт.

Состав сооружений ГЭС:
• бетонная водосливная плотина c длиной по гребню 92 м;
• глухие бетонные плотины длиной 300 м;
• приплотинное здание ГЭС длиной 129 м;
• однокамерный судоходный шлюз.

Крупнейшим акционером АО «Усть-Каменогорская ГЭС» является АО «Самрук- 
Энерго» – 89,9 % акций.

Установленная мощность станции составляет 331,2 МВт, но вследствие того, 
что перемычка не была удалена полностью и изменила расчетный уровень 
нижнего бьефа примерно на 1,5 метра располагаемая мощность составляет 
315 МВт.

Выработка электроэнергии за 2013 год составила – 1 220 млн кВт·ч.

АО «Усть-Каменогорская ГЭС»

АО «Шардаринская ГЭС»

sharges.kz

Шардаринская ГЭС расположена в среднем течении реки Сырдарья и явля-
ется замыкающей ГЭС Нарын-Сырдаринского каскада.

Створ Шардаринской ГЭС располагается у возвышенности Жаушикум, где 
приречное понижение сужается до 5 км. Шардаринский гидроузел с во-
дохранилищем сезонного регулирования проектировался и строился как 
комплексный, одним из главных направлений его использования является 
орошение ценных сельскохозяйственных земель, расположенных вдоль бе-
регов среднего и нижнего течения реки.

Строительство Шардаринского гидроузла позволило освободить ГЭС вы-
шележащего каскада от ирригационных функций, обеспечивая их работу в 
энергетическом режиме.

Единственным акционером АО «Шардаринская ГЭС» является АО «Самрук- 
Энерго» – 100 % акций.
Выработка электроэнергии в 2013 году составила – 464,1 млн кВт·ч.
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Солнечная электрическая станция 
мощностью 2 мвт в г. Капшагай

АО «Самрук-Энерго» в 2013 году завершило реализацию проекта первой 
промышленной солнечной электрической станции мощностью 2 МВт в             
г. Капшагай. Основными целями строительства СЭС мощностью 2 МВт яв-
ляются увеличение доли использование возобновляемых источников энер-
гии и снижение уровня использования углеводородных энергоносителей 
при производстве электрической энергии.

Производство электроэнергии на СЭС осуществляется 7 995 солнечными 
панелями, из которых 70% установлены на фиксированных и 30% на солнце-
следящих конструкциях (трекеры). Для преобразования постоянного элек-
трического тока, получаемого на солнечных панелях, в переменный ток на 
СЭС используется 178 инверторов. Планируемый ежегодный объем произ-
водства электроэнергии составляет 3 600 тыс. кВт·ч.

В 2014 году планируется передача СЭС мощностью 2 МВт в г. Капшагай в 
уставный капитал тОО «Samruk-Green Energy» для дальнейшей эксплуатации 
и обслуживания СЭС.

samruk-green.kz

ТОО «Samruk-Green Energy»

ТОО «Samruk-Green Energy» создано 25 января 2012 г. для реализации          
проектов в области возобновляемых источников энергии и является дина-
мично развивающимся предприятием, осуществляющим деятельность в 
этой сфере.

Единственным участником ТОО «Samruk-Green Energy» является АО «Сам-
рук-Энерго» – 100 % доли участия.

Основным направлением деятельности ТОО «Samruk-Green Energy» являет-
ся выполнение следующих стратегических целей:
• проектирование и строительство объектов по использованию возобновля-

емых источников энергии, самостоятельных технических устройств и взаи-
мосвязанных с ними сооружений;

• производство и реализация электрической и тепловой энергии с использо-
ванием возобновляемых источников энергии;

• обеспечение работоспособности (эксплуатация) систем для передачи элек-
троэнергии, произведенной с использованием возобновляемых источников 
энергии, от места производства к распределительным системам;
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ТОО «Энергия Семиречья» является совместным предприятием, которое 
было создано для осуществления деятельности в сфере строительства ве-
тровой электростанции (далее – ВЭС) мощностью 60 МВт с перспективой 
расширения до 300 МВт в Шелекском коридоре Енбекшиказахского района 
Алматинской области. 

Участниками ТОО «Энергия Семиречья» являются:
1. тОО «Samruk-Green Energy» – 51%;
2. АО «Национальная Компания «Социально-предпринимательская корпо-
рация «Жетісу» – 49%.

ТОО «Энергия Семиречья»

energy7.kz

ТОО «Первая ветровая электрическая станция»

pves.kz

ТОО «Первая ветровая электрическая станция» создана 27 июня 2011 г. 

тОО «Первая ветровая электрическая станция» является динамично разви-
вающимся предприятием осуществляющим деятельность в сфере произ-
водства энергии с использованием возобновляемых источников энергии. 
Образована для реализации проектов в области возобновляемых источ-
ников энергии, а именно строительство ветровых электрических станций.
ТОО «Первая ветровая электрическая станция» непосредственно осущест-
вляет реализацию проекта по строительству ВЭС в г. Ерейментау мощно-
стью 45 МВт (1 этап).

Участниками ТОО «Первая ветровая электрическая станция» являются:
1. тОО «Samruk-Green Energy» – 99,9%;
2. Нусупов Данияр Канатович – 0,1%

• организация и оказание консалтинговых услуг, участие в научно-исследо-
вательских и конструкторских работах в области возобновляемых источ-
ников энергии.
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Добывающие и сервисные компании 

ТОО «Богатырь Комир»

bogatyr.kz

ТОО «Богатырь Комир» является самым крупным угледобывающим пред-
приятием в Казахстане: на долю компании приходится около 37% от общего 
объема добычи угля в стране (по оперативным данным МИНТ РК).

Единственным участником ТОО «Богатырь Комир» является компания 
«Forum Muider B. V.», совместное предприятие Общества с Объединенной 
Компанией РУСАЛ с равными долями владения 50% / 50%, зарегистриро-
ванное в Нидерландах, и являющееся холдинговой компанией.

В настоящее время проектная мощность разрезов ТОО «Богатырь Комир» 
составляет 42 млн тонн угля в год (разрез Богатырь – 32 млн тонн, разрез 
Северный – 10 млн тонн).

Объем добычи угля за 2013 год составил 41,7 млн тонн.

Богатырь Комир поставляет уголь на генерирующие объекты Группы и тре-
тьих сторон, расположенные как в Казахстане, так и в России на рыночных 
условиях. Угольные разрезы Богатырь Комир расположены в 35 км от Эки-
бастузской ГРЭС-1 и в 53 км от Экибастузской ГРЭС-2 (расстояние по же-
лезной дороге), что позволяет минимизировать затраты на транспортиров-
ку угля для Группы. Большая часть угольных электростанций в Казахстане 
используют марку угля, добываемого Богатырь Комир.     

ТОО «Тегис Мунай»

Основным видом деятельности ТОО «Тегис Мунай» является организация 
геологической разведки.

В соответствии с решением Совета Директоров АО «Самрук-Энерго» от        
22 декабря 2011 г. и согласно Договору купли-продажи долей участия от           
30 октября 2012 г., Общество приобрело 100% доли участия в уставном ка-
питале ТОО «Тегис Мунай», в состав которого также вошло 100% доли уча-
стия в Уставном капитале ТОО «МАНГЫШЛАК-МУНАЙ».

ТОО «МАНГЫШЛАК-МУНАЙ» принадлежат все права на разработку газового 
месторождения «Придорожное».
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Распределительные и сбытовые компании

АО «Алатау Жарык Компаниясы»

azhk.kz

Акционерное общество «Алатау Жарык Компаниясы» – одна из крупных 
региональных электросетевых компаний на юге республики по передаче и 
распределению электрической энергии для населения, промышленных и 
сельскохозяйственных предприятий в зоне своей деятельности — г. Алма-
ты и Алматинской области. Радиус обслуживания АО «АЖК» территориаль-
но простирается от берегов озера Балхаш до границ с Китаем.
Единственным акционером АО «Алатау Жарык Компаниясы» является         
АО «Самрук-Энерго».

Балансовая принадлежность АО «АЖК» включает электрические сети клас-
сов напряжения: 220-110-35-10-6-0,4 кВ.

На балансе АО «АЖК» находятся линии электропередачи общей протяжен-
ностью – 34 577 км, в т.ч.:
• воздушные линии электропередачи напряжением 220 кВ протяженностью 

432,4 км; 110 кВ протяженностью 2 733 км;
• кабельных линий 220 кВ — 37,2 км; 110 кВ — 101,12 км;
• электрические сети напряжением 35 кВ протяженностью 2 887 км;
• воздушные и кабельные линии напряжением 6-10 кВ общей протяженно-

стью 12 544,5 км;
• линии электропередачи напряжением 0,4 кВ  общей протяженностью  

10 716 км;
• количество подстанций напряжением 35-220 кВ – 211 ед. с общей транс-

форматорной мощностью — 6 762 МВА;
• количество трансформаторных подстанций напряжением 6-10/0,4 кВ со-

ставляет 6 988 ед. с общей трансформаторной мощностью – 2 343 МВА.

В общей сложности в период 2007 по 2013 годы освоено более 80 млрд тенге 
инвестиций, при этом в г. Алматы обновлено 40% подстанций напряжением 
свыше 35 кВ.

В декабре 2013 года завершено строительство кольца 220 кВ вокруг города  
Алматы.
Объем передачи электроэнергии за 2013 год – 5 818,4 млн кВт·ч.
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ТОО «АлматыЭнергоСбыт»

esalmaty.kz

Товарищество с ограниченной ответственностью «АлматыЭнергоСбыт» было 
создано в июне 2006 г. как энергоснабжающая организация в соответствии с 
Законом об электроэнергетике. 

Единственным участником «АлматыЭнергоСбыт» является АО «Самрук-Энер-
го» – 100 % долей участия.

ТОО «АЭС» является крупнейшим поставщиком электрической энергии на тер-
ритории Казахстана, обеспечивающим электроэнергией более 2.6 миллионов 
жителей и 24 тысячи предприятий города Алматы и Алматинской области. Ос-
новной задачей Товарищества является надежное и стабильное обеспечение 
электроэнергией потребителей города Алматы и восьми административных 
районов Алматинской области. 

ТОО «АЭС», являясь субъектом оптового и розничного рынков электроэнер-
гии, осуществляет следующие функции:
• покупка электрической энергии у энергопроизводящих организаций и про-

дажа ее конечным розничным потребителям; 
• исполняет оперативные распоряжения Региональной сетевой компании  по 

ведению режимов поставки-потребления;
• заключает договоры на передачу электроэнергии потребителям; 
• оплачивает услуги системного оператора, РЭК, ЭПО по передаче электроэ-

нергии; 
• контролирует соблюдение потребителями розничного рынка условий опла-

ты полученной электроэнергии, режимов электропотребления, определен-
ных заключенными договорами.

Одним из основных направлений работы «АлматыЭнергоСбыт» является улучше-
ние качества обслуживания потребителей электроэнергии.
Объем реализации электроэнергии за 2013 г. составил 5 556,3 млн кВт·ч.

ТОО «Самрук-ЭнергоСтройСервис»

ТОО «Самрук-ЭнергоСтройСервис» создано в целях оказания строительных 
услуг и услуг по проектированию, изготовлению, монтажу и ремонту элек-
троэнергетического оборудования. В рамках реализации Плана мероприя-
тий по реструктуризации непрофильных активов и объектов (№73 от 20 мая 
2013 г.), в декабре 2013 г. был заключен договор купли-продажи 100% доли 
участия в уставном капитале ТОО «Самрук-ЭнергоСтройСервис».
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АО «Восточно-Казахстанская региональная 
энергетическая компания»

ekrec.kz

Акционерное общество «Восточно-Казахстанская региональная энергетиче-
ская компания» является одной из крупных региональных распределительных 
компаний Казахстана и субъектом естественной монополии Восточно-Казах-
станской области.

В 2012 г. предприятие передано в доверительное управление энергетическому 
холдингу АО «Самрук–Энерго». В марте 2013 г. пакет акций АО «Восточно-Ка-
захстанская региональная энергетическая компания » передан в собствен-
ность АО «Самрук–Энерго».

Основным видом деятельности АО «Восточно-Казахстанская региональная 
энергетическая компания» является передача и распределение электрической 
энергии. Площадь обслуживаемой территории – 283 300 квадратных киломе-
тров.

Общая протяженность сетей предприятия составляет 34 537 км.

В состав компании входят:
• воздушные линии электропередач напряжением 220 кВ протяженностью 

143,8 км; 110 кВ — 4 776,7 км;  35 кВ — 4 320,77 км; 6-10 кВ — 12 884,3 км;  
0,4 кВ — 10 693,27 км;

• кабельных ЛЭП напряжением 10-6-0,4 кВ — 1 718,57 км;
• 312 подстанций напряжением 35 кВ и выше, с установленной мощностью 

3 412,8 МВА;
• 6 495 трансформаторных подстанции напряжением 6-10/0,4 кВ, с установ-

ленной мощностью 1 536,2 МВА;
• Зайсанская ГЭС – с установленной мощностью 2 МВт (сезонный режим 

работы).

Объем передачи электроэнергии за 2013 г. – 3 443 млн кВт·ч.
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АО «Восточно-Казахстанская региональная 
энергетическая компания»

ТОО «Шыгысэнерготрейд»

ТОО «Шыгысэнерготрейд» создано в 2004 г., как  дочернее предприятие      
АО «Восточно-Казахстанская региональная энергетическая компания».  

ТОО «ШЭТ» является энергоснабжающей организацией, осуществляющей 
продажу купленной электрической энергии 480 тысячам потребителям Вос-
точного Казахстана. 

Доля ТОО «ШЭТ» на рынке ВКО  по реализации электрической энергии со-
ставляет 43%. Потребители ТОО «ШЭТ» в Восточно-Казахстанской области 
подсоединены к сетям  АО «ВК РЭК», АО «Казцинк» и др. энергопередающих 
организаций. Общее количество ЭПО составляет 15 предприятий.

За 2013 год средняя цена реализации за кВтч составила 9,42 тенге. 
Объем реализации за год составил 2 577 млн кВт·ч.

shygys.kz

mrek.kz

АО «Мангистауская РЭК»

АО «Мангистауская распределительная электросетевая компания» является 
субъектом естественной монополии и оказывает услуги по передаче и рас-
пределению электроэнергии до потребителей  Мангистауской области Респу-
блики Казахстан, кроме г. Актау. АО «МРЭК» занимает доминирующее поло-
жение на рынке оказания услуг по передаче и распределению электроэнергии 
в Мангистауской области.

Крупнейшим акционером АО «Мангистауская распределительная электросе-
тевая компания» является АО «Самрук-Энерго» – 75 % + 1 акция.

90% электроэнергии, транспортируемой по сетям АО «МРЭК», потребляется 
крупнейшими нефтедобывающими компаниями Мангистауской области (АО 
«Мангистаумунайгаз», АО НК «КазМунайГаз», АО «Каражанбасмунай» и др.)

В состав компании входят:
• воздушные линии электропередач напряжением 220 кВ протяженностью 

665,1 км; 110 кВ — 2 316,4 км; 35 кВ — 948,7 км; 6-10 кВ — 1 638 км; 0,4 кВ — 
601,8 км;

• 57 электрических подстанций напряжением 35 кВ и выше, с установленной 
мощностью 1 956,4 МВА;

• 428 трансформаторных подстанций напряжением 6-10 кВ, с установленной 
мощностью 67,2 МВА.

Объем передачи 
электроэнергии за 2013 г. – 
2 598 млн. кВтч.
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В ЦЕЛОМ ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОЙ РЕ-
АЛИЗАЦИИ ПОТЕНЦИАЛА ВОЗОБ-
НОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕР-
ГИИ НЕОБХОДИМО: 

• совершенствование законода-
тельства о поддержке ВИЭ;

• создание Компетентного органа с 
задачей определения потребности 
в ВИЭ;

• создание Казахстанской Интел-
лектуальной Энергетической Си-
стемы.

СОЗДАНИЕ ВЫСОКОЭФФЕКТИВНОЙ 
И ТЕХНОЛОГИЧНОЙ ИНТЕЛЛЕКТУ-
АЛЬНОЙ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ, ПОЗВО-
ЛИТ ПОВЫСИТЬ КАЧЕСТВО ЖИЗНИ 

НАСЕЛЕНИЯ, ИЗВЛЕКАТЬ ВЫГОДЫ 
ИЗ ИМЕЮЩИХСЯ ПРЕИМУЩЕСТВ И 
ОТВЕЧАТЬ ВСЕМ ГЛОБАЛЬНЫМ ВЫ-
ЗОВАМ:

• энергетическая безопасность и 
резервирование;

• использование транзитного и экс-
портного потенциала;

• использование потенциала ВИЭ 
(Ветровые электростанции, сол-
нечные электростанции, малые 
гидроэлектростанции и др.);

• полный охват территории Респу-
блики Казахстан – решение про-
блемы удаленности топливно-э-
нергетических ресурсов (далее 
– ТЭР) и генерирующих источни-

Инновационная 
деятельность Общества

Иновационная деятельность в сфере ВИЭ

В мире наблюдаются тенденции снижения стоимости электроэнергии 
от ВИЭ и одновременное повышение стоимости электроэнергии от 
традиционных источников.“ ”

ков от промышленности и населе-
ния;

• оптимизация структуры энергети-
ки с учетом располагаемых запа-
сов ТЭР;

• энергоэкологичность, энергоэф-
фективность, энергосбережение;

• инновационное и научное разви-
тие;

• повышение добавленной стоимо-
сти Казахстанской экономики;

• повышение роли государства в 
энергетике.

Создание КИЭС позволит интегри-
роваться в глобальную систему 
SuperGrid Европы, России и Китая, 
инициируемую Международным 
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Энергетическим Советом (далее – 
«WEC»).

В мире наблюдаются тенденции сни-
жения стоимости электроэнергии от 
ВИЭ и одновременное повышение сто-
имости электроэнергии от традицион-
ных источников с учетом постоянно 
растущих цен на топливо, необходимо-
сти реализации мероприятий по сни-
жению нагрузки на экологию.

В 2013 году Обществом реализован 
проект в области ВИЭ «Строитель-
ство солнечной электростанции 
Капшагай мощностью 2 МВт». В на-
стоящее время Обществом реали-
зуются проект «Строительство ве-

тровой электростанции Ерейментау 
мощностью 45 МВт (I очередь).

В СРЕДНЕСРОЧНЫХ ПЛАНАХ ГРУП-
ПА КОМПАНИЙ «САМРУК-ЭНЕРГО» 
ПЛАНИРУЕТ РЕАЛИЗОВАТЬ СЛЕДУ-
ЮЩИЕ ПРОЕКТЫ В ОБЛАСТИ ЗЕЛЕ-
НОЙ ЭНЕРГЕТИКИ:

• Строительство ВЭС в Шелекском 
коридоре мощностью 60 МВт с 
перспективой расширения до 300 
МВт, занятость во время эксплуа-
тации – 12 человек, производство 
более 180 млн кВтч электроэнер-
гии в год;

• Использование соломы в процес-
се производства электроэнергии. 

Электрическая мощность – 5-10 
МВт электроэнергии;

• Строительство второй очереди 
ВЭС в районе г. Ерейментау мощ-
ностью 50 МВт. Производство 
более 150 млн кВтч электроэ-
нергии в год, занятость в период 
строительства – 60 человек; в пе-
риод эксплуатации – 8 человек;

• Строительство конттрегулирую-
щей Кербулакской ГЭС мощностью 
33 МВт. Производство электроэ-
нергии в размере 245 млн кВтч в 
год. Занятость во время строи-
тельства – 550 человек, во время 
эксплуатации – 64 человека.
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В рамках развития угольной генера-
ции предусматриваются применение 
следующих «чистых угольных тех-
нологий», которые позволяют повы-
сить КПД энергоустановки, снизить 
расход топлива и удельные выбросы 
парниковых газов (углекислый газ) и 
вредных веществ (золы, окислов азо-
та и серы):

1. Повышенные параметры пара в 
паросиловом цикле, котлы с цир-
кулирующим кипящим слоем и 
др.;

2. Применение когенерации – ком-
бинированной выработки элек-
троэнергии и тепла путем стро-
ительства современных ТЭЦ в 
местах, где имеются соответству-
ющие тепловые нагрузки;

3. Внедрение современных мето-
дов золоулавливания и снижения 
уровня выбросов оксидов азота и 
серы;

4. Утилизация золошлаковых отхо-
дов – использование в строитель-
ной и дорожной индустрии;

В газовой генерации предусматрива-
ется применение парогазового цик-
ла, характеризующегося высоким 
КПД и низким уровнем выбросов 
углекислого газа и вредных веществ.

В секторе угольной генерации Обще-
ство реализует и планирует к реали-
зации следующие проекты:

• Строительство 3-го энергоблока 
на Экибастузской ГРЭС-2 мощ-
ностью 636 МВт с повышенными 
параметрами пара – температу-
рой 566°С и давлением 24 МПа. 
Сроки реализации 2010-2017гг.  
В 2013 году получено положитель-
ное заключение РГП «Госэкспер-
тиза» на ПСД Проекта, начаты по-
ставки металлоконструкций котла 
и изготовление основного котель-
ного и турбинного оборудования, 
а также завершены работы по 
следующим объектам: устройство 
внутриплощадочных и внеплоща-
дочных сетей водопровода и ка-
нализации к объектам стройдвора, 
столовая-доготовочная на 100 по-
садочных мест, бетонно-раствор-
ный узел, теплохолодный склад, 
таможенный склад, внутриплоща-
дочные ж/д пути.

• Строительство Балхашской ТЭС 
мощностью 1 320 МВт с повы-
шенными параметрами пара и 
современной системой золоу-
лавливания и сероочистки. Сро-
ки реализации 2010-2018 гг.  
В 2013 году ПСД проекта направле-
на на согласование в РГП «Госэкс-
пертиза».

• Монтаж электрофильтров на Эки-
бастузских ГРЭС-1. В 2013 году в 
эксплуатацию введены электро-
фильтры на энергоблоках № 3 и 
№ 7 Экибастузской ГРЭС-1. Таким 
образом, все шесть находящихся в 
эксплуатации энергоблоков ГРЭС-1 

Инновационная деятельность в секторе угольной  
и газовой генерации
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В совокупности все эти мероприятия 
способствуют поэтапному внедре-
нию высокоинтегрированных интел-
лектуальных системообразующих и 
распределительных электрических 
сетей нового поколения (Smart Grid), 
динамическому управлению электро-
сетями, повышению безопасности и 
экономии расходов. 

В рамках реализации проектов по 
электроснабжению объектов Азиады 
и Метрополитена и СЭЗ ПИТ г. Алма-
ты в 2011-2013 годах АО «АЖК» вве-
дены в эксплуатацию подстанциий 
Ерменсай, Медеу, Шымбулак, КазГУ, 
Алатау, Отрар, Топливная, Новая №16, 
оборудованные самыми новейшими 
технологиями КРУЭ (комплектные 
распределительные устройства с 
элегазовой изоляцией), микропро-
цессорные устройства защиты про-
изводства компаний международно-

го масштаба ABB, Siemens и т.д. Также 
АО «АЖК» впервые в Казахстане нача-
ло применять композитные провода 
на линиях 110 кВ.

Для точного учета и оперативного кон-
троля за потребляемой и переданной 
электроэнергией, а также для обеспе-
чения доступа к полученным данным 
с целью произведения расчетов АО 
«МРЭК» реализован проект по внедре-
нию автоматизированной системы 
коммерческого учета электроэнергии.

В совокупности все эти мероприятия 
способствуют поэтапному внедре-
нию высокоинтегрированных интел-
лектуальных системообразующих и 
распределительных электрических 
сетей нового поколения (Smart Grid), 
динамическому управлению электро-
сетями, повышению безопасности и 
экономии расходов.

Инновационная деятельность в секторе передачи, 
распределения и сбыта электроэнергии

оснащены высокоэффективными 
современными электрофильтра-
ми.

Планируемые и перспективные про-
екты — строительство современных 
ТЭЦ в городах Семей и Кокшетау с 
комбинированной выработкой тепла 
и электроэнергии. По проекту строи-
тельства ТЭЦ-3 в г. Семей  заверша-
ется разработка ТЭО.

В секторе газовой генерации реали-
зуются проекты:

• Реконструкция и расширение Ал-
матинской ТЭЦ-1 АО «АлЭС» с пе-
реводом на газ и установкой ГТУ и 
котла–утилизатора. Срок реализа-
ции проекта – 2011-2016 гг. 

• Строительство ГТЭС на базе газо-
вого месторождения Придорож-
ное. Проект предполагает разра-
ботку газового месторождения и 
добычу газа с целью обеспечения 
топливом планируемой к строи-
тельству электростанции мощно-
стью 175,6 МВт. Срок реализации 
проекта – 2011-2019 гг.

636
СТРОИТЕЛЬСТВО 3-ГО 
ЭНЕРГОБЛОКА НА 
ЭКИБАСТУЗСКОЙ ГРЭС-2 
МОЩНОСТЬЮ

МВт

О КОМПАНИИ
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Руководство и Совет директоров 
АО «Самрук-Энерго» прилагают 

значительные усилия по повышению 
экономической эффективности Группы 

компаний «Самрук-Энерго».

05
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05. Результаты финансовой
и операционной деятельности

РУКОВОДСТВО И СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ АО «САМРУК-ЭНЕРГО» 
ПРИЛАГАЮТ ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ УСИЛИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГРУППЫ КОМПАНИЙ 
«САМРУК-ЭНЕРГО».

Консолидированные финансовые показатели Общества за 
2013 г. значительно превысили результаты, достигнутые в 
2012 г. Положительная динамика показателей Общества за 

2013 г. обусловлена с включением в консолидацию 
новых активов (ТОО «ШыгысЭнергоТрейд», АО «ВКРЭК»  

и ТОО «Экибастузская ГРЭС 1»). 

Кроме того, увеличилась прибыль по ряду компаний в том 
числе: АО «ЭГРЭС-1», АО «АЖК», АО «ВК РЭК», АО «МГЭС»,  

АО «АлЭС», АО «МРЭК».
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№ 
п/п Показатель, млн тенге 2011 2012 2013

(План) 2013 откл.%

1 Доход от реализации продукции  
и оказания услуг 85 550 94 558 140 540 135 844 97%

2 Себестоимость реализованной  
продукции и оказанных услуг 68 824 77 064 113 840 104 944 92%

3 Валовая прибыль  
(Gross operating profit=1-2) 16 726 17 494 26 699 30 900 116%

4 Доходы от финансирования 843 1 702 1 986 3 294 166%

5 Прочие доходы 1 402 6 577 2 593 3 799 146%

6 Расходы на реализацию  
продукции и оказание услуг 113 153 355 105 30%

7 Общие и административные расходы 6 405 6 770 11 046 10 718 97%

8 Расходы на финансирование 5 148 5 300 9 084 8 377 92%

10 Прочие расходы от неосновной деятельности 184 4 632 658 1 314 200%

11 Доля прибыли/убытка организаций, учитываемых 
по методу долевого участия 10 025 13 177 33 923 30 106 89%

12 Прибыль (убыток) от прекращенной деятельности - 60 96 -92 -95%

13 Расходы по корпоративному подоходному налогу 2 219 3 522 2 604 5 618 216%

14 Доля меньшинства 132 -126 722 1 023 142%

Итоговая прибыль 14 794 18 758 40 828 40 853 100%

Операционные и финансовые показатели деятельности 
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Себестоимость реализации 

Расходы по реализации 

№ 
п/п Показатель, тыс. тенге 2011 2012 2013

1 Сырье и материалы 32 767 261 37 941 308 47 436 058

2 Переработка и прочие услуги 13 729 569 13 035 345 18 438 008

3 Оплата труда персонала 13 076 988 13 705 988 19 749 249

5 Износ и амортизация эквивалентов 6 607 741 8 145 973 11 798 309

6 Налоги кроме подоходного Налога 876 681 1 741 657 2 600 681

7 Прочее 1 765 421 2 493 936 4 642 477

ИТОГО: 68 823 661 77 064 207 104 664 782

№ 
п/п Показатель, тыс. тенге 2011 2012 2013

1 Расходы на оплату труда и социальные выплаты 
персонала, связанного с процессом реализации 32 675 47 228 83 509

2 Налоги и другие обязательные платежи в бюджет 3 161 4 682 -

3 Другие работы и услуги связанные с реализацией 71 860 95 884 17 642

4 Командировочные расходы 597 577 2 405

5 Прочие расходы по реализации 4 441 4 809 1 391

ИТОГО: 112 733 153 180 104 947

Основной рост по фактическим 
затратам за 2013 г. по срав-
нению с 2012 г. произошел, в 
основном, по причине включе-
ния в консолидацию 2013 года 
новых дочерних организаций 
(ТОО «ШыгысЭнергоТрейд» и 
АО «ВК РЭК»).

Рост расходов по реализации 
объясняется увеличением
объемов производства 
электроэнергии. Увеличение 
расходов на оплату труда и 
социальные выплаты персо-
нала, связанного с процессом 
реализации, произошло за счет 
ежегодной индексации, а также 
изменения организационной 
структуры в АО «МРЭК».
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Административные расходы 

№ 
п/п Показатель, тыс. тенге 2011 2012 2013

1 Оплата труда персонала 2 616 851 3 278 887 5 048 235

2 Налоги, кроме подоходного 
налога 849 007 458 537 365 221

3 Консультационные, аудиторские 
и информационные услуги 681 312 677 397 1 045 642

4 Износ и амортизация 258 949 383 599 392 878

5 Аренда 291 311 284 158 511 232

6 Сырье и материалы 112 585 144 167 162 716

7 Командировочные расходы 156 848 153 404 261 347

10 Техническое обслуживание и 
ремонт 89 687 61 286 113 171

11 Банковские комиссии 120 590 128 852 154 996

12 Услуги связи 85 545 84 798 133 855

13 Прочее 1 142 653 1 115 181 2 102 116

Рост по административным расхо-
дам за 2013 г. по сравнению с 2012 
г. произошел, в основном по при-
чине включения в консолидацию 
2013 г. новых дочерних организаций 
(ТОО «ШыгысЭнергоТрейд» и АО «ВК 
РЭК»). 

Увеличение оплаты труда персонала 
произошло за счет ежегодной ин-
дексации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ НАЛОГОВ СОСТО-
ИТ ИЗ НАЛОГА НА ИМУЩЕСТВО. 
Снижение налогов с 2012 г. прои-
зошло за счет отнесения налога на 
имущество в состав себестоимо-
сти по компании АО «АЖК». В тече-
ние 2011 г. налог на имущество был 
включен в состав налогов по себе-
стоимости, тогда как с 2012 г. было 
дробление налога отдельно на себе-
стоимость и на административные 
расходы. Изменение износа и амор-
тизации за счет приобретения ос-
новных средств и нематериальных 
активов.

6 405 338 6 770 266 10 291 409
ЗА 2011 ГОД ЗА 2012 ГОД ЗА 2013 ГОД

тыс. тенге тыс. тенге тыс. тенге

Итого:
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Финансовые расходы 

№ 
п/п Показатель, тыс. тенге 2011 2012 2013

1 Расходы по вознаграждению по займам 2 501 074 1 780 912 5 868 598

2 Убыток от курсовой разницы за минусом 
прибыли 0 173 839 969 936

3 Дивиденды по привилегированным акциям 
дочерних компаний 134 724 155 493 118 393

4 Отмена дисконта приведенной стоимости: - - -

4.1 займы и финансовая помощь от акционеров 1 823 635 2 445 508 1 685 634

4.2 вексель к оплате 30 053 36 590 37 362

4.3 обязательства по вознаграждениям  
работникам 37 626 47 145 46 315

4.4 резерв на восстановление золоотвалов 29 722 27 508 27 140

4.5 займы от потребителей 642 179 585 139 523 848

4.6 выпущенные облигации 44 623 40 163 41 518

5 Прочие 121 876 7 815 0

Увеличение расходов по 
вознаграждениям в 2013 г. 
произошло в связи с привлече-
нием еврооблигаций в декабре 
2012 г.

Увеличение убытка от курсо-
вой разницы произошло из-за 
изменения курсовой разницы 
в сторону уменьшения в 2012 
и 2013 гг.

5 365 512 5 300 112 9 291 744
ЗА 2011 ГОД ЗА 2012 ГОД ЗА 2013 ГОД

тыс. тенге тыс. тенге тыс. тенге

Итого:
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Структура доходов 

Финансовые доходы

№ 
п/п Показатель, тыс. тенге 2011 2012 2013

1 Процентные доходы по банковским 
депозитам 834 012 1 698 368 3 106 257

2 Пересмотр графика погашения займа  
от акционера 0 0 0

3 Доход от курсовой разницы, нетто 0 0 0

4 Прочие 318 3 298 187 838

ИТОГО: 834 330 1 701 666 3 294 095

Увеличение доходов от финан-
сирования в 2013 г. в целом 
произошло за счет доходов, 
получаемых за счет вознаграж-
дений от депозитов, открытых 
Обществом в конце 2012 г. 
после поступления денежных 
средств от выпуска еврообли-
гаций. 

Доход от курсовой разницы 
в 2011, 2012, 2013 гг. не был 
получен из-за изменения 
курсовой разницы в сторону 
уменьшения.

СНИЖЕНИЕ ДОХОДОВ В СРАВНЕНИИ 
С ПЛАНОВЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ НА 
4 696 МЛН ТЕНГЕ, СЛОЖИЛОСЬ В 
ОСНОВНОМ ПО СЛЕДУЮЩИМ ДЗО:

1. По ТОО «АлматыЭнергоСбыт» — 
на  2 309  млн тенге, в связи со 
снижением объемов потребления 
электроэнергии потребителями г. 
Алматы и Алматинской области 
по сравнению с планом на 2% и 
среднего отпускного тарифа про-
тив планового на 0,09 тенге/кВт·ч. 
(план — 13,54 тенге/кВт·ч, факт  
—  13,45 тенге/кВт·ч), в связи со 
снижением тарифа передающей 
компании.

2. По АО «АлЭС» — на 2 614 млн тенге 
по следующим причинам: 

• снижение выработки электро-
энергии вследствие снижения 
приточности на Капчагайском во-
дохранилище и на Большом алма-
тинском озере;

• за счет снижения выработки те-
пловой энергии из-за  уменьшения 
отопительной нагрузки в связи с  
более теплой погодой в 4-м квар-
тале по сравнению с прогнозиру-
емой.

и составили 
135 844  млн тенге

в сравнении с итогами 
прошлого года

144%

ДОХОДЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОДУКЦИИ И ОКАЗАНИЯ 
УСЛУГ УВЕЛИЧИЛИСЬ НА:
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Структура доходов 

№ 
п/п Показатель, млн тенге 2011 2012 2013

(План) 2013 откл.%

1 АО «Самрук-Энерго» - - - 9 094  -

2 ТОО «Green Energy»  - - 82 0 0%

3 АО «Бухтарминская ГЭС» 1 476 1 495 1 850 1 883 102%

4 АО «Шардаринская ГЭС» 1 614 1 975 1 717 1 806 105%

5 АО «Мойнакская ГЭС» 0 413 6 550 6 595 101%

6 ТОО «Алматыэнергосбыт» 57 201 67 368 77 046 74 737 97%

7 ТОО «Самрукэнергострой-
сервис» 11 391 11 000  - 2 346  -

8 АО «МРЭК» 4 546 5 853 7 781 7 831 101%

9 АО «АЖК» 19 196 22 393 29 115 28 493 98%

10 АО «АлЭС» 47 284 47 014 51 308 48 694 95%

11 АО «Актобе ТЭЦ» 4 308 4 520 5 082 5 110 101%

12 АО «Восточно-Казахстан-
ская РЭК» 0 0 10 277 10 170 99%

13 ТОО «Шыгысэнерготрейд» 0 0 24 906 24 277 97%

14 Внутригрупповые оборо-
ты (элиминирование) -61 466 -67 472 -75  176 -85  192 113%

15 Доход от реализации про-
дукции и оказания услуг 85 550 94 558 140  540 135  844 97%

ДОХОДЫ ВСЕГО: 87 795 102  837 145  119 142  937 98%

142,9
Общие доходы за 2013 г. 
составили – 142 937 млн тенге 
(утвержденный бюджет –  
145 119  млн тенге), что состав-
ляет 98% от плана. По сравне-
нию с аналогичным периодом 
прошлого года увеличились на 
40 101 млн тенге или на 139%, 
в основном за счет включения 
новых активов (АО «ВК РЭК» 
и ТОО «ШыгысЭнергоТрейд»). 
Кроме того, увеличились до-
ходы по ряду компаний в том 
числе: по группе компаний АО 
«АЖК», АО «МГЭС», АО «АлЭС», 
АО «МРЭК».

млрд тенге

ОБЩИЕ ДОХОДЫ ЗА 2013 
ГОД СОСТАВИЛИ
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Прогноз доходов на 2013-2015 годы

№ 
п/п Показатель, млн. тенге 2013 2014

(план)
2015

(план)

1 АО «Самрук-Энерго» 9 094 18 551 18 106

2 ТОО «Green Energy» 0 248 4 491

3 АО «Бухтарминская ГЭС» 1 883 1 863 1 614

4 АО «Шардаринская ГЭС» 1 806 1 902 1 589

5 АО «Мойнакская ГЭС» 6 595 6 475 7 222

6 ТОО «Алматыэнергосбыт» 74 737 88 877 99 712

7 АО «МРЭК» 7 831 8 487 9 115

8 ТОО «СамрукЭнергоСтройСервис» 2 346 - -

9 АО «АЖК» 28 493 32 587 36 523

10 АО «АлЭС» 48 694 52 462 56 059

11 АО «Актобе ТЭЦ» 5 110 6 823 7 393

12 АО «Восточно-Казахстанская РЭК» 10 170 11 486 12 285

13 ТОО «Шыгысэнерготрейд» 24 277 29 663 31 650

14 ТОО «ЭГРЭС-1»* - 101 371 111 947

15 Внутригрупповые обороты  
(элиминирование) -85 192 -105 234 -112 777

16 Доход от реализации продукции и 
оказания услуг 135 844 255 559 284 929

ДОХОДЫ ВСЕГО: 142 937 258 381 287 490

В динамике до 2015 г. запла-
нирован рост показателя 
доходности в основном 
за счет планируемого  
приобретения второй 50% доли 
ТОО «ГРЭС-1» , а также роста 
объемов и тарифов в целом по 
АО «Самрук-Энерго».

* В настоящий момент учитывается по методу долевого участия
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Показатели эффективности

Показатели ликвидности и финансовой устойчивости 

№ 
п/п Показатели 2011 2012 2013

1. EBITDA (тыс. тенге) 16 795 273 19 099 731 32 259 279

2. EBITDA margin (%) 20% 20% 24%

3. Рентабельность деятельности 18% 20% 33%

Динамика показателя прибыли до 
выплаты процентов, налогов и амор-
тизации (далее – EBITDA) за послед-
ние годы является положительной. 
Показатель за 2013 г. составил  
32 259 279 тыс. тенге и вырос относи-
тельно показателя 2012 г. на 69%. 

Достаточно высокий уровень показа-
теля EBITDA в 2013 г. по сравнению с 

2012 г. объясняется ростом операци-
онной прибыли за счет роста валовой 
прибыли (рост доходов от основной 
деятельности).

Показатель EBITDA margin в 2013 г. 
составил 24%. Увеличение показате-
ля обусловлено ростом показателя 
EBITDA и доходов от основной дея-
тельности.

Показатель Покрытие процентов 
за отчетный период составил 3,85  
при плане 3,22. Улучшение показа-
теля обусловлено ростом показа-
теля EBITDA и снижением расходов 
на финансирование. Улучшение по-
казателя по сравнению с фактом   
2012 г. (3,6) обусловлено опереже-
нием роста показателя EBITDA над 
расходами на финансирование.

Показатель Финансового левереджа 
составил 0,46, при плане 0,56, улуч-
шение обусловлено снижением дол-
га. Улучшение показателя по срав-

нению с аналогичным периодом
2012 г. обусловлено увеличением 
Собственного капитала Общества.

Показатель Текущей ликвидности 
составил 2,01, при утвержденном 
плане 1,79, что связано с ростом де-
нежных средств на конец отчетного 
периода полученных от размещения 
облигаций и уменьшением остатков 
по краткосрочным займам по срав-
нению с утвержденными данными. 
По сравнению с фактом 2012 г. ухуд-
шение обусловлено снижением теку-
щих обязательств. 

24%
ПОКАЗАТЕЛЬ EBITDA 
MARGIN В 2013 Г.

Улучшение показателя по 
сравнению с 2012 г. обусловле-
но ростом чистой прибыли за 
отчетный период. 

33%
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
В 2013 Г.
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№ 
п/п

Показатель, 
млн тенге 2011 2012 2013

1.

Потоки денежных 
средств, полученные от 
операционной деятель-
ности

26 430 633 21 920 574 29 963 095

2.

Потоки денежных 
средств, полученные от/
использованные в инве-
стиционной деятельности

-44 231 671 -44 234 153 -104 202 436

3.

Потоки денежных 
средств, использованные 
в /полученные от финан-
совой деятельности

55 448 609 67 135 328 -6 441 973

4.

Влияние изменения об-
менного курса валют на 
денежные средства и их 
эквиваленты

0 0 1 124 402

5.

Чистое увеличение/
(уменьшение) денежных 
средств и их эквивален-
тов

37 647 571 44 821 749 -79 556 912

В 2013 г. основную часть поступлений по финансовой деятельности составили средства,  
полученные за счет привлечения займов (18,8 млрд тенге) и эмиссии облигаций (2,9 млрд 
тенге). Выбытия составили погашения краткосрочных и долгосрочных займов (19,9 млрд 
тенге), дивиденды  в пользу АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына» 
(2,8 млрд тенге) и прочие выплаты акционерам (3,9 млрд тенге).

Существенные факторы, повлияв-
шие на денежные потоки от инвести-
ционной и финансовой деятельно-
стей:

В 2013 г. Группа разместила де-
нежные средства, привлеченные от 
выпуска еврооблигаций, как бан-
ковские депозиты со сроком пога-
шения более трех месяцев на сумму 
49 967 345 тенге, что в отчете о дви-
жении денежных средств отрази-
лось как потоки денежных средств, 
использованные в инвестиционной 
деятельности. 

По финансовой деятельности ос-
новную часть поступлений в 2012 г. 
составили средства,  полученные за 
счет размещения на Ирландской фон-
довой бирже (ISE) и Казахстанской 
фондовой бирже (КАSЕ) пятилетних 
еврооблигаций (75 млрд тенге) и зай-
мов (17,2 млрд тенге), которые были 
привлечены с целью реализации ин-
вестиционных проектов. Выбытие де-
нежных средств состоит из погаше-
ния краткосрочных и долгосрочных 
займов (24,1 млрд тенге) и выплаты 
дивидендов (4,5 млрд тенге) акционе-
рам, в том числе, в пользу АО «Фонд 
национального благосостояния «Сам-
рук-Қазына» (4,4 млрд тенге). 

Ретроспектива оборота денежных 
средств
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Структура собственного и заемного капитала 

КАПИТАЛ 31 декабря 
2011

31 декабря 
2012

31 декабря 
2013

Акционерный капитал 120 294 884 222 868 957 233 946 269

Прочий резервный капитал 29 471 162 32 824 785  75 308 815  

Нераспределенная прибыль 19 917 339 34 236 867 72 276 222  

Капитал, причитающийся акционерам 
Группы компаний «Самрук-Энерго» 169 683 385 289 930 609 381 531 306

Доля неконтролирующих акционеров 2 142 287 1 998 321  3 021 709  

ИТОГО КАПИТАЛ: 171 825 672 291 928 930 384 553 015 

Долгосрочные обязательства 31 декабря 
2011

31 декабря 
2012

31 декабря 
2013

Займы 83 506 212  155 187 362 166 109 523

Краткосрочные обязательства

Займы 16 060 628  14 986 698 11 297 915

Значительное влияние на рост акционерного капитала оказало приобретение 50% 
доли ТОО «Экибастузская ГРЭС-1 им. Булата Нуржанова» на сумму 101 620 млн тенге. 

Рост прочего резервного капитала объясняется тем, что Группа компаний «Самрук- 
Энерго» получила от АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына» ни-
кому не принадлежащие сети на сумму 3 353 млн тенге в качестве вклада в капитал 
Общества.

В тысячах казахстанских тенге

РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВОЙ И ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Инвестиционная 
деятельность 
Инвестиционная программа Общества за 2013 год

Основными направлениями в инве-
стиционной деятельности Общества 
являются модернизация, рекон-
струкция и строительство новых 
объектов генерации с учетом совре-
менных технологических решений, 
отвечающих международным эко-
логическим стандартам, модерни-
зация и реконструкция сетей транс-
портировки электрической энергии, 
а также внедрение эффективной 
технологии добычи угля.

В 2013 ГОДУ ОБЩЕСТВОМ ЗАВЕР-
ШЕН РЯД ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРО-
ЕКТОВ:
• осуществлен ввод в эксплуата-

цию солнечной электростанции 
мощностью 2 МВт в г. Капшагай 
с использованием возобновляе-
мых источников энергии;

• произведена реконструкция и 
расширение Алматинской ТЭЦ-2 
III очередь. Бойлерная мощно-
стью 350 Гкал/ч;

• произведен монтаж и пуск элек-
трофильтров блоков №3, 7 Эки-
бастузской ГРЭС-1Экибастузской 
ГРЭС-1 с целью снижения выбро-
сов твердых частиц;

• введена в эксплуатацию подстан-
ция «Новая №16» в г. Алматы для 
электроснабжения объектов СЭЗ 
ПИТ;

• завершено строительство кольца 
ЛЭП-220 кВ г. Алматы и подклю-
чена под напряжение подстанций 
«Бесагаш» и «Мамыр».

Инвестиционная деятельность Об-
щества является капиталоемким 
направлением. Финансирование 
проектов осуществляется и плани-
руется в дальнейшем как за счет 
собственных средств Общества, 
ДЗО, средств Республиканского 
бюджета и Национального Фонда, 
так и за счет заемных средств ка-
захстанских и международных фи-
нансовых институтов. Вследствие 
больших размеров капиталовложе-
ний, а также продолжительного сро-
ка реализации проектов, казахстан-
ские и зарубежные банки уделяют 
особое внимание показателям эко-
номической эффективности проек-
тов и соблюдения экологических 
требований.

В портфель реализуемых инвести-
ционных проектов Общества входят 
13 инвестиционных проектов, реа-
лизация которых позволит покрыть 
дефицит Казахстана в электроэ-
нергии и электрической мощности 
путем увеличения установленной 
мощности существующих станций 
и создания новых мощностей. Из 

Инвестиционная деятель-
ность Общества направлена 
на обеспечение надежного 
энергоснабжения и удовлетво-
рения потребностей населения 
в электрической и тепловой 
энергии.
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Инвестиционная 
деятельность 

Результаты финансовой и опеРационной деятельности

них 4 проекта реализуются в рам-
ках ГпфииР, 4 проекта – в рамках 
Карты индустриализации. ниже 
приведены ключевые реализуе-
мые проекты Группы компаний  
«Самрук-Энерго»:

Проект «Строительство Балхаш-
ской ТЭС»
в сентябре 2012 г. в присутствии 
Глав государств Республики Казах-
стан и Республики Корея был дан 
старт началу строительства перво-
го модуля Балхашской тЭс мощно-
стью 1 320 Мвт (проект включен в 
ГпфииР и Карту индустриализа-
ции). Реализация проекта позволит 
производить более 10 млрд квт·ч 
электроэнергии в год и покрыть де-
фицит Казахстана в электроэнер-
гии и электрической мощности. 
строительство станции планирует-
ся завершить в 2018 г.

Проект «Модернизация Шардарин-
ской ГЭС»
Модернизация Шардаринской ГЭс 
(проект включен в ГпфииР и Карту 
индустриализации) предполагает за-
мену морально и физически устарев-
шего оборудования для повышения 
производительности и безопасности 
эксплуатации станции, что позволит 
увеличить установленную мощность 
до 116 МВт и производить дополни-
тельные 57 млн квт·ч в год. 
Модернизацию станции планирует-
ся завершить в 2016 г.

Проект «Модернизация и расши-
рение мощности Экибастузской 
ГРЭС-1»

проект Модернизации и расши-
рения мощности Экибастузской 
ГРЭС-1 (проект включен в ГПФИИР 
и Карту индустриализации) предпо-
лагает восстановление блоков №8, 
№2 и №1 на Экибастузской ГРЭС-1 
и соответственно увеличение рас-
полагаемой мощности станции на  
1 500 МВт. восстановление блока 
№8 завершено в 2012 г. 
восстановление блока №2 планиру-
ется завершить в 2014 г, восстанов-
ление блока №1 – в 2016 г.

Проект «Расширение и реконструк-
ция Экибастузской ГРЭС-2 с уста-
новкой энергоблока №3»
Расширение и реконструкция Эки-
бастузской ГРЭс-2 с установкой 
энергоблока №3 (проект включен 
в ГпфииР и Карту индустриализа-
ции) проводится для увеличения 
установленной мощности станции 
на 636 Мвт, что приведет к про-
изводству около 4,8 млрд квт·ч 
дополнительной электроэнергии в 
год. 
строительство энергоблока плани-
руется завершить в 2017 г.

Проекты по строительству под-
станций в городе Алматы
в период с 2010 по 2013 гг. обще-
ством в городе алматы и алматин-
ской области реализованы проекты 
по строительству подстанций ази-
ады (Медеу, Шымбулак, КазГУ, Ер-
менсай), Метрополитена и сЭз пит 
(Отрар, Новая №16, Топливная и 
Алатау), также ЖКХ (Мамыр, Новая 
№3А). оборудование подстанций 
поставлено под напряжение. 

Таким образом можно покрыть 
дефицит Казахстана в элек-
троэнергии и электрической 
мощности. 

Строительство станции плани-
руется завершить в 2018 г.

10
МлРд Квт·ч/Год

Реализация пРоеКта 
«стРоительство 
БалХаШсКой 
тЭс» позволит 
пРоизводить оКоло
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Ввод новой трансформаторной 
мощности составил 1,372 МВА

Подстанция «Бесагаш» трансфор-
маторной мощностью 500 МВА по-
ставлена под рабочее напряжение, 
завершено строительство ЛЭП ПС 
Ерменсай – ПС Бесагаш, ЛЭП ПС Бе-
сагаш - ПС ТЭЦ-3. 

АО «АЖК» продолжает строитель-
ство подстанции «Алтай» для элек-
троснабжения объектов ЖКХ транс-
форматорной мощностью 80 МВА. 
Завершение строительства плани-
руется в июне 2014 г.

Реализуются проекты по рекон-
струкции комбинированной си-
стемы золошлакоудаления и кот-

лоагрегат ст. №8 на Алматинской 
ТЭЦ-2, строительству контрре-
гулирующей Кербулакской ГЭС, 
строительству ВЭС Ерейментау 
мощностью 45 МВт, переходу на 
авто-конвейерную циклично-по-
точную технологию добычи угля на 
разрезе «Богатырь» и строитель-
ству ГТЭС на базе газового место-
рождения Придорожное.

Проект «Реконструкция и модерни-
зация Актобе ТЭЦ»
Проект предполагает замену тур-
боагрегата станции №3 в силу вы-
работки ресурса существующего 
оборудования. Реализация проекта 
позволит увеличить установлен-
ную мощность станции до 117 МВт. 
Срок завершения 2014 г.

• завершение строительства под-
станции «Алтай» для энергоснаб-
жения объектов жилищно-ком-
мунального хозяйства города 
Алматы общей трансформатор-
ной мощностью 80 МВА;

• ввод в эксплуатацию ветровой 
электростанции в районе города 
Ерейментау с плановой мощно-
стью 45 МВт;

• завершение реконструкции и мо-
дернизации Актобе ТЭЦ мощно-
стью 117 МВт;

• завершение восстановления бло-
ка №2 Экибастузской ГРЭС-1 
мощностью 500 МВт.

Одновременно Общество ведет 
активную работу по включению в 
портфель новых инвестиционных 
проектов. Планируется приступить 
к реализации следующих инве-
стиционных проектов: проекты по 
строительству ТЭЦ в городе Семей 
и ветровой электростанции в Ше-
лекском коридоре, строительству 
7 малых ГЭС, реконструкции и рас-
ширению Алматинской ТЭЦ-1 с пе-
реводом на газ, реконструкции и 
расширению золоотвала Алматин-
ской ТЭЦ-3.

Планами на 2014 год предусмотрено:

117
МВт

УВЕЛИЧЕНИЕ МОЩНОСТИ  
АКТОБЕ ТЭЦ ДО:
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РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВОЙ И ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Общество для привлечения финан-
совых ресурсов широко использует 
такие инструменты как кредиты и 
облигации, а также привлекает денеж-
ные средства из Республиканского 
бюджета для финансирования соци-
ально значимых проектов. При этом 
Общество использует как внутренние 
источники финансирования, так и 
внешние, такие как Внешэкономбанк 
(РФ), Государственный Банк развития 
(КНР) и т.д.
В 2013 г. было подписано кредитное 
соглашение по финансированию про-
екта строительства ветровой элек-
тростанции в районе г. Ерейментау.
21 декабря 2012 г. Общество разме-
стило на Ирландской фондовой бир-
же (ISE) и Казахстанской фондовой 
бирже (КАSЕ) пятилетние еврообли-
гации на сумму 500 млн. долларов, 

ставка купона определена в размере 
3,75% годовых. Общий объем номи-
нальной стоимости облигаций, разме-
щенных через КАSЕ составило 101,5 
млн долларов.
Общество успешно закрыло книгу 
заявок дебютного выпуска еврооб-
лигаций по ставке купона 3,75%, что 
является исторически самым низким 
уровнем при первичном размещении 
казахстанских эмитентов на между-
народных рынках капитала. Средства, 
полученные от размещения еврооб-
лигаций, будут направлены на рефи-
нансирование текущих займов и реа-
лизацию инвестиционных программ, 
утвержденных АО «Фонд националь-
ного благосостояния «Самрук-Қазы-
на» и Правительством Республики 
Казахстан.

Источники финансирования инвестиционных 
проектов 

Развитие инфраструктуры, модернизация

В 2013 г. завершено строительство 
и запущена в эксплуатацию сол-
нечная электростанция в г. Капша-
гай мощностью 2 МВт.

В 2013 году заключен EPC-контракт 
на проектирование, поставку, и 
строительство «под ключ» ветря-
ной электрической станции в рай-
оне г. Ерейментау мощностью 45 
МВт с консорциумом в составе:
ТОО «Karaganda BI Energy Plus», 
ООО «ФУРЛЕНДЕР ВИНДТЕХНО-
ЛОДЖИ», «W2E Wind to Energy 

GmbH», ТОО «СТРОЙИНДУСТРИЯ». 
Ведутся строительно-монтажные 
работы.

В 2013 г. по итогам двухэтапного 
тендера подписан EPC-контракт по 
проекту модернизации Шардарин-
ской ГЭС между АО «Шардаринская 
ГЭС» и ANDRITZ Hydro GmbH (Гер-
мания).

АО «АЖК» 
В 2013 г. завершено строительство 
ЛЭП-220 кВ «Кенсай» — Ерменсай», 
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тем самым завершено формиро-
вание кольца 220 кВ вокруг г. Ал-
маты, которое значительно повы-
шает надежность внешней схемы 
электроснабжения мегаполиса.

В 2013 г. закончено строитель-
ство ПС 110/10 кВ «Мамыр» и ПС 
100/10/6 кВ «Новая 3А» с кабель-
ными линиями 110 кВ в г. Алматы. 
В I квартале 2014 года планирует-
ся завершить строительство ПС 
110/10 кВ «Алтай» и приступить к 
строительству новой подстанции 
ПС 110/10-6 кВ «Турксиб» в север-
ной части города.
Строительство подстанций 110 кВ 
осуществлялось с применением 
современного оборудования веду-
щих мировых производителей. На 
высоковольтных кабельных ЛЭП 
110 и 220 кВ применен кабель с 
изоляцией из сшитого полиэтиле-
на.

АО «МРЭК»
АО «Мангистауский РЭК» заверша-
ется реконструкция ПС 110/35/6 кВ 
Северная с заменой КРУН-6 кВ и 
реконструкция ВЛ-110кВ Л-Сай-У-
тес-1,2 с установкой дополнитель-
ных опор. 

В 2013 году:
• на ПС 110/6 кВ «Карамандыбас» 

и ПС 110/6 кВ «Термальная» про-
изведена замена ОД/КЗ-110 кВ 
на элегазовые выключатели;

• на ПС 35/6 кВ БКНС-2, ПС 35/6 кВ 
БКНС-3, ПС 35/6 кВ БКНС-5 и ПС 
35/6 кВ «Асар» произведена мо-
дернизация КРУН-6 кВ;

• разработана ПСД на «Строи-
тельство ЛЭП-220кВ «Актау-Ка-
ражанбас» с автотрансформа-
тором 1х125МВА на ПС 220 кВ 
«Каражанбас».

АО «ВК РЭК»
В целях увеличения объемов пе-
редачи электроэнергии и сниже-
ния затрат на передачу по сетям 
третьих сторон в 2013 г. приоб-
ретены следующие активы у ТОО 
«Distrans»: 
• ЛЭП Л-151, Л-152, Л-116, Л-123, 

Л-124, Л-434, Л-435, Л-439;
• подстанции ПС-9, ПС-16, ПС-23, 

ПС «Левобережная», ПС «ЧПТФ».

Во всех РЭК для автоматизации 
учета электрической энергии про-
должается поэтапное внедрение 
автоматизированных систем ком-
мерческого учета энергии (АСКУЭ). 
В распределительных сетях осу-
ществляется реконструкция ВЛ 0,4 
кВ с заменой голого провода на са-
монесущий изолированный провод 
(СИП). 

В городских сетях г. Алматы осу-
ществляется планомерный пере-
вод сетей напряжением 6 кВ на на-
пряжение 10 кВ.
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Реструктуризация активов, 
реорганизация, приобретение и 
создание новых компаний

1. ТОО «ТПЭП»
В целях реструктуризации непрофильных ак-
тивов группы АО «Самрук-Энерго» 13.03.2013 г. 
тОО «тПЭП» произвело обратный выкуп 25% 
доли участия в уставном капитале у тОО «Сам-
рук-ЭнергоСтройСервис» (являющейся 100% 
ДЗО АО «Самрук-Энерго»). Основание: про-
токол решения Совета директоров АО «Сам-
рук-Энерго» за № 70 от 12.03.2013 года.

2. АО «ВК РЭК»
В марте 2013 г. 100% акций Акционерного 
общества «Восточно-Казахстанская Регио-
нальная энергетическая компания» и 100% 
долей участия в уставном капитале тОО 
«Шыгысэнерготрейд» переданы в уставный 
капитал АО «Самрук-Энерго». Основание: 
Решение Совета директоров АО «Самрук- 
Энерго» (протокол № 67 от 14.12.2012 года) и 
решение Правления АО «Самрук-Казына» (про-
токол № 03/13 от 29.01.2013 года).  

3. АО «АлЭС»
В целях оптимизации структуры управления 
активами АО «Самрук-Энерго» (далее - Обще-
ство) 100% акций АлЭС были переданы в пря-
мое владение Общества. Основание: решение 
Совета директоров АО «Самрук-Энерго» (про-
токол №77 от 9 сентября 2013 г.). 

4. ТОО «СЭСС»
В рамках реализации Плана мероприятий по 
реструктуризации непрофильных активов и 
объектов (протокол №73 от 20 мая 2013 г.), в 
декабре 2013 г. был подписан Договор о купле 
- продажи 100% доли участия в уставном ка-
питале тОО «Самрук-ЭнергоСтройСервис». 

5. АО «КМГ-ЭНЕРГО» 
В рамках реализации Плана мероприятий по 
реструктуризации непрофильных активов и 
объектов (протокол №73 от 20 мая 2013 г.), 24 
октября 2013 года АО «КМГ-Энерго» было лик-
видировано.

6. АО «КАЗКУАТ»
В рамках реализации Плана мероприятий по 
реструктуризации непрофильных активов и 
объектов (протокол №73 от 20 мая 2013 г.), 17 
октября 2013 г. АО «КазКуат» было ликвиди-
ровано.

7. АО «ГРЭС-1»
В конце 2013 года между АО «Самрук- 
Энерго» и Ekibastuz Holdings B.V. был 
подписан Договор о продаже 50% ак-
ций АО «Экибастузская ГРЭС-1» в пользу  
АО «Самрук-Энерго». 
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Развитие доли местного 
содержания

Миссия в области развития доли местного 
содержания

Видение в области доли местного содержания

Пути и методы развития доли местного 
содержания

В рамках реализации государствен-
ной программы по развитию доли 
местного содержания (далее ДМС), 
Общество, как оператор по модерни-
зации существующих и вводу новых 
генерирующих мощностей, призвано 
обеспечить планомерное развитие 
доли местного содержания, а также 

обеспечить участие отечественных 
товаропроизводителей (далее – 
ОТП) в реализации производствен-
ных и перспективных проектов в 
электроэнергетической отрасли, 
созданию новых производств.

Общество видит себя в качестве 
лидера для отечественных произво-
дителей в энергетической отрасли, в 
части присутствия и развития ОТП 
в электроэнергетическом сегменте 
экономики страны, том числе в рам-

ках работы по созданию основ и ре-
ализации стратегии «зеленой» эко-
номики, развития ВИЭ, повышение 
ресурсо – и энергоэффективности 
производств.

Общество в целях исполнения мис-
сии по развитию доли местного со-
держания и обеспечения участия 
ОТП в реализации проектов в отрас-
ли на всех диалоговых площадках 
предлагает и в своей деятельности 
реализует ряд последовательных 
мероприятий для исполнения госу-

дарственной программы поддержки 
ОТП и развитию ДМС, исполнения 
программных поручений АО «Фонд 
национального благосостояния 
«Самрук-Қазына»: 
• трансферт передовых технологий;
• создание совместных предприя-

тий с ведущими правообладате-

Общество в целях исполнения 
миссии по развитию доли местного 
содержания и обеспечения участия 
ОТП в реализации проектов в отрас-
ли на всех диалоговых площадках 
предлагает и в своей деятельности 
реализует ряд последовательных 
мероприятий для исполнения госу-
дарственной программы
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Ожидаемые результаты 

Реализация данного комплекса меро-
приятий позволит повысить конкурен-
тоспособность ОТП, более комплексно 
и системно вовлечь отечественный 
бизнес в электроэнергетику, создать 
новые рабочие места и производства, 
повысить инновационность и эффек-
тивность отрасли в целом. 

Таким образом, будут созданы усло-
вия для организации новых произ-
водств, увеличению доли локализации 
производства, производства комплек-
тующих к поставляемому оборудова-
нию, получены условия для передачи 
технологий от ведущих мировых пра-
вообладателей и развития сегмента 
для сервисного обслуживания по-
ставляемого оборудования. Отдель-
ным позитивным эффектом послужат 
созданные в результате вышеупомя-
нутых мероприятий новые рабочие 
места и необходимые условия для 
повышения квалификации местно-
го персонала в части эксплуатации, 
сервиса и ремонтов поставляемого и 
производимого оборудования. Будут 
решены вопросы гарантированного 
сбыта продуктов – заключение долго-
срочных договоров с ОТП.

ИНФОРМАЦИЯ ПО КОЛИЧЕСТВУ ЗА-
КЛЮЧЕННЫХ ДОГОВОРОВ С ОТЕЧЕ-
СТВЕННЫМИ ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕ-
ЛЯМИ ЗА 2012-2013 ГОДЫ

В 2012 г. Обществом всего заключено 
договоров по товарам – 3 918 шт. на 
сумму 168 млрд тенге, из них с ОТП – 
237 шт. на сумму 37 млрд тенге.
В 2013 г. Обществом всего заключено 
договоров по товарам – 4 672 шт. на 
сумму 299 млрд тенге, из них с ОТП – 
388 шт. на сумму 69 млрд тенге.
Сравнивая 2012 и 2013 гг., мы видим 
положительную динамику в заклю-
ченных договорах с  отечественными 
товаропроизводителями — увеличе-
ние на 32 млрд тенге. 

ИНФОРМАЦИЯ ПО КОЛИЧЕСТВУ ЗА-
КЛЮЧЕННЫХ ДОЛГОСРОЧНЫХ ДОГО-
ВОРОВ ЗА 2012-2013 ГГ.

В 2012 г. заключено 9 долгосроч-
ных договоров с отечественными 
товаропроизводителями на общую 
сумму 230,7 млн тенге, из них: 4 до-
говора с АО «Кентауский Трансформа-
торный завод»  на поставку разъеди-
нителей и рубильников, 4 договора с

лями с целью получения доступа к 
ноу-хау, передовым технологиям и 
производствам; 

• увеличение доли локализации 
ОТП;

• создание необходимых условий 
для льготного финансирования 

деятельности ОТП в банковском 
секторе;

• софинансирование государством 
проектов ОТП в рамках государ-
ственно-частного партнерства, в 
институтах развития и реальном 
секторе экономики. 168

299

МЛРД ТЕНГЕ

МЛРД ТЕНГЕ

В 2012 ГОДУ ОБЩЕСТВОМ 
ВСЕГО ЗАКЛЮЧЕНО 
ДОГОВОРОВ НА СУММУ

В 2013 ГОДУ ОБЩЕСТВОМ 
ВСЕГО ЗАКЛЮЧЕНО 
ДОГОВОРОВ НА СУММУ
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ФАКТ 2012 Общая сумма заключенных 
договоров сумма МС % МС

товары 175 949 669 112 421 300 64

работы 66 287 021 26 184 573 40

услуги 98 087 186 94 582 504 96

всего 340 323 876 233 188 377 69

Информация по доле местного содержания  
в закупках 2011-2013 гг. в тыс. тенге*

ТОО «Нур-строй LTD» на поставку 
железобетонных стоек и приставок 
к столбам, 1 договор с ТОО «Атам-
кул-дан» на поставку приставок к 
столбам.

В 2013 г. заключено 4 долгосрочных 
договоров с отечественными това-
ропроизводителей  на общую сумму

8,3 млн.тенге, из них: 4 договора с Уч-
реждением «Атырауское учебно-про-
изводственное предприятие казах-
ского общества глухих» (комплект 
мужской), ТОО «Anttec» (костюмов для 
аккумуляторщика), ТОО «ТаразКож-
Обувь» (поставка кожаных ботинок),  
ТОО «DOC Co. LTD» (поставку тонеров).

Доля местного содержания в 
2013 г. в денежном выражении 
выросла, это обусловлено тем, 
что Общество ориентировано 
на приобретение товаров, 
работ и услуг у отечественных 
поставщиков. 

9
В 2012 ГОДУ ЗАКЛЮЧЕНО

ДОЛГОСРОЧНЫХ 
ДОГОВОРОВ

ФАКТ 2011 Общая сумма заключенных 
договоров сумма МС % МС

товары 98 422 538 68 941 280 70

работы 32 233 294 18 096 885 56

услуги 88 057 006 86 717 086 98

всего 218 712 838 173 755 251 79

* Примечание: данные ТОО «Самрук-Казына Контракт»
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ФАКТ 2013 Общая сумма заключенных 
договоров сумма МС % МС

товары 166 114 048 123 164 229 74

работы 127 069 408 57 398 008 45

услуги 80 782 171 78 555 575 97

всего 373 965 627 259 117 812 69

Доля местного содержания в 2013 г. в 
денежном выражении выросла, это 
обусловлено тем, что Общество ори-
ентировано на приобретение това-
ров, работ и услуг у отечественных 
поставщиков. Большинство произ-
водителей товаров получают и пре-
доставляют сертификаты CT-KZ на 
выпускаемые товары.

Мы, являясь заказчиками, проявля-
ем большой интерес к выпуску новой 
отечественной продукции, особенно 
в сфере энергетической отрасли, а 
так же продолжаем работу по за-
ключению долгосрочных договоров 
с отечественными товаропроизво-
дителями. Это позволит обеспечить 
стабильный спрос на их продукцию, 
а, соответственно, создаст условия 
для долгосрочных инвестиций в про-
изводство.

В свою очередь, реализуемые груп-
пой компаний АО «Самрук-Энерго» 
инвестиционные проекты, проекты 
по расширению мощностей, модер-
низации производства, а также теку-

щие капитальные затраты должны 
стать стимулом для отечественных 
товаропроизводителей в части рас-
ширения перечня выпускаемой про-
дукции.

ИНФОРМАЦИЯ ПО ДОГОВОРАМ С 
ОТЕЧЕСТВЕННЫМИ ТОВАРОПРОИЗ-
ВОДИТЕЛЯМИ:

• Акционерное общество «Кентау-
ский трансформаторный завод»: 
поставка товаров: разъедините-
ли, трансформаторы, рубильники, 
приводы рубильников на сумму 
630 млн тенге.

• АО «АЗТМ»: поставка товаров: 
било, запасные части, редуктора, 
заготовки из металлопроката, па-
лец билодержателя на сумму 182,6 
млн тенге.

• АО «Азия Авто: поставка авто-
транспорта на сумму 245,7 млн 
тенге.

• АО «Казэнергокабель»: поставка 
кабельной продукции на сумму 
188,8 млн тенге.

• ТОО «КОРУНД»: поставка товаров: 

Реализуемые группой компа-
ний АО «Самрук-Энерго» инве-
стиционные проекты, проекты 
по расширению мощностей, 
модернизации производства, 
а также текущие капиталь-
ные затраты должны стать 
стимулом для отечественных 
товаропроизводителей в части 
расширения перечня выпускае-
мой продукции.

4
В 2013 ГОДУ ЗАКЛЮЧЕНО

ДОЛГОСРОЧНЫХ 
ДОГОВОРА
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запасные части к тепломехани-
ческому оборудованию, обечайку 
баков, комплектов полумуфт и ап-
паратов теплообменных на сумму 
436,1 млн тенге.

• ТОО «Семей Май»: поставка дере-
вянных шпал на сумму 126,7 млн 
тенге.

• ТОО «Казцентрэлектропровод»: 
поставка кабельно-проводнико-
вой продукции, муфт, шкафов на  
сумму 251 млн тенге.

• ТОО «Нур-Строй ЛТД»: поставка 
товаров: стойки железо-бетонные, 
приставки к столбам на сумму 
252,8 млн тенге.

• ТОО «Ark Stone Group»: поставка 
спец. одежды на сумму 51,7 млн 
тенге.

• ТОО «High Industrial Lubricants & 
Liquids Corporation» («HILL»): по-
ставка товаров: масла и смазки на 
сумму 126  млн тенге.

• ТОО «КазЭлектроМаш»: поставка 
кабельно-проводниковой продук-
ции на сумму 354 млн тенге.

• ТОО «ТРИБО»: поставка товаров: 
колодки композиционные и тор-
мозные на сумму 30,7 млн тенге.

• ТОО «DiDeCo»: поставка товаров: 
бланочные изделия, журналы, 
плакаты, знаки и т.д. на сумму  
22,2 млн тенге.

• ТОО «Invest Style Group»: поставка 
товаров: запасные части и ком-
плектующие к теплофикационно-
му оборудованию на сумму 189,4 
млн тенге.

• ТОО «Елназар»: поставка товаров: 
спецодежда на сумму 56,8 млн 
тенге.

• ТОО «КазПрофБезопасность»: пос-
тавка товаров: спецодежда и про-
чие комплектующие для безопас-
ности на сумму 56,6 млн тенге.

• ТОО «Сталь инжиниринг»: постав-
ка товаров: вентиля, задвижки, 
выпрямительный агрегат, запор-
ные арматуры на  сумму 76,5 млн 
тенге.

УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ:

а) определение потребности в мате-
риальных ресурсах:
Потребность  в материальных ре-
сурсах определяется на основании 
плана развития Общества сформи-
рованного по заявкам структурных 
подразделений Общества исходя из 
служебной и производственной не-
обходимости.

б) выбор поставщика:
Выбор поставщика определятся по 
результатам проведенного тендера, 
запроса ценовых предложений и из 
одного источника согласно Прави-
лам закупок Фонда. 

в) осуществление закупок:
Осуществление закупок в Обще-
стве проводится в соответствии с 
Правилами закупок товаров, работ 
и услуг АО «ФНБ «Самрук-Казы-
на» и организациями пятьдесят 

Потребность  в материальных 
ресурсах определяется на 
основании плана развития 
Общества сформированного по 
заявкам структурных подраз-
делений Общества исходя из 
служебной и производственной 
необходимости.
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Непрямое экономическое воздействие 

Руководство и Совет директоров 
Общества ставят перед собой це-
лью создание устойчивой компании. 
Термин «устойчивый» подразуме-
вает  эффективное     использова-
ние ресурсов, как  Группы компаний  
«Самрук-Энерго», так и обществен-
ных. 

В этих целях, на отдельных предпри-
ятиях внедряются интегрированные 
системы менеджмента, производится 
техническое переоснащение станций, 
и повышаются требования к персона-
лу и поставщикам. 

При этом, большое внимание уделя-
ется экономическим аспектам, так 
как проекты в области корпоратив-
ной социальной ответственности, 
улучшение экологической обстанов-
ки и рост компании финансируют-
ся из собственной операционной 
прибыли Группы компаний «Самрук- 
Энерго».

В соответствии с вышесказанным, все 
аспекты устойчивого развития анали-

зируются руководством на предмет 
экономической эффективности. На-
пример, производительность труда 
(организация труда), используемое 
сырье (воздействие на окружающую 
среду) и другие аспекты учитываются 
при планировании деятельности Груп-
пы компаний «Самрук-Энерго». 

Философия устойчивого развития и 
эффективности, присутствует в таких 
аспектах, как благотворительность, 
которые, казалось бы, не должны 
рассматриваться с позиции эконо-
мической науки. Тем не менее, каче-
ственный эффект и масштаб затраги-
ваемых изменений учитываются при 
определении приоритетных социаль-
ных проектов. 

Как результат, 2013 год Общество за-
вершает с высоким показателем при-
были (более подробная информация 
приведена в финансовой отчетности 
и отчете руководства о результатах 
финансово-хозяйственной деятельно-
сти, размещенные на интернет-сайте 
Общества).

и более процентов голосующих 
акций (долей участия) которых 
прямо или косвенно принадлежат  
АО «Самрук-Казына» на праве соб-
ственности или доверительного 
управления Утвержденных Реше-

нием Совета директоров АО «Сам-
рук-Казына» № 80 от 26 мая 2012 
года. 

Философия устойчивого 
развития и эффективности, 
присутствует в таких аспектах, 
как благотворительность, кото-
рые, казалось бы, не должны 
рассматриваться с позиции 
экономической науки.
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Стратегическая значимость развития 
электроэнергетического комплекса 

обусловлена его важной ролью в 
социально-экономическом развитии 

каждой страны. 

06
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06. Стратегия развития, 
результаты ее реализации 

Для достижения поставленных целей и реализации 
определенных инициатив Правительства Республики 

Казахстан перед Обществом ставится задача по 
модернизации и дальнейшему совершенствованию 

электроэнергетического комплекса Казахстана.

МИССИЯ 

Для поддержания высоких темпов развития экономики 
страны и повышения уровня жизни казахстанцев, 

обеспечить надежное и эффективное производство и 
поставку электрической и тепловой энергии, а также угля в 
рамках глобальных энергоэкологических инициатив через 

устойчивое развитие.

ВИДЕНИЕ 
Национальный оператор в области электроэнергетики, 
конкурентоспособный электроэнергетический холдинг 

евразийского значения.

Долгосрочная стратегия развития Общества на 2012-2022 гг. 
утверждена решением Совета директоров от 27 февраля 2013 года 

(протокол №69). 
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В рамках выполнения своей миссии 
и достижения желаемых результа-
тов Обществу потребуется реализа-
ция трех стратегических направле-
ний:

• Обеспечение энергетической безо-
пасности Казахстана;

• Повышение стоимости акционер-
ного капитала;

• Социальная ответственность.

Деятельность Общества направлена 
на обеспечение энергетической безо-
пасности, что является одним из глав-
ных приоритетов дальнейшего эко-
номического развития Казахстана. 
Основная цель данного направления 
– обеспечение надежности поставок 
электроэнергии и угля, а также под-
держание стабильности ЕЭС РК.

ДОСТИЖЕНИЕ ДАННОЙ ЦЕЛИ ОБЩЕ-
СТВОМ БУДЕТ ПРОИЗВОДИТЬСЯ ПУ-
ТЕМ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ СЛЕДУЮЩИХ 
ЗАДАЧ:

1. Наделение  Общества статусом На-
ционального оператора в сфере элек-
троэнергетики;
Статус Национального оператора бу-
дет способствовать стабильному раз-
витию отрасли посредством обеспе-
чения электроэнергетической безо-
пасности, повышения надежности
внутренних поставок и эффективно-
сти использования ресурсной базы
Казахстана. 

2. Установление  контроля над стан-
циями национального значения;
Общество намерено установить 
максимально высокую степень кон-

троля над станциями националь-
ного значения, что приведет к уси-
лению роли государства в данных 
объектах и будет способствовать 
поддержанию стабильности ЕЭС РК.  

3. Проведение оптимизации струк-
туры генерации;
Предусматривается увеличение доли 
маневренных мощностей в генераци-
онном портфеле с целью снижения 
зависимости от дорогостоящих им-
портных поставок электроэнергии. 

4. Обеспечение резервных мощно-
стей;
Общество планирует проводить ра-
боту по обеспечению резерва путем 
увеличения располагаемых мощ-
ностей, что будет способствовать 
повышению безопасности электро-
энергетической системы страны. 

5. Централизация купли-продажи 
экспортируемой и импортируемой 
электроэнергии, развитие экспортно-
го потенциала.
Это предоставит новые возможности 
в части экспорта электроэнергии в Бе-
ларусь и поставок из стран Централь-
ной Азии в страны ЕЭП.

Стратегические направления, цели и задачи 

Обеспечение энергетической безопасности РК

Деятельность Общества 
направлена на обеспечение 
энергетической безопасности, 
что является одним из главных 
приоритетов дальнейшего 
экономического развития 
Казахстана. 
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Ввиду высокодоходности в обо-
зримой перспективе рынка элек-
троэнергетики повышение сто-
имости акционерного капитала 
также является одним из страте-
гических направлений развития 
Общества. 

ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПО 
ПОВЫШЕНИЮ СТОИМОСТИ АКЦИО-
НЕРНОГО КАПИТАЛА:

1. Защита интересов акционеров и 
успешное  первичное размещение 
акций Общества (Народное IPO):
Для успешного проведения первич-
ного размещения акций Общество 
планирует принять участие в ряде 
мероприятий по совершенство-
ванию законодательства с целью 
обеспечения финансовой привлека-
тельности Общества для инвесто-
ров.

• Участие в создании стабильной 
системы тарифообразования;

• Изменения в дивидендной поли-
тике;

• Совершенствование корпоратив-
ного управления.

Общество будет участвовать в 
совершенствовании тарифного 
законодательства для энергопро-
изводящих, энергопередающих и 
энергоснабжающих организаций 
путем устранения существующих 
недочетов и централизации регули-
рования отрасли на республикан-
ском уровне. 

Также, будет вестись активная ра-
бота по включению выплат ди-
видендов в утверждаемый план 
движения денежных средств энер-
гопроизводящих предприятий. В 
части корпоративного управления 
ставится цель по достижению рей-
тинга корпоративного управления в 
85% к 2022 г.

2. Обеспечение финансовой  
стабильности холдинга:
Диверсификация в смежные произ-
водства;
• Участие в создании стабильной 

системы тарифообразования.

Основным направлением диверси-
фикации станет развитие производ-
ства коксующегося концентрата с 
целью экспорта в страны ближнего 
зарубежья (Россия, Украина). 

Кроме того, вышеуказанные меро-
приятия по улучшению тарифного 
законодательства обеспечат рост 
прибыли и возвратность инвести-
ций, что в свою очередь, будет спо-
собствовать обеспечению финансо-
вой стабильности холдинга.

3. Участие в коммерчески целесоо-
бразных проектах:
Инновационное развитие.

Высокая капиталоемкость и нау-
коемкость электроэнергетической 
сферы обуславливает особую важ-
ность данной задачи. 

Повышение стоимости акционерного капитала

Общество осознает значимость 
инновационно-технологиче-
ского развития и проводит 
планомерную работу по улуч-
шению существующей базы 
оборудования, комплексной 
автоматизации всей компании 
и применению передовых ми-
ровых технологий для обеспе-
чения энергоэффективности 
собственного производства.
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Корпоративная социальная ответ-
ственность распространяется за пре-
делы компании и вовлекает широкий 
круг заинтересованных сторон: ор-
ганы власти, местное сообщество, 
деловые партнеры, поставщики, 
клиенты. Инвестиции Общества но-
сят, прежде всего, социально ответ-
ственный характер, и направлены на 
развитие чистых технологий, охрану 
окружающей среды, повышение ре-
сурсо- и энергоэффективности, Об-
щество приняло политику противо-
действия коррупции и не допускает 
дискриминации в сфере труда.

Стратегия корпоративной социаль-
ной ответственности в пределах 
компании реализует социально от-
ветственные меры, касающиеся 
работников и вопросов, связанных 
с инвестированием в человеческий 
капитал, здоровьем, безопасностью, 
мотивацией труда персонала, раз-
работкой программ по обеспечению 
жильем, спортивными мероприятия-
ми, страхованием жизни и здоровья, 
содействием созданию профсоюзов, 
обучением персонала.

ОСНОВНыМИ НАПРАВлЕНИяМИ КОР-
ПОРАТИВНОй СОЦИАльНОй ОТВЕТ-
СТВЕННОСТИ ОБщЕСТВА яВляюТСя:

• реализация государственных про-
грамм в социальной сфере;

• эффективные инвестиции в разви-
тие производства; 

• охрана труда и окружающей среды;
• развитие кадрового потенциала;

• удовлетворение потребностей пер-
сонала и улучшение его здоровья;

• оказание благотворительной  
и спонсорской помощи. 

В рамках реализации данных направ-
лений Общество реализует задачи по 
развитию монопроизводственных 
населенных пунктов, противодей-
ствию коррупции и дискриминации 
в сфере труда и занятости, развитию 
зеленых технологий и внедрению 
экологических стандартов, сокраще-
нию потерь и вредного влияния, мо-
ниторингу условий труда работников, 
политики подготовки и переподго-
товки кадров, формированию кадро-
вого резерва, жилищной политики, 
политики оплаты и мотивации труда, 
а также социальной поддержки нера-
ботающих пенсионеров и инвалидов 
и пр.

Задачи снижения производствен-
ного травматизма предусматрива-
ют осуществление мероприятий по 
повышению уровня безопасности 
путем применения современного 
оборудования, обучения персонала, 
а также приведение производствен-
ных условий в соответствие с между-
народными стандартами в области 
безопасности и охраны труда.

В РАМКАх ОхРАНы ОКРУЖАющЕй 
СРЕДы ПРИОРИТЕТНыМИ ЗАДАчА-
МИ яВляюТСя: 

1. Реализация стратегии «зеленой 
экономики» и развитие «чистых» 

Социальная ответственность

Как отмечено в Стратегии АО 
«Фонд национального благо-
состояния «Самрук-Қазына»* , 
рост долгосрочной стоимости 
невозможен без учета интере-
сов всех заинтересованных 
сторон, включая интересы 
Общества, поэтому повыше-
ние стандартов социальной 
ответственности является 
ключевым стратегическим 
направлением. В данном 
направлении предусмотрены 
работы, ориентированные на 
исполнение инициатив Прави-
тельства Республики Казахстан 
и АО «Фонд национального 
благосостояния «Самрук-Қа-
зына» в сфере социальной 
ответственности. 

* Утверждена постановлением 
Правительства Республики 
Казахстан от 14 сентября 2012 
г. №1202.
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В связи с количественными 
обязательствами Киотского 
протокола до 2020 г., в Казах-
стане внедряется система 
квотирования на выброс парни-
ковых газов. 

угольных технологий и ВИЭ, повыше-
ние энергоэффективности.
Энергоэффективность является 
одним из важных аспектов охраны 
окружающей среды. Для ликви-
дации «энергетической бедности» 
удаленных потребителей Общество 
планирует вовлечение в баланс воз-
обновляемых источников энергии 
(ветровых и солнечных электро-
станций, а также малых гидроэлек-
тростанций).

Меры, принимаемые с целью бо-
лее эффективного использования 
электроэнергии и топлива, а так-
же мероприятия по энергосбере-
жению могут дать возможность 
обеспечения стабильного эконо-
мического роста практически без 
увеличения энергопотребления, 
и, как следствие, без увеличения 
количества эмиссий вредных ве-
ществ в атмосферу. При этом, 
предполагается увеличение на 
электростанциях коэффициента 
использования топлива  и умень-
шение расхода электроэнергии на 
собственные нужды.

На повышение энергоэффективно-
сти направлены такие мероприятия, 
как создание Казахстанской Интел-
лектуальной Энергетической Систе-
мы, строительство современных 
когенерационных электростанций, а 
также развитие ВИЭ. В перспективе 
Обществом планируется рассмо-
трение вопросов по использованию 
вторичных энергоресурсов (напри-
мер, сбросного тепла отходящих 
дымовых газов, промышленных вод 

и пара, энергию избыточного давле-
ния природного газа и т.д.). 

В связи с количественными обяза-
тельствами Киотского протокола до 
2020 года, в Казахстане внедряется 
система квотирования на выброс 
парниковых газов. Количество квот 
для каждой энергопроизводящей 
организации будет определяться 
Национальным планом, утвержден-
ным постановлением Правитель-
ства Республики Казахстан. Обще-
ство в последующие десять лет 
планирует снижение выбросов CO2, 
а также получение дополнительных 
квот путем строительства возоб-
новляемых источников энергии.

2. Сокращение потерь в электриче-
ских и тепловых сетях.
Данная задача будет осуществлять-
ся путем модернизации технологи-
ческой базы электрических сетей, 
а также внедрения системы Smart 
Metering и комплексной автомати-
зации Общества.

3. Сокращение вредного влияния.
В целях минимизации загрязне-
ния окружающей среды будет вне-
дряться оборудование по фильтра-
ции выбросов, а также современные 
методы по утилизации золошлако-
вых отходов.

4. Внедрение системы социальных и 
экологических стандартов.
Общество планомерно внедряет си-
стему экологического управления 
согласно стандарту ISO 14001 на 
всех предприятиях.
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07. Основные факторы риска и 
система управления рисками 

Общество осознает важность 
развития системы и про-
цедур управления рисками 
как ключевого элемента 
корпоративного управления, 
направленного на своевремен-
ную идентификацию, оценку, 
мониторинг и уменьшение по-
тенциальных событий, которые 
могут негативно влиять на его 
финансовую устойчивость и 
репутацию.

В целях координации внедрения и 
совершенствования системы управ-
ления рисками в Обществе и его 
ключевых дочерних и зависимых 
организациях созданы структурные 
подразделения, ответственные  за 
управление рисками, а также сфор-
мированы Комитеты по рискам для 
предварительного рассмотрения и 
одобрения вопросов, связанных с 
управлением рисками. 

Ключевые вопросы по управлению 
рисками, предварительно одобрен-
ные Комитетом по рискам при Прав-
лении, выносятся на утверждение 
вышестоящими органами Группы 
компаний.

Обществом за истекший год была 
проведена работа по созданию 
единой методологической базы по 
управлению рисками, актуализиро-
ваны политика управления риска-
ми, правила идентификации и оцен-
ки рисков, разработаны правила по 
управлению кредитным риском с 
особым упором на банки-контраген-
ты. Советом директоров Общества 

утверждены консолидированные 
регистр, карта рисков и ежеквар-
тальные отчеты руководителя 
структурного подразделения по 
управлению рисками с описанием и 
анализом ключевых рисков. Прове-
дена оценка эффективности систе-
мы управления рисками, в результа-
те которой получены рекомендации 
по дальнейшему совершенствова-
нию системы управления рисками.

При идентификации рисков Обще-
ство опирается на мировой опыт, 
отраслевые и международные бен-
чмарки, экспертную оценку, ста-
тистические данные, базу данных 
произошедших убытков, результаты 
аудиторских и прочих проверок и т.д. 
Идентифицированные риски фор-
мируются в регистр и карту рисков 
компаний для их последующей оцен-
ки, управления и мониторинга. Риски, 
входящие в регистр, и карту рисков 
регулярно (не реже чем раз в год) 
пересматриваются для определения 
актуальности и уровня существенно-
сти. 
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В  соответствии с  Политикой управ-
ления рисками Общество выделяет 
следующие риски:
• стратегические;
• операционные;
• финансовые;
• правовые.

На сегодня деятельность Общества 
подвержена в основном рискам, свя-
занным с высокой степенью  физи-
ческого износа основного и вспомо-
гательного оборудования, наличием 
низкорентабельных активов, ростом 
цен на сырье, изменением экологиче-
ских требований и законодательной 
базы в электроэнергетике, неблаго-
приятным колебанием валютного 
курса и процентных ставок, и др.

В целях снижения вероятности тех-
нологических отказов, Обществом 
осуществляется постоянный мони-
торинг уровня надежности основного 
и  вспомогательного оборудования, 
реализуются масштабные инвести-
ционные программы, направленные 
на модернизацию и реконструкцию 
действующего оборудования, а так-
же большое внимание  уделяется 
обеспечению своевременного вы-
полнения ремонтных работ.

Общество существенное внимание 
уделяет риску возникновения не-
счастного случая на производстве. 
На постоянной основе осуществля-

ются обучение персонала вопросам 
охраны труда, повторные и  внепла-
новые инструктажи, предсменное 
медицинское освидетельствование 
и медицинские осмотры. Каждый 
инцидент расследуется специальной 
комиссией и выносится на заседание 
Совета директоров/Наблюдательно-
го Совета ДЗО Общества. Показатели 
по производственному травматизму 
включены в Ключевые показатели 
эффективности первого руководите-
ля Общества/ДЗО Общества. В со-
ответствующих статьях бюджетов 
ДЗО Общества предусмотрены необ-
ходимые средства на оказание пер-
вой медицинской помощи и лечение 
сотрудников, получивших травмы, 
выплату соответствующих надбавок 
и компенсаций за вредные условия 
труда, дополнительное питание и 
внеплановые отпуска, приобретение 
средств индивидуальной защиты, а 
также периодическое проведение ла-
бораторных замеров рабочих мест. 

Обществом планируется последова-
тельное сокращение уровня вредных 
выбросов в атмосферу путем вне-
дрения международных стандартов 
управления в области охраны окружа-
ющей среды и новых технологий, в том 
числе с использованием возобновля-
емых источников энергии. При строи-
тельстве, реконструкции и модерниза-
ции объектов Общества используется 
инновационное оборудование, и ис-

ключаются материалы (к примеру, по-
лихлорированные дифенилы ПХД),  
представляющие угрозу для здоро-
вья человека. Уделяется большое 
внимание вопросам повышения энер-
гоэффективности. Приоритетными 
мероприятиями в этом направлении 
являются модернизация устаревшего 
электрооборудования, повышение эф-
фективности в производстве, транс-
портировке и распределении электри-
ческой и тепловой энергии, а также 
выработка у населения бережливого 
отношения к потреблению электриче-
ской и тепловой энергии.

В рамках управления валютными и 
процентными рисками Обществом 
разрабатываются политики по хед-
жированию рисков и лимиты по 
привлечению займов в иностранной 
валюте с плавающей процентной 
ставкой. Осуществляется постоян-
ный мониторинг валютной позиции 
и процентного разрыва, ведется ра-
бота по рефинансированию займов 
в иностранной валюте с плавающей 
ставкой и заключению контрактов в 
национальной валюте.

Для минимизации риска неблагопри-
ятных изменений законодательной 
базы в электроэнергетике Общество 
принимает участие в разработке 
проектов нормативно   правовых ак-
тов и является членом всех соответ-
ствующих отраслевых ассоциаций.

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА И СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
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Совет директоров Общества состоит из 
семи директоров.  

Члены Совета директоров Общества 
избираются Общим собранием 

акционеров. 

08
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08. Корпоративное 
управление

В СООТВЕТСТВИИ С УСТАВОМ ОБЩЕСТВА, УТВЕРЖДЕННЫМ 
ЕДИНСТВЕННЫМ АКЦИОНЕРОМ 16 ФЕВРАЛЯ 2013 Г., ОРГАНАМИ 

ОБЩЕСТВА ЯВЛЯЮТСЯ:

Высший орган – Общее собрание акционеров;
Орган управления – Совет директоров;

Исполнительный орган – Правление;
Служба внутреннего аудита.
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Структура корпоративного 
управления АО «Самрук-Энерго»

Правление

Комитеты 
при Правлении

Корпоративный 
секретарь

Служба 
внутреннего аудита

Комитеты 
Совета директоров

• Комитет по аудиту
• Комитет по назначе-

ниям и врзнаграж-
дениям

• Комитет по страте-
гическому планиро-
ванию

• Комитет по рискам 
и системе менед-
жмента;

• Комитет по плани-
рованию и оценке 
деятельности;

• Кредитный комитет;
• Комитет по страте-

гическому планиро-
ванию;

• Инвестиционно-ин-
новационный Совет.

Совет директоров

   Единственный 
акционер
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29 августа 2012 г. Постановлением 
Правительства Республики Казах-
стан №1103 акции Общества, при-
надлежащие АО «КазТрансГаз», пе-
реданы в АО «Фонд национального 
благосостояния «Самрук-Қазына». 

Таким образом, в настоящий момент 
единственным акционером Обще-
ства является АО «Фонд националь-
ного благосостояния «Самрук-Қазы-
на».

www.sk.kz

Совет директоров осуществляет 
общее руководство деятельностью 
Общества, за исключением решения 
вопросов, отнесенных Законом «Об 
акционерных обществах» и Уставом 
Общества к исключительной компе-
тенции общего собрания акционеров 
и исполнительного органа.

Совет директоров Общества состоит 
из семи директоров. Члены Совета 
директоров Общества избираются 
Общим собранием акционеров. 

В соответствии с передовой прак-
тикой корпоративного управления 

необходимо наличие независимых 
от акционеров и руководства компа-
нии директоров, которые являются 
гарантией принятия объективных 
решений, максимально соответству-
ющих интересам Общества. 

В соответствии с Законом Республи-
ки Казахстан «Об акционерных об-
ществах», количество независимых 
директоров должно быть не менее 
одной трети от числа членов совета 
директоров. Критерии независимо-
сти определены законодательством, 
Уставом и Положением о Совете ди-
ректоров Общества.

Информация об акционерах

Совет директоров



АО «САМРУК-ЭНЕРГО». ГОДОВОЙ ОТЧЕТ / 2013

90

Состав Совета директоров 
по состоянию на 31 декабря 2013 года

Бектемиров Куаныш 
Абдугалиевич

Управляющий директор АО «Фонд 
национального благосостояния 
«Самрук-Қазына», Председатель 
Совета директоров АО «Самрук- 
Энерго».

Даукеев Гумарбек 
Жусупбекович

Ректор Алматинского университе-
та энергетики и связи, независи-
мый директор Совета директо-
ров. Председатель комитета по 
назначениям и вознаграждениям, 
член комитета по стратегическо-
му планированию АО «Самрук- 
Энерго».

Лука 
Сутера

Вице-президент Группы и 
Финансовый директор (CFO) 
Global Power & Water Division, 
Член команды лидеров Группы 
ABU DHABI NATIONAL ENERGY 
COMPANY, независимый директор 
Совета директоров, председатель 
комитета по аудиту АО «Самрук- 
Энерго».

Спицын Анатолий 
Тихонович

Председатель комитета по 
стратегическому планированию, 
член комитета по назначениям и 
вознаграждениям, член комитета 
по аудиту АО «Самрук-Энерго».



Саткалиев Алмасадам 
Майданович

Председатель Правления Обще-
ства, Член Совета директоров
АО «Самрук-Энерго».

Огай Алексей 
Владимирович

Директор дирекции по управ-
лению электроэнергетическими 
активами АО «Фонд национально-
го благосостояния «Самрук-Қа-
зына», Член Совета директоров
АО «Самрук-Энерго».

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
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Руперт Эндрю  
Вудворд Гудман

Председатель и основатель FIRST, 
междисциплинарной организации 
по международным делам,  неза-
висимый директор.
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В 1993 г. окончил Казахский Го-
сударственный университет им. 
Аль-Фараби, физик. 
В 2004 г. окончил Казахский нацио-
нальный аграрный университет, ин-
женер-электрик.
1993-1999 гг. – Корпорация «Атаме-
кен» г. Алматы, АО «Алтын» г. Текели 
Алматинской обл., ТОО «Восток Сер-
вис» г. Талдыкорган.
1999-2000 гг. – заместитель гене-
рального директора ГКПО «Талды-
коргакоммунэнерго».
2000-2004 гг. – Первый заместитель 
начальника ГГКП «Талдыкорганте-
плосервис».
2004 г. – Заместитель Председате-
ля Правления АО «Астанаэнергосер-
вис» г. Астана.
2004-2008 гг. – Директор ТОО «Аста-
наэнергосбыт», г. Астана.

2008-2009 гг. – Начальник ГУ 
«Управление энергетики и комму-
нального хозяйства Южно-Казах-
станской области».
2009-2010 гг. – Заместитель, Пер-
вый заместитель генерального ди-
ректора РГП «Казгидромет».
2011-2012 гг. – Генеральный дирек-
тор «Астанаэнергоконтракт».
С января 2012 г. — Управляющий 
директор АО «Фонд национального 
благосостояния «Самрук-Қазына».
В 2003 г. избирался депутатом мас-
лихата г. Талдыкорган, награжден 
грамотой Министра энергетики и 
минеральных ресурсов «За вклад 
в развитие электроэнергетической 
отрасли РК», нагрудным знаком 
«Почетный энергетик Республики 
Казахстан», юбилейной медалью «10 
лет Астане».

Бектемиров Куаныш 
Абдугалиевич

Управляющий директор АО «Фонд нацио-
нального благосостояния «Самрук-Қазы-
на», Председатель Совета директоров АО 
«Самрук-Энерго».

31.01.2012 (протокол АО «Фонд национального благосостояния «Самрук-  
Қазына» № 08/12 от 31 января 2012 г.).

Дата первого избрания:

Послужной список:
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В 1971 г. окончил Казахский политех-
нический институт им. В. И. Ленина, 
инженер-теплоэнергетик. Кандидат 
технических наук (1982 г.). Профес-
сор (с 1999 г.).
1971 г. – Ассистент, аспирант Казах-
ского политехнического института 
им. В. И. Ленина. 
1975 г. – Аспирант, ассистент, ст. пре-
подаватель, председатель профкома, 
доцент Алма-атинского энергетиче-
ского института.
1988 г. – Инструктор отдела науки и 
учебных заведений ЦК КПК.
1989 г. – Секретарь парткома, про-
ректор Алматинского энергетическо-
го института. Депутат Калининского 
районного Совета народных депута-
тов (1990-1993 гг.).
1994 г. – Завсектором, руководитель 
Аппарата Высшего консультативного 
совета по науке и технике при Прези-
денте Республики Казахстан Управ-
ления делами Кабинета Министров 
Республики Казахстан.
1996 г. – Директор учебно-научного 
комплекса по энергетике и телекомму-
никациям КазНТУ им. К. И. Сатпаева.
С 1997 г. – Ректор Алматинского уни-
верситета энергетики и связи.
Член экспертных советов по тариф-
ной политике в сфере электро и те-
плоэнергетики при Агентстве РК по 

регулированию естественных моно-
полий, Экспертного совета по тариф-
ной политике в сфере энергетики при 
акимате г. Алматы, член Правления 
Союза инженеров-энергетиков РК, 
Ассоциации ВУЗов Казахстана, Алма-
тинского регионального Совета рек-
торов ВУЗов. Независимый директор 
в Совете директоров АО «KEGOC».

Награжден медалями «Қазақстан 
Конституциясына 10 жыл» (2006 г.), 
«За доблестный труд». В ознамено-
вание 100-летия со дня рождения В. 
И. Ленина (1970 г.), «Қазақстан Респу-
бликасының тәуелсіздігіне 10 жыл» 
(2001 г.), знаками «Отличник образо-
вания Республики Казахстан» (2000 г.), 
РАО ЕЭС России «80 лет Плана ГОЭ-
ЛРО» (2000 г.). Почетный работник 
образования Республики Казахстан 
(2005 г.).

Автор более 70 научных публикаций 
по теории и практике горения газового 
топлива и теплообмена в энергетиче-
ских котлах и промышленных печах, 
методологии формирования тарифов 
на электрическую и тепловую энергию 
при их комбинированном производ-
стве. Имеет 5 авторских свидетельств 
на изобретения конструкций промыш-
ленных печей и горелочных устройств.

Даукеев Гумарбек 
Жусупбекович

Ректор Алматинского университета 
энергетики и связи, независимый директор 
Совета директоров. Председатель комитета 
по назначениям и вознаграждениям, член 
комитета по стратегическому планирова-
нию АО «Самрук-Энерго».

22.01.2008 (протокол АО «Холдинг «Самрук» № 01/08 от 22 января 2008 
года). 2 апреля 2009 г. решением Правления АО «Фонд национального благо-
состояния «Самрук-Қазына» был переизбран (протокол №26/09).

Дата первого избрания:

Послужной список:
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В 1996 г. – Окончил Миланский уни-
верситет «Л. Боккони», Бакалавра в 
области делового администрирова-
ния, специальность – финансы.
В 1999 г. —  получил степень Мастера 
по планированию и контролю Школа 
Менеджмента Enel S.p.F/S.F.F., Рим, 
Италия.
В 2012 г. окончил Международную 
программу Executive MBA (стратеги-
ческое управление) в Бизнес-школе 
IE в Мадриде.
Январь 2005 г. — сентябрь 2007 г. – 
Заместитель Главного Финансового 
Директора Европейского управле-
ния Endesa.
Октябрь 2007 г. — март 2011 г. — Фи-
нансовый директор и заместитель 
генерального директора Энел ОГК-5.

С марта 2011 г. – Вице-президент 
Группы и Главный финансовый ди-
ректор Международного управления 
водного хозяйства и энергетики На-
циональной Энергетической компа-
нии Абу Даби (TAQA).
С апреля 2011 г. г-н Сутера является 
членом Российской Ассоциации Не-
зависимых Директоров. 

В настоящее время г-н Сутера яв-
ляется членом Совета директоров 
энергетической компании Jorf Lasfar 
(дочерняя компания Национальной 
энергетической компании Абу Даби).
Имеет опыт работы в энергетиче-
ском секторе более 15 лет.

Лука Сутера

Вице-президент Группы и Финансовый 
директор (CFO) Global Power & Water Division, 
Член команды лидеров Группы ABU DHABI 
NATIONAL ENERGY COMPANY, независимый 
директор Совета директоров, председатель 
комитета по аудиту АО «Самрук-Энерго».

08.05.2012 решением Правления АО «Фонд национального благосостояния 
«Самрук-Қазына» (протокол №21/12) избран независимым членом Совета 
директоров.

Дата первого избрания:

Послужной список:
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В 1962 г. – Окончил Одесский ин-
женерно-строительный институт по 
специальности инженер-строитель. 
1972 г. – Аспирант Академии обще-
ственных наук.
2009 г. – Спецкурс в Вашингтонском 
университете (США).

В настоящее время является про-
фессором экономики и финансов 
общественного сектора Российской 
академии народного хозяйства и 
государственной службы при Пре-
зиденте РФ, Директор института 
стратегических исследований инте-
грационных проблем Евразийского 
Экономического Сообщества.

Спицын Анатолий
Тихонович

Вице-президент Российской Академии 
естественных наук, Доктор экономических 
наук, профессор, действительный член Пре-
зидиума Российской академии естествен-
ных наук (РАЕН), член союза архитекторов 
СССР и РФ, Первый Вице-президент 
Международной академии инвестиций, 
Директор Института стратегических иссле-
дований интеграционных проблем ЕврАзЭС, 
независимый директор Совета директоров, 
Председатель комитета по стратегическо-
му планированию, член комитета по назна-
чениям и вознаграждениям, член комитета 
по аудиту АО «Самрук-Энерго».

08.05.2012 г. решением Правления АО «Фонд национального благосостояния 
«Самрук-Қазына» (протокол №21/12) избран независимым членом Совета 
директоров.

Дата первого избрания:

Послужной список:



АО «САМРУК-ЭНЕРГО». ГОДОВОЙ ОТЧЕТ / 2013

96

Итонский колледж, Виндзор Тринити 
Колледж, Кембридж (2:1 Бакалавр (с 
отличием), Магистр), Попечитель и 
Директор, National Botanic Garden of 
Wales (2005-2008 гг.).
С 2013 г. Председатель и Попечи-
тель Казахстано-Британского Обще-
ства (Попечитель с 2002 г.).
Вице-Президент Британо-Алжир-
ского Делового Содружества.
Учредитель Responsible Capitalism 
Initiative.
Член Международного Консульта-
тивного Совета Atlantic International.
С 2009 г. Член Совета по развитию 
Artes Mundi (награда за достижения 
в современном искусстве).
С 2011 г. Вице-Президент Между-
народного Сообщества по Флоре и 
Фауне (экологическая благотвори-
тельность).

Член Королевского Географическо-
го Общества.
Член Королевского Общества по 
продвижению Искусства, Произво-
дителей и Торговли.
Председатель World Petroleum and 
World Energy Insight.
Победитель 1993 г. Periodical Publi-
citors Association Award.
Награжден в 2010 году и в 2013 году 
Королевской наградой по предпри-
нимательству.

Руперт Эндрю  
Вудворд Гудман

21.10.2013 г. решением Правления АО «Самрук-Казына» (Протокол №61/13) 
избран независимым членом Совета директоров АО «Самрук- Энерго». 

Председатель и основатель FIRST, междис-
циплинарной организации по международ-
ным делам,  независимый директор.

Дата первого избрания:

Послужной список:
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В 1995 г. окончил Алма-Атинский 
энергетический институт. Специаль-
ность: Электрические станции. Ква-
лификация: Инженер – электрик.
1995 – 1998 гг. – Научный сотрудник 
ТОО «Лаборатория исследования 
проблем ТЭК Казахстана».
1998 – 2006 гг. – Специалист, веду-
щий специалист, главный специа-
лист, начальник отдела АО «KEGOC».
С июня 2006 г. – Главный эксперт, 
заместитель директора по управле-
нию электроэнергетическими акти-

вами АО Казахстанский холдинг по 
управлению государственными ак-
тивами «Самрук».
С октября 2008 г. – Главный эксперт 
АО «Фонд национального благосо-
стояния «Самрук-Қазына». 
С мая 2007 г. – Председатель Сове-
та директоров АО «КОРЭМ».
С мая 2011 г. по н.в. – Директор 
Дирекции по управлению электроэ-
нергетическими активами АО «Фонд 
национального благосостояния 
«Самрук-Қазына».

Огай Алексей 
Владимирович

Директор дирекции по управлению элек-
троэнергетическими активами АО «Фонд 
национального благосостояния «Сам-
рук-Қазына», Член Совета директоров АО 
«Самрук-Энерго».

22.01.2008 г. (протокол АО «Холдинг «Самрук» № 01/08 от 22 января 2008 
г.). 15.06.2011 решением Правления АО «Фонд национального благососто-
яния «Самрук-Қазына» (протокол №26/11) был переизбран членом Совета 
директоров.

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Дата первого избрания:

Послужной список:
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Окончил Казахский Национальный 
Университет им. Аль-Фараби в 1992 
году, механик, математик – приклад-
ник.
Кандидат экономических наук. За-
служенный энергетик СНГ.
С августа 1992 г. – Директор ТОО 
«ТаССаТ».
С сентября 1997 г. – Менеджер, на-
чальник департамента клиринга, на-
чальник департамента управления 
проектами АО НКТН «КазТрансОйл».
С августа 1998 г. – Управляющий ди-
ректор, вице-президент по экономи-
ке АО НКТН «КазТрансОйл».
С января 2001 г. – Финансовый ди-
ректор, вице-президент по экономи-
ке, АО «KEGOC».
С ноября 2003 г. – Первый вице-пре-
зидент АО «KEGOC».
С мая 2006 г. – Директор-руководи-
тель группы по АО «КЕGOC» 

АО «Казахстанский холдинг по 
управлению государственными ак-
тивами» «Самрук».
С декабря 2006 г. – Директор по 
управлению электроэнергетически-
ми активами АО «Казахстанский хол-
динг по управлению государствен-
ными активами» «Самрук».
С января 2007 г. – Заместитель ми-
нистра энергетики и минеральных 
ресурсов Республики Казахстан.
С сентября 2007 г. — президент, с 
октября 2008 г. – Первый вице-пре-
зидент АО «KEGOC».
С декабря 2009 г. — Председатель 
Правления АО «KEGOC».
С июня 2011 г. — Управляющий ди-
ректор АО «Фонд национального 
благосостояния «Самрук-Қазына».
С января 2012 г. – Председатель 
Правления Общества.

Саткалиев Алмасадам 
Майданович

Председатель Правления Общества, Член 
Совета директоров АО «Самрук-Энерго».

04.07.2007 г. (приказ Председателя Правления АО «Холдинг «Самрук» от 4 
июля 2007 г. № 79-п). 15.06.2011 г. решением Правления АО «Фонд нацио-
нального благосостояния «Самрук-Қазына» (протокол №26/11) избран чле-
ном Совета директоров и Председателем Совета директоров.

Дата первого избрания:

Послужной список:
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На сегодняшний день в Обществе 
не существует формализованно-
го документа, регламентирующе-
го процесс отбора потенциальных 
кандидатов в состав Совета ди-
ректоров Общества. Постоянная 
работа АО «Фонд национального 
благосостояния «Самрук-Қазына», 
направленная на улучшение систе-
мы корпоративного управления 
создает предпосылки не только для 
улучшения из года в год внутренней 
нормативно-правовой базы в соот-
ветствии с передовой практикой, но 
и для повышения эффективности 
бизнес-процессов Общества.

НА 31 ДЕКАБРЯ 2013 Г. В СОВЕТ ДИ-
РЕКТОРОВ ВХОДИЛИ: 
• Эксперт в области экономики, фи-

нансов и аудита – Вице-президент 
Группы и Финансовый директор 
(CFO) Global Power & Water Division, 
Член команды лидеров Группы 
ABU DHABI NATIONAL ENERGY 
COMPANY, Лука Сутера; 

• Эксперт в области стратегии и 
электроэнергетики – Ректор Алма-
тинского университета энергетики 
и связи Даукеев Гумарбек Жусуп-
бекович;

• Эксперт в области корпоратив-
ной социальной ответственности 
– Председатель Правления Сат-
калиев Алмасадам Майданович, 
непосредственно курирующий 
Департамент по управлению чело-
веческими ресурсами и аспекты, 
связанные со спонсорством и бла-
готворительностью.

21 октября 2013 г. (Протокол № 
61/13) Правление АО «ФНБ «Сам-
рук-Қазына» приняло решение из-
брать Руперта Эндрю Вудворда 
Гудмана – независимым директо-

ром – членом Совета директоров 
АО «Самрук-Энерго» на срок до ис-
течения срока полномочий Совета 
директоров АО «Самрук-Энерго» в 
целом.

В соответствии с лучшей мировой 
практикой корпоративного управле-
ния необходимо наличие независи-
мых от Единственного акционера и 
руководства компании директоров, 
которые являются гарантией при-
нятия объективных решений, макси-
мально соответствующих интересам 

Общества, в соответствии с Зако-
ном об АО, независимых директоров 
должно быть не менее одной трети 
числа членов совета директоров.
Критерии независимости определе-
ны законодательством Республики 
Казахстан, Уставом и Положением о 
Совете директоров Общества.

Независимые директоры Общества 
за отчетный период полностью 
соответствовали критериям неза-
висимости.

Изменение состава Совета директоров

Критерии отбора в состав Совета директоров

Критерии независимости членов Совета директоров
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Из них 11 заседаний в очной 
форме, 2 заседания в заочной 
форме. В рамках заседаний 
было рассмотрено 146 вопро-
сов.

13
ЗАСЕДАНИЙ

В 2013 Г. СОВЕТОМ 
ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА 

БЫЛО ПРОВЕДЕНО

Количество заседаний Совета директоров

Посещаемость членов Совета директоров

2013 2012 2011

Количество заседаний 13 13 12

В очной форме 11 8 6

В заочной форме 2 5 6

2013 2012 2011

Бектемиров Куаныш Абдугалиевич 100% 100% -

Саткалиев Алмасадам Майданович 100% 100% 100%

Огай Алексей Владимирович 100% 92% -

Даукеев Гумарбек Жусупбекович 100% 100% 100%

Лука Сутера 92% 92% -

Спицын Анатолий Тихонович 92% 100% -

Руперт Эндрю Вудворд Гудман 0% - -



101

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Принятые меры по учету Советом директоров мнения 
Единственного акционера

Совет директоров старается макси-
мально принимать необходимые меры 
для учета позиций и мнения Един-
ственного акционера, в том числе:
• представители Единственного ак-

ционера являются членами Совета 
директоров, соответственно, все 
вопросы, рассматриваемые на засе-
даниях Совета директоров, направ-
ляются представителям Единствен-
ного акционера для формирования 
заключения по вопросам повестки 
дня Совета директоров;

• представители Единственного ак-
ционера, не являющиеся членами 
Совета директоров, представлены в 
комитетах Совета директоров (в ка-
честве экспертов с правом совеща-
тельного голоса), а также на заседа-
ниях комитетов и Совета директоров 
выражают позицию Единственного 
акционера;

• члены СД участвует в диагностиках 
корпоративного управления, прини-
мают участие во встречах с предста-
вителями Единственного акционера.

Вознаграждение членов Совета директоров

Представители Единственного акци-
онера и Председатель Правления в 
составе Совета директоров не полу-
чают вознаграждения.

В случае участия независимого ди-
ректора менее чем в половине всех 
проведенных очных и заочных за-
седаний Совета директоров в от-
четном периоде, за исключением 
отсутствия на очных заседаниях по 
причине болезни, нахождения в отпу-
ске, командировке, фиксированное 
вознаграждение не выплачивается.

Независимому директору компен-
сируются расходы (проезд, про-

живание, суточные), связанные с 
выездом на заседания Совета ди-
ректоров и комитетов Совета дирек-
торов Общества, проводимые вне 
места постоянного жительства не-
зависимого директора.

СОВМЕЩЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ ПРЕД-
СЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ
В целях разграничения полномочий 
и избежания конфликта интересов, 
должности Председателя Совета 
директоров и Председателя Правле-
ния, согласно Уставу и внутренним 
нормативным документам, не со-
вмещаются.

В соответствии с Положением 
о Совете директоров Общества, 
Председатель Совета дирек-
торов обеспечивает эффек-
тивную связь с Единственным 
акционером, доведение точки 
зрения Единственного акцио-
нера до Совета директоров в 
целом, и предоставление Един-
ственному акционеру ответов 
на его запросы.
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Комитеты Совета 
директоров

В соответствии с Положениями 
о комитетах при Совете дирек-
торов, каждый из комитетов 
представляет Совету дирек-
торов отчет о проделанной 
работе на ежегодной основе.

В целях поддержания деятельности Совета директоров, в Обществе сформи-
рованы следующие комитеты, в обязанности которых входит рассмотрение 
вопросов и выработку рекомендации по тому или иному вопросу в рамках 
своих функциональных обязанностей:

• Комитет по аудиту;
• Комитет по назначениям и вознаграждениям;
• Комитет по стратегическому планированию.

В соответствии с Положениями о комитетах при Совете директоров, каждый 
из комитетов представляет Совету директоров отчет о проделанной работе 
на ежегодной основе.

2013 2012 2011

Комитет по аудиту 31 38 38

Комитет по вознаграждениям и назначе-
ниям 28 29 11

Комитет по стратегическому планирова-
нию 8 10 -

Количество рассмотренных вопросов на заседаниях 
в разрезе комитетов
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Комитет по аудиту

Количество заседаний Комитета по аудиту

Основные рассмотренные вопросы на заседаниях 
Комитета по аудиту:

Комитет по аудиту является кон-
сультативно-совещательным орга-
ном Совета директоров и создан для 
анализа и подготовки рекомендаций 
по вопросам внутреннего и внешнего 
аудита, системы внутреннего кон-
троля, а также системы управления 
рисками.

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ СОВЕТА ДИ-
РЕКТОРОВ СФОРМИРОВАН СЛЕДУ-
ЮЩИМ СОСТАВОВ:

• Лука Сутера – независимый ди-
ректор, Председатель Комитета 
по аудиту;

• Спицын Анатолий Тихонович – 
независимый директор, член Ко-
митета по аудиту и Комитета по 
вознаграждениям и назначениям; 

• Даукеев Гумарбек Жусупбекович 
– независимый директор, член Ко-
митета по аудиту.

1. Предварительное одобрение го-
дового аудиторского плана Служ-
бы внутреннего аудита АО «Сам-
рук-Энерго» на 2013 год в новой 
редакции;

2. Одобрение перечня ключевых по-
казателей деятельности Службы 
внутреннего аудита;

3. Отчет Службы внутреннего ауди-
та АО «Самрук-Энерго» и оценка 
эффективности ее деятельности 
за кварталы, а также за 2013 год. 
Премирование работников Служ-
бы внутреннего аудита АО «Сам-
рук-Энерго» по итогам работы за 
кварталы, а также за 2013 г.:

2013 2012 2011

Количество заседаний 10 10 10

В очной форме 10 8 8

В заочной форме 0 2 2

Посещаемость членов 
Комитета, имеющих право 
голоса

100% 100% 100%
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Комитет по назначениям и вознаграждениям

Комитет по назначениям и возна-
граждениям является консультатив-
но-совещательным органом Совета 
директоров и создан для предостав-
ления рекомендаций по назначению 
членов Совета директоров, определе-
нию размера и условий оплаты труда 

и премирования членов Совета ди-
ректоров, членов Правления и корпо-
ративного секретаря, а также квали-
фикационных требований к членам 
Совета директоров, членам Правле-
ния и корпоративному секретарю.

4. Оценка эффективности корпо-
ративного управления, системы 
управления рисками и внутренне-
го контроля АО «Самрук-Энерго»;

5. Предварительное одобрение про-
екта измененной Корпоративной 
учетной политики АО «Самрук- 
Энерго»;

6. О рекомендации внешнего ауди-
тора АО «Самрук-Энерго» на 2013, 
2014, 2015 гг.;

7. О предварительном одобрении 
консолидированных Регистра и 
Карты рисков АО «Самрук-Энер-
го»; 

8. О предварительном одобрении 
Плана мероприятий по управ-
лению ключевыми рисками АО 
«Самрук-Энерго»;

9. О централизации Службы внутрен-
него аудита АО «Самрук-Энерго;

10. О прекращениях полномочий и на-
значениях работников СВА.

Количество заседаний Комитета по назначениям и 
вознаграждениям

2013 2012 2011

Количество заседаний 10 6 4

В очной форме 10 6 4

В заочной форме 0 0 0

Посещаемость членов 
Комитета, имеющих право 
голоса

100% 100% 100%
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Комитет по назначениям и вознаграждениям Совета 
директоров сформирован следующим составов:

• Даукеев Гумарбек Жусупбекович 
– независимый директор, Предсе-
датель Комитета по назначениям и 
вознаграждениям, член комитета по 
стратегическому планированию;

• Спицын Анатолий Тихонович – неза-
висимый директор, член Комитета 

по вознаграждениям и назначениям;
• Ордабаева Айгуль Турысбековна - 

главный менеджер Департамента 
управления человеческими ресур-
сами АО «Фонд национального бла-
госостояния «Самрук-Қазына», экс-
перт Комитета без права голоса.

Основные рассмотренные вопросы на заседаниях 
Комитета по назначениям и вознагрждениям:

1. Об определении количественно-
го состава Правления акционер-
ного общества «Самрук-Энерго», 
избрании члена Правления ак-
ционерного общества «Самрук- 
Энерго», определении срока его 
полномочий и должностного оклада; 

2. О привлечении иностранных 
специалистов в группу компаний
АО «Самрук-Энерго»; 

3. О предоставлении рекомендаций 
Совету директоров АО «Самрук- 
Энерго» по вопросу согласования 
Правил оценки деятельности и 
вознаграждения, руководящих и 
управленческих работников, ру-
ководителя Службы внутреннего 

аудита и Корпоративного секре-
таря АО «Самрук-Энерго»;

4. О предоставлении рекомендаций 
Совету директоров АО «Самрук- 
Энерго» по вопросу предостав-
ления согласия члену Правления    
АО «Самрук-Энерго» занимать 
должность члена Совета дирек-
торов АО «Восточно-Казахстан-
ская Региональная Энергетиче-
ская Компания»;

5. О предоставлении рекомендаций 
Совету директоров АО «Самрук- 
Энерго» по вопросу предостав-
ления согласия члену Правления 
АО «Самрук-Энерго» занимать 
должность члена (Председа-
тель) Наблюдательного совета                     
ТОО «Карагандагипрошахт и К».

100%

ПОСЕЩАЕМОСТЬ ЧЛЕНОВ 
КОМИТЕТА, ИМЕЮЩИХ 
ПРАВО ГОЛОСА

Комитет по стратегическому планированию

Комитет по стратегическому пла-
нированию является консультатив-
но-совещательным органом Совета 
директоров и создан для предостав-

ления рекомендации по стратегиче-
ским вопросам деятельности Обще-
ства.
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Служба внутреннего аудита 

Комитет по стратегическому планированию 
Совета директоров сформирован следующим 
составов:

Количество заседаний Комитета по стратегическому 
планированию

• Спицын Анатолий Тихонович – неза-
висимый директор, Председатель 
Комитета по стратегическому пла-
нированию, член Комитета по воз-
награждениям и назначениям;

• Даукеев Гумарбек Жусупбекович – 
независимый директор, член Коми-
тета по стратегическому планиро-

ванию, Председатель Комитета по 
назначениям и вознаграждениям;

• Елекеев Ержан Иракович – главный 
менеджер Департамента стратеги-
ческого развития АО «Фонд наци-
онального благосостояния «Сам-
рук-Қазына», эксперт Комитета без 
права голоса.

ОСНОВНЫЕ РАССМОТРЕН-
НЫЕ ВОПРОСЫ НА ЗАСЕ-
ДАНИЯХ КОМИТЕТА ПО 
СТРАТЕГИЧЕСКОМУ ПЛАНИ-
РОВАНИЮ:

• Предварительное рассмотре-
ние долгосрочной Стратегии 
развития АО «Самрук- 
Энерго» на 2012-2022 годы, 
включая миссию, видение, 
цели и задачи;

• Предварительное рассмо-
трение Плана мероприятий 
по реализации Стратегии 
развития АО «Самрук-Энер-
го» на 2012 - 2022 годы;

• Предварительное рассмо-
трение Инновационно-тех-
нологической стратегии АО 
«Самрук-Энерго» на 2012-
2022 годы;

• Доклад на тему: «Стратегия 
устойчивой энергетики 
будущего Казахстана до 2050 
года и ее роль в интеграцион-
ных процессах ЕврАзЭС».

2013 2012

Количество заседаний 6 2

В очной форме 6 2

В заочной форме 0 0

Посещаемость членов Комитета, имеющих 
право голоса 100% 100%

ЦЕЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ЧИСЛЕННЫЙ 
СОСТАВ, ФУНКЦИИ: 

Служба внутреннего аудита ока-
зывает необходимое содействие 
Совету директоров и Правлению в 
выполнении их обязанностей по до-
стижению стратегических целей Об-
щества.

Основная цель деятельности Служ-
бы внутреннего аудита – предостав-
ление Совету директоров независи-
мой и объективной информации, 
предназначенной для обеспечения 
эффективного управления Обще-
ством путем привнесения систем-
ного подхода в совершенствование 
систем управления рисками, вну-
треннего контроля и корпоративно-
го управления.
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Руководитель и работники Службы 
внутреннего аудита назначаются 
Советом директоров. Курирование 
Службы внутреннего аудита  осу-
ществляет Комитет по аудиту Сове-
та директоров Общества.

В 2013 г. фактическая численность 
Службы внутреннего аудита состав-
ляла 7 человек. Руководитель Службы 
— Сейдигалиева Акмарал Какимовна.
Служба внутреннего аудита осу-
ществляет свою деятельность на 
основе ключевых принципов между-
народных профессиональных стан-
дартов внутреннего аудита.

ВЫПОЛНЕНИЕ ПЛАНОВ В ОТЧЕТ-
НОМ ПЕРИОДЕ:
В отчетном году Служба внутреннего 
аудита провела аудит деятельности 
девяти ДЗО и семи структурных под-
разделений  Корпоративного центра 
Общества, выполнила восемь вне-
плановых заданий.

АУДИТ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ В ОСНОВ-
НОМ ПО СЛЕДУЮЩИМ НАПРАВЛЕ-
НИЯМ:
• Соблюдение требований правил 

закупок;

• Реализация инвестиционных про-
ектов;

• Управление деньгами, использо-
вание займов и средств, выделен-
ных из республиканского бюджета 
Республики Казахстан;

• Соблюдение требований законо-
дательства Республики Казахстан, 
в том числе о естественных моно-
полиях и регулируемых рынках, о 
конкуренции.

• Безопасность и охрана труда;
• Планирование и бюджетирование.

Службой проведена диагностика 
корпоративного управления, оценка 
эффективности корпоративной си-
стемы управления рисками и систе-
мы внутреннего контроля Общества. 
Также, была проведена диагностика 
корпоративного управления в неко-
торых ключевых ДЗО.

Выданные рекомендации Службы 
направлены на совершенствование 
корпоративного управления, систе-
мы управления рисками и внутрен-
него контроля. Процесс проведения 
оценки деятельности СВА и ее руко-
водителя.

ПРОЦЕСС ПРОВЕДЕНИЯ ОЦЕН-
КИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СВА И ЕЕ 
РУКОВОДИТЕЛЯ.
Эффективность деятельности 
Службы внутреннего аудита и 
ее руководителя оценивается 
ежеквартально согласно Мето-
дике, утвержденной Решением 
Совета директоров Общества 
и одобренной Решением 
Комитета по аудиту Совета 
директоров.

РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ ДЕЯ-
ТЕЛЬНОСТИ СВА:
Деятельность Службы по 
итогам 2013 г. оценена Советом 
директоров Общества  как 
«Эффективная».
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Состав Правления  
по состоянию на 31 декабря 2013 года

Саткалиев Алмасадам 
Майданович

Председатель Правления 
Общества, Член Совета 
директоров. Кандидат 
экономических наук. 
Заслуженный энергетик СНГ.

Оспанов Серик 
Кенесбекович

Первый заместитель 
Председателя Правления 
Общества.

Максутов Кайрат
Берикович

Заместитель Председателя 
Правления Общества.

Ли Валерий
Константинович

Заместитель Председателя 
Правления Общества.

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется коллегиальным органом в форме Правления, возглавляемого Председа-
телем Правления. Деятельность Правления направлена на максимальное соблюдение интересов акционеров, а также выполнение задач 
Общества и реализацию его стратегии. 

Организация работы Правления Общества, порядок созыва и проведения его заседаний, порядок принятия решений определяется Поло-
жением о Правлении Общества, утвержденным Советом директоров Общества 7 сентября 2012 года (новая редакция). Основными прин-
ципами деятельности Правления являются: честность, добросовестность, разумность, осмотрительность, регулярность. 

Деятельность Правления строится на основе соблюдения интересов акционера и полностью подотчетна акционеру и Совету директоров.
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Ауэзова Мира 
Жаксылыковна

Директор Юридического 
департамента.

Молдабаев Каныш 
Танирбергенович

Управляющий директор по 
развитию.

Салимжуаров Гани 
Галиоллаулы

Управляющий дивизионом 
«Распределение и сбыт».

Платонов Сергей 
Викторович

Управляющий дивизионом 
«Топливо, логистика и сервис».

Макулбеков Рустем 
Нурланович

Управляющий дивизионом
«ГЭС и ВИЭ».
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В 1992 г. – Окончил Казахский Нацио-
нальный Университет им. Аль-Фараби, 
механик, математик – прикладник.
С августа 1992 г. – Директор ТОО «ТаС-
СаТ».
С сентября 1997 г. – Менеджер, на-
чальник департамента клиринга, на-
чальник департамента управления 
проектами АО НКТН «КазТрансОйл».
С августа 1998 г. – Управляющий ди-
ректор, вице-президент по экономике 
АО НКТН «КазТрансОйл».
С января 2001 г. – Финансовый дирек-
тор, вице-президент по экономике, АО 
«KEGOC».
С ноября 2003 г. – Первый вице-пре-
зидент АО «KEGOC».
С мая 2006 г. – Директор-руководи-
тель группы по АО «КЕGOC» АО «Казах-
станский холдинг по управлению госу-
дарственными активами» «Самрук».

С декабря 2006 г. – Директор по 
управлению электроэнергетическими 
активами АО «Казахстанский холдинг 
по управлению государственными ак-
тивами» «Самрук».
С января 2007 г. – Заместитель мини-
стра энергетики и минеральных ресур-
сов Республики Казахстан.
С сентября 2007 г. — Президент, с ок-
тября 2008 г. – Первый вице-прези-
дент АО «Казахстанская компания по 
управлению электрическими сетями» 
«KEGOC».
С декабря 2009 г. – Председатель 
Правления АО «KEGOC».
С июня 2011 г. – Управляющий дирек-
тор АО «Фонд национального благосо-
стояния «Самрук-Қазына».
С января 2012 г. – Председатель 
Правления Общества.

В 1996 г. окончил Государственный 
Университет «Семей», инженер-меха-
ник. 
В 2003 г. окончил Казахскую государ-
ственную академия управления, эко-
номист.
1993-1994 гг. — Инженер по производ-
ству ПКФ «Жетысу» РАО «Агропромэ-
нерго».
1994-1996 гг. – Исполнительный ди-
ректор АО «Назар».
1997-1998 гг. – Генеральный директор 
ТОО «Сапар».
1998-2000 гг. – Директор по маркетин-
гу ТОО «Электрим».

2000-2001 гг. – Вице-президент по 
маркетингу и финансам Корпорации 
«TSC-group».
2001-2006 гг. – Директор коммерче-
ского департамента, коммерческий 
директор, управляющий директор по 
экономике АО «KEGOC».
2006-2008 гг. – Первый вице-прези-
дент АО «KEGOC».
2009-2012 гг. – Первый вице-прези-
дент АО «KEGOC», первый заместитель 
Председателя Правления АО «KEGOC».
С февраля 2012 г. по н.в. – Первый за-
меститель Председателя Правления 
Общества.

Саткалиев Алмасадам 
Майданович

Председатель Правления Общества, 
Член Совета директоров. Кандидат 
экономических наук. Заслуженный 
энергетик СНГ.
Родился 31 октября 1970 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Оспанов Серик 
Кенесбекович

Первый заместитель Председателя 
Правления Общества. 
Родился 2 сентября 1973 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Послужной список:

Послужной список:
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В 1991 г. окончил Карагандинский ко-
оперативный институт Казпотребсо-
юза, экономист-ревизор.
1991-1992 гг. — Ревизор Управления 
учета и контроля Карагандинского об-
лпотребсоюза.
1992-1997 гг. – Ведущий специалист 
отдела инвестиций и инноваций, на-
чальник отдела международных рас-
четов и валютных операций, заме-
ститель директора Карагандинского 
филиала  АКБ «Игилик-Банк»;
1997-1999 гг. – Жайрем-Атасуйская 
специальная экономическая зона, 
заместитель Председателя Админин-

стративного Совета СЭЗ, заместитель 
Акима г. Каражал;
1999-2004 гг. – Заместитель директо-
ра, директор Карагандинского филиа-
ла ОАО ДБ «Альфа-Банк».
2004-2009 гг. — Вице-президент по 
экономике и финансам Горно-отрас-
левого холдинга «Гефест».
2009-2012 гг. — Заместитель Предсе-
дателя Правления по финансам и эко-
номике Общества.
2012-2013 гг. — Управляющий дирек-
тор, Управляющий директор по корпо-
ративному управлению Общества.
С ноября 2013 г. по н.в. — Заместитель 
Председателя Правления Общества.

Максутов Кайрат 
Берикович

Заместитель Председателя  
Правления Общества.
Родился 16 мая 1970 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

В 1974 г. – Окончил Московский энер-
гетический институт, инженер-меха-
ник.
В 1993 г. – Окончил Алма-Атинский 
институт народного хозяйства, эконо-
мист.
1974-1977 гг. – Ведущий инженер Тре-
ста «Средазэнергомонтаж».
1979-1989 гг. – Мастер, прораб пу-
ско-наладочного участка, начальник 
отдела Треста «Средазэнергомонтаж».
1989-1992 гг. – Инженер-наладчик 
ХПНУ «Казкоммунэнергоналадка».
1992-1993 гг. – Заместитель директо-
ра по экономике ИСК «Аю».
1993-1994 гг. – Заместитель гене-
рального директора АО «Казметалл-
страхование».
1994-1995 гг. — Директор Фирмы 
«Лира».

1995-1996 гг. – Ведущий инженер Тре-
ста «Средазэнергомонтаж».
1996-1997 гг.– Главный специалист 
НЭС «Казахстанэнерго».
1997-2012 гг. – Начальник отдела 
главного коммерческого диспетчера 
Управления договоров и коммерче-
ских балансов, начальник Управ-
ления по продажам, заместитель 
директора Коммерческого депар-
тамента, директор Департамента 
продаж, управляющий директор, ви-
це-президент, управляющий дирек-
тор по системным услугам и МТО АО 
«KEGOC».
2012-2013 гг. – Управляющий дирек-
тор Общества, Управляющий дивизи-
оном «Генерация» Общества.
С октября 2013 г. – Заместитель 
Председателя Правления Общества.

Ли Валерий 
Константинович

Заместитель Председателя  
Правления Общества. 
Родился 20 августа 1951 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Послужной список:

Послужной список:
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В 1987 г. – Окончил Павлодарский 
индустриальный институт, инженер-э-
лектрик.
В 2002 г. – Окончил Карагандинский 
государственный технический уни-
верситет по специальности эконо-
мист-юрист.
В 2004 г. – Окончил Академию госу-
дарственной службы при Президенте 
Республики Казахстан, менеджер го-
сударственной службы.
1987-1997 гг. – Электрослесарь, ма-
стер, диспетчер, главный инженер, на-
чальник, Баянаульский район электри-
ческих сетей.
1997-1999 гг. – Президент акционер-
ного общества, Баянаульский район 
электрических сетей.
1999-2004 гг. – Заместитель Акима 
района, Акимат Баянаульского района 
Павлодарской области.

2004-2007 гг. – Начальник управле-
ния электроэнергетики, Министерство 
энергетики и минеральных ресурсов.
2007-2009 гг. – Директор филиала 
«Северные МЭС», АО «KEGOC».
2009-2011 гг. – Директор департамен-
та развития НЭС, АО «KEGOC».
2011-2012 г. – Директор по управле-
нию индустриальными активами, АО 
«Фонд национального благосостояния 
«Самрук-Қазына».
Март 2012 г. - ноябрь 2012 г. – Дирек-
тор департамента инновационно-тех-
нологической политики и развития 
Общества.
С ноября 2012 г. по н. в. – Управляю-
щий директор по развитию Общества.

1980 г. – Окончил Карагандинский по-
литехнический институт, по специаль-
ности горный инженер-механик.
1980-2000 гг. – ПО «Карагандауголь», 
шахта им. Костенко, механик участка, 
заместитель начальника по добыче 
угля.
2000-2005 гг. – ТОО «Топаз 2000», ди-
ректор шахты.
2005-2008 гг. – АПУП «Гефест», ди-
ректор горно-добывающего департа-
мента.

2008-2011 гг. – ТОО «Goal Trade 
Company», председатель комитета по 
недропользованию.
2011-2012 гг. – Директор департа-
мента топлива и логистики Общества.
С ноября 2012 г.  по н. в. – Управляю-
щий дивизионом «Топливо, логистика 
и сервис».

Молдабаев Каныш 
Танирбергенович

Управляющий директор  
по развитию.
Родился 23 октября 1963 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Платонов Сергей 
Викторович

Управляющий дивизионом «Топливо, 
логистика и сервис».
Родился 28 июля 1955 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Послужной список:

Послужной список:
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В 1982 г. – Окончил Павлодарский 
индустриальный институт, по специ-
альности «Электрические сети и систе-
мы».
1971-1972 гг. – Электромонтер Воло-
дарской РЭС, Кокчетавское ПЭС.
1974-1975 гг. – Электрослесарь 2 раз-
ряда Кокчетавской подстанции, Воло-
дарской РЭС, электромонтер по ремон-
ту ВЛ 2 разряда.
1975-1978 гг. – Электромонтер по ре-
монту аппаратуры РЗА 4 разряда, 3 
разряда.
Февраль 1978 г. - июль 1978 г. – 
Электромонтер по обслуживанию п/
ст220/110/35/10 «Кокчетавская»
1978-1980 гг. – Дежурный инженер 
КГПП, Кокчетавское ПЭС.
1980-1981 гг. – Диспетчер ОДС, Кокче-
тавское ПЭС.
1981-1986 гг. – Старший инженер, На-
чальник Володарского РЭС.
1986-1989 гг. – Диспетчер ОДС ПЭС.
1989-1990 гг. – И.о. главного инженера 
Володарского ПЭС.
1990-1996 гг. – Заместитель главного 
инженера Кокчетавского предприятия 
межсистемных электропередач 1 150 
кВ, Заместитель начальника службы 
по эксплуатации, Ведущий инженер 
ОДГ, Министерство энергетики и элек-
трификации СССР ПО «Дальние элек-
тропередачи».

1996-1999 гг. – Главный инженер фи-
лиала Акмолинских межсистемных 
электрических сетей НЭС «Казахстанэ-
нерго», Директор АФ МЭС «KEGOC», Ди-
ректор ЦФ МЭС «KEGOC».
1999-2001 гг. – Директор филиала Ак-
молинской МЭС, АО «KEGOC» г.Астана.
2001-2003 гг. – Директор департамен-
та эксплуатации национальной элек-
трической сети, АО «KEGOC» г. Алматы.
2003-2006 гг. – Директор департамен-
та модернизации капитального строи-
тельства, АО «KEGOC» г. Алматы.
2006-2008 гг. – Директор департамен-
та капитального строительства АО 
«KEGOC» г. Астана.
Февраль 2008 г. - октябрь 2008 г. – За-
меститель Председателя Правления 
по производству и развитию АО АПК г. 
Алматы.
2008-2009 гг. – Первый Заместитель 
Председателя Правления, АО «Алматы 
Пауэр Консолидейтед» г. Алматы.
2009-2011 гг. – Заместитель Предсе-
дателя Правления по производству и 
развитию АО «Алатау Жарық Компани-
ясы».
2011-2012 гг. – Председатель Правле-
ния, АО «Станция Экибастузская ГРЭС-
2».
Февраль 2012 г. - ноябрь 2012 г. – 
Управляющий директор Общества.
С ноября 2012 г. по н. в. – Управляю-
щий дивизионом «Распределение и 
сбыт» Общества.

Салимжуаров Гани 
Галиоллаулы

Управляющий дивизионом «Распре-
деление и сбыт».
Родился 20 марта 1954 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Послужной список:
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В 2002 г. Окончил APU Cambridge, UK.
2002-2003 гг. – Менеджер производ-
ственно-технического отдела, ЗАО 
Казтрансгаз LNG.
2003-2006 гг. – Менеджер производ-
ственно-технического департамента 
Заместитель директора департамен-
та транспортировки газа и маркетин-
га, ЗАО Интергаз Центральная Азия.
Апрель 2006 г. - июнь 2006 г. – Ис-
полнительный директор по сбыту, АО 
«АПК».
2006-2007 гг. – Вице-президент по 
развитию АО «Алтыналмас».

2006-2010 гг. – Генеральный директор 
ТОО «Алтын тет».
Август 2010 г. - ноябрь 2010 г. – За-
меститель генерального директора по 
перспективному развитию, ТОО «Ал-
матыэнергосбыт».
2011-2012 гг. – Заместитель генераль-
ного директора по коммерции ТОО 
«Астана Солар».
Февраль 2012 г. - ноябрь 2012 г. – 
Управляющий директор Общества.
С ноября 2012 г. по н. в. – Управляю-
щий дивизионом «ГЭС и ВИЭ» Обще-
ства.

В 1998 г. Окончила Казахский госу-
дарственный юридический универ-
ситет.
1998-1999 гг. – Старший специалист 
Департамента организации юриди-
ческих услуг Министерства юсти-
ции Республики Казахстан.
1999-2000 гг. – Старший, ведущий, 
главный специалист Комитета по 
исполнению судебных постановле-
ний Министерства юстиции Респу-
блики Казахстан.
2000-2002 гг. – Главный специалист, 
заместитель начальника Управле-
ния кадровой работы/Управления 
кадровой работы и обеспечения де-
ятельности аттестационной комис-
сии юстиции Министерства юсти-
ции Республики Казахстан.

2002-2004 гг. – Заместитель заведу-
ющего отделом кадровой и государ-
ственной службы Аппарата Мажи-
лиса Парламента РК.
Февраль 2004 г. - декабрь 2004 г. – 
Заведующий отделом кадровой и 
государственной службы Аппарата 
Мажилиса Парламента РК.
2005-2006 гг. – Исполнительный ди-
ректор Союза адвокатов Казахстан.
Март  2008 г. - октябрь 2008 г. – Кор-
поративный секретарь АО «KEGOC».
2008-2012 гг. – Директор Юридиче-
ского департамента АО «KEGOC».
С февраля 2012 г. по н. в. – Директор 
Юридического департамента.

Ауэзова Мира 
Жаксылыковна

Директор Юридического 
департамента.
Родилась 7 сентября 1977 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Макулбеков Рустем 
Нурланович

Управляющий дивизионом  
«ГЭС и ВИЭ».
Родился 27 августа 1979 года.
Гражданство: Республика Казахстан.

Послужной список:

Послужной список:
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Количество заседаний Правления Общества

Критерии отбора членов Правления

Меры по учету Правлением мнения Совета 
директоров в отношении Общества

ИЗМЕНЕНИЕ СОСТАВА 
ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ

10 октября 2013 года решени-
ем Совет директоров Общества 
(протокол № 78) досрочно 
прекращены полномочия члена 
Правления Пазылхаировой 
Гульбану Тажибаевны.
В состав Правления Общества 
избран: Максутов Кайрат        
Берикович – Заместитель 
Председателя Правления.

18 декабря 2013 года ре-
шением Совета директоров 
Общества (протокол № 80) 
количественный состав Прав-
ления определен в количестве 
9 членов.

Определение количественного со-
става, срока полномочий правления, 
избрание членов правления, а также 
назначение председателя правления, 
при условии согласования назначе-
ния председателя правления акцио-
нером, относятся к исключительной 
компетенции Совета директоров.

При избрании и назначении на долж-
ности в состав Правления Совет 
директоров следует внутренним 
документам Общества, определяю-
щим требования к кандидатам на 

эти должности и процедуру их из-
брания. Кандидаты на должности в 
состав Правления должны обладать 
опытом, знаниями и квалификаци-
ей, необходимыми для надлежаще-
го исполнения возложенных на них 
обязанностей, иметь положительную 
репутацию и получить одобрение от 
большинства директоров.

Отбор и назначение членов правления 
производятся на основе максималь-
но прозрачных и четких процедур, 
определяемых Советом директоров.

Совет директоров, осуществляя свои 
функции по управлению Обществом, 
определяет стратегические цели, при-
оритетные направления развития и 
устанавливает основные ориентиры 
деятельности Общества.
Правление, в свою очередь, исполня-
ет все решения и поручения Совета 
директоров.

Мнение членов Совета директоров 
также учитываются при рассмотре-
нии вопросов инвестиционно-инно-
вационной деятельности Общества, 
учитывая, что один из членов Совета 
директоров является членом кон-
сультативно-совещательного органа.

2013 2012 2011

Количество заседаний 12 21 31

Доля очных заседаний 100% 100% 100%

Количество рассмотренных вопросов 234 139 123
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Комитеты Правления 
Общества

В 2013 году решением Прав-
ления Комитет по управлению 
активами и пассивами  и Кре-
дитный комитет объединены 
в один Комитет – Кредитный 
комитет.  

Правление проводит регулярные 
заседания в очной форме голосова-
ния. 

В 2013 году было проведено 12 за-
седаний Правления Общества, на 
которых были рассмотрены 234 во-
проса. Все заседания проведены в 
очной форме.

В ЧАСТНОСТИ, РАССМОТРЕНЫ ВО-
ПРОСЫ:
• по заключению сделок, в совер-

шении которых Общество имеет 
заинтересованность, включая во-
просы приобретение акций ДЗО, 
предоставления дочерним орга-
низациям гарантий, оказания им 
финансовой помощи и предостав-
лению кредита;

• по одобрению долгосрочной Стра-
тегии развития Общества на 2012-
2022 годы;

• по одобрению Инвестиционной 
политики Общества в новой ре-
дакции;

• по утверждению планов по реали-
зации инвестиционных проектов 
на 2013 г.;

• по вопросам корпоративного 
управления. 

В 2013 году было принято решение 
об объединении двух комитетов Ко-
митет по рискам  и Комитет по систе-
ме менеджмента и корпоративного 
управления  в один Комитет с изме-
нением названия на «Комитет по ри-
скам и системе менеджмента».

В 2013 году создан Комитет по стра-
тегическому планированию.

В НАСТОЯЩЕЕ  ПРИ ПРАВЛЕНИИ 
ОБЩЕСТВА СОЗДАНЫ И ДЕЙСТВУ-
ЮТ СЛЕДУЮЩИЕ КОНСУЛЬТАТИВ-
НО-СОВЕЩАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ (ДА-
ЛЕЕ – КСО):
• Комитет по рискам и системе ме-

неджмента;
• Комитет по планированию и оцен-

ке деятельности;
• Кредитный комитет;
• Комитет по стратегическому пла-

нированию;
• Инвестиционно-инновационный 

Совет.

Все комитеты подотчетны Правле-
нию Общества и действуют в рамках 
компетенции, предоставленной им 
Правлением в соответствии положе-
ниями об этих органах.
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Комитет по рискам и системе менеджмента

Цель создания – содействие Правле-
нию при принятии решений в области 
управления рисками и системой ме-
неджмента.  
Регламентирующий документ — По-
ложение о Комитете по рискам и си-
стеме менеджмента утверждено ре-
шением Правления Общества 2 апреля 
2013 года.    
Председатель Комитета – Председа-
тель Правления Общества. 
Заместитель Председателя – Управ-
ляющий директор по корпоративному 
управлению. 

Состав Комитета — Управляющий 
дивизионом «Генерация», Управ-
ляющий дивизионом «ГЭС и ВИЭ», 
Управляющий дивизионом «Топли-
во, логистика и сервис», Управляю-
щий дивизионом «Распределение и 
сбыт», Управляющий директор по 
финансам и экономике, Управляю-
щий директор по стратегии, Руко-
водитель аппарата, Управляющий 
директор по производству, Управля-
ющий директор по развитию, Руко-
водитель службы внутреннего ауди-
та (без права голоса). 

всего в очной 
форме в заочной форме

Количество 
заседаний 3 3 0

Количество 
рассмотренных 
вопросов

17

Ключевые 
вопросы, 
рассмотренные 
на Комитете

Предварительное одобрение отчета руководителя структурно-
го подразделения по управлению рисками с описанием и ана-
лизом ключевых рисков Общества на ежеквартальной основе

Утверждение Планов мероприятий по совершенствованию 
КСУР, Плана мероприятий по управлению ключевыми рисками, 

КСВК, КСМ на ежегодной основе

Согласование внутренних нормативных документов по СУР, 
СВК, КСМ

Согласование Регистра и Карты рисков Общества на ежегод-
ной основе

Рассмотрение вопросов по совершенствованию КСМ



АО «САМРУК-ЭНЕРГО». ГОДОВОЙ ОТЧЕТ / 2013

118

Цель создания – повышение 
эффективности деятельности 
Общества и его ДЗО, в том 
числе оптимизация структуры 
их активов и затрат.

всего в очной 
форме в заочной форме

Количество 
заседаний 91 91 0

Количество 
рассмотренных 
вопросов

91

Ключевые  
вопросы,  
рассмотренные  
на Комитете

Рассмотрение планов развития ДЗО Общества 
на 2013-2017 гг. с учетом корректировок

Рассмотрение Планов развития ДЗО Общества 
на 2013-2017 гг.

Согласование корректировок плана развития корпоративного 
центра Общества на 2013-2017 гг.

Комитет по планированию и оценке деятельности

Цель создания – повышение эффек-
тивности деятельности Общества и 
его ДЗО, в том числе оптимизация 
структуры их активов и затрат.
Регламентирующий документ – По-
ложение о Комитете утверждено 
Правлением Общества 18 апреля 
2011 года.
Председатель Комитета – Предсе-
датель Правления Общества.
Заместители Председателя – заме-
стители председателя Правления 

Общества по вопросам реального и 
финансового сектора.
Состав Комитета – члены прав-
ления, управляющие директора, 
курирующие вопросы стратегии и 
инвестиций, директора департа-
ментов, ответственные за вопросы 
производства, стратегии, экономики 
и бюджетирования, финансов, инве-
стиций, казначейства, кадров и заку-
пок.
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Кредитный комитет

Регламентирующий документ – По-
ложение о Комитете утверждено 
Правлением Общества от 7 августа 
2013 года (новая редакция).
Председатель Кредитного комитета 
– Заместитель Председателя Прав-
ления Общества (по экономике и фи-
нансам).
Заместитель Председателя Кредит-
ного комитета – Управляющий ди-
ректор по экономике и финансам.
Состав Комитета: 
• Руководитель структурного под-

разделения, ответственного за 
корпоративные финансы или лицо, 
его замещающее;

• Руководитель структурного под-
разделения, ответственного за 
финансовый-налоговый учет или 

лицо, его замещающее;
• Руководитель структурного под-

разделения, ответственного за 
экономическое планирование и 
тарифообразование или лицо, его 
замещающее;

• Руководитель структурного под-
разделения, ответственного за 
казначейские операции или лицо, 
его замещающее;

• Руководитель структурного под-
разделения, ответственного за 
управление рисками и внутренний 
контроль или лицо, его замещаю-
щее;

• Руководитель структурного под-
разделения, ответственного за 
инвестиции или лицо, его замеща-
ющее.

всего в очной 
форме

в заочной 
форме

Количество 
заседаний 4 4 0

Количество рассмотрен-
ных вопросов 4

Ключевые 
вопросы, 
рассмотренные 
на Комитете

Предоставление займа ТОО «Первая ветровая 
электрическая станция»

Предоставление займа АО «ВК РЭК» на реализацию 
проекта «Приобретение активов ТОО «Дистранс»

Предоставление займа АО «Актобе ТЭЦ» 
на пополнение оборотных средств

1. Предоставление займа АО «Жамбылская ГРЭС» 
на ОЗП 2013-2014 

2. Предоставление займа АО «АлЭС» 
на пополнение оборотных средств

Цель создания – обеспечение 
своевременного и каче-
ственного принятия решений 
по вопросам, связанным с 
предоставлением кредитов 
(займов), финансовой помощи, 
выдачей гарантий, минимиза-
цией рисков.
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Комитет по стратегическому планированию

Регламентирующий документ – По-
ложение о Комитете по стратегиче-
скому планированию утверждено 2 
апреля 2013 года.

Председатель – Первый Замести-
тель Председателя Правления. 

Заместитель председателя – Управ-
ляющий директор по стратегии.

Состав комитета: Управляющий ди-
ректор по корпоративному управле-

нию, Управляющий директор по эко-
номике и финансам, Управляющий 
директор по производству, Управля-
ющий директор по развитию, Управ-
ляющий дивизионом «Генерация», 
Управляющий дивизионом «ГЭС и 
ВИЭ», Управляющий дивизионом «То-
пливо, логистика и сервис», Управля-
ющий дивизионом «Распределение и 
сбыт», Директор Департамента стра-
тегического развития, Директор Де-
партамента управления проектами.  

Цель создания - подготовка 
Совету директоров Общества 
предложений по вопросам вы-
работки приоритетных направ-
лений деятельности (развития), 
стратегических целей (страте-
гии развития) Общества, в том 
числе по вопросам разработки 
мероприятий, способствующих 
повышению эффективности 
деятельности Общества и ДЗО 
в долгосрочной перспективе.

всего в очной 
форме в заочной форме

Количество 
заседаний 16 16 2

Количество 
рассмотренных 
вопросов

21

Ключевые  
вопросы,  
рассмотренные  
на Комитете

Утверждение Методических рекомендаций по разработке, 
мониторингу и актуализации стратегий развития дочерних и 

зависимых организаций АО «Самрук-Энерго»

Рассмотрение Плана мероприятий по переходу к целевой 
структуре холдинга АО «Самрук-Энерго» в 2013 году в рамках 

Стратегии развития на 2012-2022 годы

Рассмотрение Плана мероприятий по реструктуризации
непрофильных активов и объектов

Рассмотрение Стратегий ДЗО
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Инвестиционно-инновационный совет

Цель создания – повышение эффек-
тивности инвестиционной и иннова-
ционной деятельности, а также увели-
чение казахстанского содержания в 
Обществе и его ДЗО.

Регламентирующий документ – Поло-
жение о Совете утверждено Правлени-
ем Общества 10 октября 2011 года.

Председатель – Председатель Прав-
ления Общества.

Заместитель Председателя – Первый 
заместитель председателя Правления 
Общества.

Состав Совета: члены правления, 
управляющие директора, курирующие 
вопросы производства, управления 
активами и проектами, финансов и 
экономики, представители ДЗО Обще-
ства, член Совета директоров Обще-
ства и независимые эксперты.

Соблюдение принципов и 
процессы корпоративного 
управления 

Кодекс корпоративного управ-
ления Общества утвержден 
решением Единственного акци-
онера Общества (приложение к 
приказу № 165-П от 12 ноября 
2007 года).

• принцип защиты прав и интересов 
акционеров;

• принцип эффективного управле-
ния Обществом Советом директо-
ров;

• принцип эффективного управле-
ния Обществом Правлением;

• принцип самостоятельной дея-
тельности Общества;

• принципы прозрачности и объек-
тивности раскрытия информации 
о деятельности Общества;

• принципы законности и этики;
• принципы эффективной дивиденд-

ной политики;

• принципы эффективной кадровой 
политики;

• принцип охраны окружающей сре-
ды;

• политика регулирования корпора-
тивных конфликтов и конфликта 
интересов;

• принцип ответственности.

Отчет о соблюдении принципов кор-
поративного управления опублико-
ван на Интернет-сайте АО «Самрук- 
Энерго».

ОСНОВНЫМИ ПРИНЦИПАМИ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ЯВЛЯЮТСЯ:
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Взаимосвязь оплаты вознаграждения членов 
Правления и Совета директоров с результатами 
деятельности 

Выплата вознаграждения членов 
Правления осуществляется на ос-
новании утвержденных КПД. По 
результатам оценки утвежденных 
КПД для каждого члена Правле-
ния определяется коэффициент и 
размер выплат вознаграждения с 
учетом запланированной суммы по 
итогам календарного года. 

Дополнительным условием для вы-
плат вознаграждения является нали-
чие консолидированной прибыли за 
отчетный период.

Выплата вознаграждений незави-
симым членам Совета директоров 
осуществляется на основе меха-
низмов, закрепленных в трудовых 
договорах. В соответствии с заклю-

ченными трудовыми договорами 
для каждого независимого члена 
Совета директоров определяется 
фиксированная плата за участие в 
заседаниях Совета директоров, а 
также переменная часть, оплачива-
емая за членство в комитетах Сове-
та директоров Общества. 

В частности, вознаграждение чле-
нам Совета директоров не выпла-
чивается в случае участия менее 
чем в половине всех заседаний, а 
также в случае ухудшения финан-
сового экономических показателей 
Общества и не достижения постав-
ленных целей и показателей эффек-
тивности по результатам их оценки.

Механизмы, при помощи которых акционеры 
или сотрудники организации могут направлять 
деятельность высшего руководящего органа или 
давать ему рекомендации

Взаимодействие членов Совета ди-
ректоров Общества регламентиру-
ется «Порядком взаимодействия по 
вопросам обеспечения деятельности 
представителей АО «Фонд националь-
ного благосостояния «Самрук-Қазы-
на» в Советах директоров и наблю-
дательных советах компаний Группы                 
АО «Самрук-Қазына» (утвержден ре-
шением Правления АО «Самрук-Қазы-

на» от 3 сентября 2010 года, протокол 
№53/10). Специальные механизмы, с 
помощью которых сотрудники могут 
давать рекомендации членам Совета 
директоров в Обществе не применя-
ются. В то же время в системе управ-
ления не существует ограничений для 
доведения мнения и обеспокоенности 
сотрудников до сведения Совета ди-
ректоров.

Членство в ассоциациях и/
или национальных и между-
народных организациях по 
защите интересов. 

АО «Самрук-Энерго» является 
членом следующих ассоциа-
ций/организаций: 
• Казахстанская Ассоциация 

организаций нефтегазового 
и энергетического комплекса 
«KAZENERGY»;

• Электроэнергетический 
Совет СНГ;

• Казахстанская Электроэнер-
гетическая Ассоциация;

• Всемирный Энергетический 
Совет;

• Европейская ассоциация 
ветроэнергетики/European 
wind energy association.
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Процедуры мониторинга исполнения 
поставленных целей 

Принцип предосторожности

Участие в хартиях и инициативах

Процедуры за осуществлением над-
зора экономической, экологической 
и социальной результативности 
Общества, а также мониторинга ис-
полнения поставленных стратеги-
ческих целей будут осуществляться 
Обществом посредством исполне-
ния:

• Плана мероприятий по реализа-
ции Стратегии развития АО «Сам-
рук-Энерго» на 2012 - 2022 гг., на 
долгосрочной основе;

• Плана развития АО «Самрук- 
Энерго» до 2015 года на ежеме-
сячной, ежеквартальной и годовой 
основе.

Общество придерживается 15-го 
принципа предосторожности, пропи-
санного в Декларации, принятой на 
Конференции ООН по окружающей 
среде и развитию в Рио-де-Жанейро 
3-4 июня 1992 года. 

В рамках дальнейшей защиты окру-
жающей среды Правительством Ре-
спублики Казахстан было принято 
решение от 14 декабря 2007 года 
№ 1232 утвердить Технический ре-
гламент «Требования к эмиссиям в 
окружающую среду при сжигании 
различных видов топлива в котель-
ных установках тепловых электри-
ческих станций», который вступит в 
силу с первого января 2013 года.

Группа компаний «Самрук-Энерго», 
осознавая, что в ходе своей дея-
тельности наносит определенный 
ущерб окружающей среде, реали-
зует мероприятия, которые спо-
собствуют сокращению эмиссий в 
окружающую среду. 

Для целей соответствия требо-
ваниям Технического регламента, 
Группа компаний «Самрук-Энерго», 
стремясь сократить вредные вы-
бросы в атмосферу, опережающими 
темпами начала устанавливать ды-
моулавливающие фильтры, позво-
ляющие значительно снизить за-
грязнение окружающей среды.

Многие проблемы современного 
мира, такие как изменение клима-
та, загрязнение окружающей среды, 
бедность и другие, охватывают все 
стороны жизни людей и касаются 

всех стран мира. Общество, являясь 
одной из крупнейшей компаний в Ре-
спублике Казахстан, принимает на 
себя должную часть ответственно-
сти за решение этих проблем.

Группа компаний «Самрук- 
Энерго», осознавая, что в ходе 
своей деятельности наносит 
определенный ущерб окружаю-
щей среде, реализует меропри-
ятия, которые способствуют 
сокращению эмиссий в окружа-
ющую среду. 

Для демонстрации своей 
приверженности принципам 
корпоративной социальной 
ответственности, 5 октября 
2011 года Общество вступило в 
Глобальный договор ООН, и на 
сегодняшний день поддержива-
ет Десять принципов Глобаль-
ного договора ООН.
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Управление конфликтами

Практика по предотвращению воз-
никновения конфликта интересов 
неукоснительно соблюдается всеми 
сотрудниками, вне зависимости от 
их статуса и должности, и охваты-
вает все аспекты деятельности Об-
щества, начиная с найма персонала 
и заканчивая осуществлением за-
купок. Преднамеренные действия, 
направленные на нарушение тре-
бований Кодексов деловой этики 
и корпоративного управления рас-
сматриваются Обществом как дис-
циплинарный проступок, что может 
привести к привлечению к ответ-
ственности, установленной законо-
дательством Республики Казахстан. 

В целях информирования сотрудни-
ков, Общество разработала Кодекс 
деловой этики и Кодекс корпора-
тивного управления, регламентиру-
ющие политику в области конфлик-
та интересов. В типовом договоре 
содержатся обязательства сотруд-
ников о соблюдении положений Ко-
декса деловой этики и Кодекса кор-
поративного управления. 

В целях обеспечения соблюдения 
требований Кодекса деловой этики 
в АО «Самрук-Энерго» создан теле-
фон (+7 (7172) 55-30-95) и электрон-
ный адрес (trust@samruk-energy.kz) 
доверия, информация о которых 
опубликована на сайте и в офисе АО 
«Самрук-Энерго». В обществе уста-
новлен почтовый ящик для приема 
жалоб, обращений и предложений.

По вопросам разъяснений требо-
ваний Кодекса и/или возникшим 
этическим вопросам, по фактам на-
рушений требований Кодекса, кор-
рупционных и других противоправ-
ных действий должностные лица 
и работники Общества, деловые 
партнеры и заинтересованные лица 
вправе обращаться:
• к непосредственному руководите-

лю;
• к омбудсмену; 
• в Службу внутреннего аудита; 
• в Службу Корпоративного секрета-

ря (факты нарушения принципов 
деловой этики рассматриваются 
Советом директоров Общества).

Решением Совета директоров АО 
«Самрук-Энерго» назначен омбу-
дсмен, основными функциями ко-
торого являются сбор сведений о 
несоблюдении и/или нарушении 
положений Кодекса, норм законо-
дательства Республики Казахстан и 
иных внутренних нормативных до-
кументов Общества, консультация 
работников Общества, должностных 
лиц Общества по положениям Кодек-
са, инициация рассмотрения споров 
по нарушению положений Кодекса и 
участие в нем.

Примером свидетельства выпол-
нения положений Кодекса деловой 
этики и Кодекса корпоративного 
управления является практика об-
суждения размера вознаграждения 
исполнительного органа на Совете 
директоров Общества, на котором 

+7 (7172) 55-30-95 
TRUST@SAMRUK-ENERGY.KZ

В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
СОБЛЮДЕНИЯ 

ТРЕБОВАНИЙ КОДЕКСА 
ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ 

В АО «САМРУК-ЭНЕРГО» 
СОЗДАН ТЕЛЕФОН И 

ЭЛЕКТРОННЫЙ АДРЕС 
ДОВЕРИЯ

С 2012 года Общество начало 
предоставлять сообщение 
о достигнутом прогрессе, 
служащим заявлением о неиз-
менной поддержке принципов 
Глобального договора ООН и 
описывающее мероприятия, на-
правленные на соблюдение его 
принципов, и их результаты.
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Председатель Правления не присут-
ствует при определении ему разме-
ра вознаграждения и других допол-
нительных бонусов.

Ответственность мониторинга со-
блюдения сотрудниками положений 
Кодекса корпоративного управле-
ния возложена на Департамент кор-
поративного управления. По итогам 
2013 года Департамент корпоратив-
ного управления с участием Секре-
тариата корпоративного секретаря 
подготовил Отчет о соблюдении 

принципов корпоративного управле-
ния, который в дальнейшем был раз-
мещен на Интернет-сайте Общества. 

В частности, во избежание случаев 
возникновения конфликтов интере-
сов в Обществе формируется пере-
чень аффилиированных лиц Группы 
компаний Фонда, который доводит-
ся до сведения членов Совета ди-
ректоров и Правления Общества, а 
также путем публикации во внутрен-
нем интранет портале Общества.

Управление качеством 

В Обществе внедрена Корпоратив-
ная система менеджмента (далее 
– КСМ) соответствующая междуна-
родному стандарту ISO 9001:2008.

В рамках внедрения КСМ  унифициро-
ваны внутренние нормативные доку-
менты Общества и проводятся запла-
нированные внутренние аудиты КСМ. 

РАЗРАБОТАНЫ И УТВЕРЖДЕНЫ 
СЛЕДУЮЩИЕ ВНУТРЕННИЕ НОРМА-
ТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ: 
• Политика Общества в области 

КСМ; 
• Руководство по КСМ;
• Обязательные процедуры КСМ; 
• Карты всех действующих внутрен-

них процессов структурных под-
разделений.

В 2011 году КСМ Общества успешно 
сертифицировано на соответствие 
международному стандарту ISO 

9001:2008 сертификационным орга-
ном TUV Rheinhland с областью при-
менения в части услуг по корпоратив-
ному управлению энергетическими 
активами.
КСМ выстроено четкое распределе-
ние функционала по каждому биз-
нес-направлению деятельности, что 
обеспечивает усиление операци-
онного контроля и централизацию 
процессов принятия ключевых ре-
шений в группе компаний Общества 
на уровне корпоративного центра.

В ТЕЧЕНИЕ 2013 ГОДА С ЦЕЛЬЮ 
РАЗВИТИЯ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
КСМ ОБЩЕСТВА БЫЛИ РЕАЛИЗОВА-
НЫ СЛЕДУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ:
• актуализированы внутренние нор-

мативные документы;
• актуализированы Карты процес-

сов структурных подразделений 
Общества;

• проведено анкетирование и ана-

В 2013 году не было зафик-
сировано случаев конфликта 
интересов в Группе компаний 
«Самрук-Энерго».
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лиз удовлетворенности внутрен-
них потребителей;

• проведен внутренний аудит 
внутренних процессов с це-
лью определения соответствия 
КСМ требованиям междуна-
родного стандарта ISO 9001. 

Результатом проделанной работы 
стало успешное прохождение 5 де-
кабря 2013 года второго надзорного 
аудита на соответствие КСМ требо-
ваниям международного стандарта 
ISO 9001:2008. 

Внешними аудиторами была отме-
чена высокая подготовка к аудиту 
и уровень внедренной КСМ в Обще-
стве. В 2014 году завершается срок 
действия, выданного в 2011 году, 
сертификата соответствия между-
народному стандарту ISO 9001:2008 
и запланирован ресертификацион-
ный аудит Общества.

Также в истекшем году все ДЗО Об-
щества успешно прошли надзорные, 
а некоторые ресертификационные 
аудиты, получив подтверждение 
соответствия действующих систем 
менеджмента требованиям между-
народных стандартов. 

В 2013 г. к сертифицированным 
организациям группы компа-
ний Общества присоединилась                                                  
АО «Шардаринская ГЭС», успешно 
подтвердившая соответствие инте-
грированной системы менеджмента 
требованиям международных стан-

дартов ISO 9001, ISO 14001 и OHSAS 
18001. В АО «Мангыстауская РЭК» 
завершены работы по внедрению 
интегрированной системы менед-
жмента и в первом квартале 2014 
года запланирован сертификацион-
ный аудит.

ДЗО Общества, которые являют-
ся субъектами Государственного 
энергетического реестра, потребля-
ют энергетические ресурсы в объе-
ме, эквивалентном тысяче пятьсот 
и более тонн условного  топлива в 
год, в 2014 году запланированы ра-
боты по внедрению системы энер-
гоменеджмента в соответствии с 
требованиями международного 
стандарта по энергоменеджменту. 

ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 
2013 ГОДА СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕН-
ТА ДЕЙСТВУЮТ В 11 ОРГАНИЗАЦИ-
ЯХ ГРУППЫ КОМПАНИЙ ОБЩЕСТВА, 
ВКЛЮЧАЯ КОРПОРАТИВНЫЙ ЦЕНТР:

• Общество и 2 дочерние органи-
зации (АО «АлматыЭнергоСбыт», 
ТОО «Шыгысэнерготрейд») – сер-
тифицированы по стандарту ISO 
9001;

• 8 дочерних организаций (ТОО 
«Экибастузская ГРЭС-1», АО 
«Станция Экибастузская ГРЭС-2», 
ТОО «Богатырь Комир», АО «АлЭС», 
АО «Алатау Жарык Компаниясы», 
АО «ВК РЭК», АО «Актобе ТЭЦ», АО 
«Шардаринская ГЭС») сертифици-
рованы по трем стандартам (ISO 
9001, ISO 14001 и OHSAS 18001).

Совершенствование систем 
менеджмента на основе между-
народных стандартов является 
важным фактором динамич-
ного развития и усиления 
позиций на энергетическом 
рынке страны.
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Взаимодействие с заинтересованными сторонами 

Заинтересованные 
Стороны Круг вопросов Методы взаимодействия

Акционеры
• Эффективность деятельности; 
• Дивиденды; 
• Прозрачность и раскрытие информации.

• Общее собрание акционеров;
• Годовой отчет;
• Встречи и переговоры;
• Интернет – сайт;
• Переписка и запросы;
• Выставки, форумы и презентации.

Дочерние и зависимые 
организации

• Доходность компаний;
• Снижение вредных выбросов;
• Эффективное использование водных ресур-

сов;
• Использование высоких технологий.

• Встречи и заседания;
• Интернет-сайт;
• Закупки;
• Нефинансовые отчеты;
• Рабочие визиты;
• Круглые столы, саммиты.

Сотрудники

• Оплата труда;
• Социальный пакет;
• Безопасные условия труда;
• Профессиональный рост.

• Мнения и пожелания, передаваемые через 
руководителей департаментов;

• Интернет-сайт;
• Анкетирование и опросы;
• СМИ.
• Заседания Правления.

Государственные 
органы

• Отраслевые программы развития;
• Социальные вопросы;
• Тарифы.

• Участие в правительственных рабочих груп-
пах;

• Взаимодействие через отраслевые организа-
ции;

• Консультации с уполномоченными государ-
ственными органами в области электроэнер-
гетики.

Потребители

• Удовлетворение возрастающего спроса на 
электрическую и тепловую энергию;

• Качество предоставляемых услуг;
• Энергосбережение.

• Анкетирование и опросы;
• СМИ;
• Интернет-сайт;
• Нефинансовая отчетность.

Банки и иные 
финансовые
организации

• Кредитные линии;
• Банковские счета;
• Сотрудничество по реализации проектов.

• Интернет-сайт;
• Переписка и запросы;
• Выставки, форумы и презентации;
• Финансовые счета.
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Общество рассматривает свои заинтересованные стороны как группу лиц 
или организаций, которые оказывают влияние на деятельность Компании 

или подвержены воздействию со стороны деятельности Компании. 
В таблице выше отражены основные заинтересованные стороны.

Заинтересованные 
Стороны Круг вопросов Методы взаимодействия

Прочие 
аффилиированные лица

• Недопущение дискриминации;
• Соблюдение прав человека;
• Стабильная занятость.

• Нефинансовые отчеты;
• Интернет-сайт.

Конкуренты • Повышение отраслевой эффективности;
• Оказание поддержки при пиковых нагрузках.

• Взаимодействие через отраслевые организа-
ции.

Общественность, 
в том числе СМИ

• Содействие социально-экономическому раз-
витию регионов деятельности;

• Эффективность природопользования;
• Охрана окружающей среды.

• Интернет-сайт;
• Нефинансовые отчеты;
• Пресс-релизы;
• Корпоративные события;
• Пресс-конференции.

Поставщики
• Долгосрочное сотрудничество;
• Местное содержание;
• Снижение вредных выбросов.

• Заключенные договоры и меморандумы.

Партнеры
• Надежность оборудования;
• Планы развития Общества;
• Соблюдение контрактных обязательств.

• Нефинансовые отчеты;
• Рабочие визиты;
• Деловые встречи;
• Интернет-сайт;
• Реклама.
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09. Устойчивое развитие

Являясь одной из крупнейших 
в Казахстане электроэнергети-
ческих компаний, АО «Сам-
рук-Энерго» осознает свою 
значимую роль в процессах 
устойчивого развития для 
общества. 

Охрана окружающей среды
Защита охраны окружающей среды и рациональное использование ресурсов 
играют важную роль в деятельности Компании и ее дочерних и зависимых ор-
ганизаций. Приоритетные направления развития и цели деятельности Компа-
нии в природоохранной сфере отражены в долгосрочной Стратегии развития 
и Экологической политике Компании. 

Компания планирует последовательно добиваться сокращения воздействия 
производственной деятельности на окружающую среду путем внедрения но-
вых технологий и использованием возобновляемых источников энергии.

Ниже описаны краткие сведения в отношении подхода менеджмента по ка-
ждому аспекту в области экологии.
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Компания  планирует 
последовательно добиваться 

сокращения воздействия 
производственной деятельности 

на окружающую среду путем 
внедрения новых технологий и 

использованием возобновляемых 
источников энергии.

09

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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Использованные материалы 

ЭНЕРГИЯ

В частности, по сей день в некоторых 
дочерних и зависимых организациях 
Группы компаний «Самрук-Энерго» ис-
пользуют оборудование, в составе ко-
торого есть наличие полихлорирован-
ных дифенилов (далее – «ПХД»). ПХД 
используются как диэлектрические 
жидкости в трансформаторах, конден-
саторах и прочем электрооборудова-
нии, при этом представляя угрозу для 
здоровья человека. 

Для предотвращения риска отравле-
ния от ПХД, Республикой Казахстан 
была подписана «Стокгольмская 
конвенция о стойких органических 
загрязнителях» (далее – «СОЗ»). В 
соответствии с данным документом 
Республика Казахстан, став стороной 
Конвенции, должна будет осущест-
влять следующие мероприятия: 

• запретить экспорт, импорт, произ-
водство СОЗ-содержащих веществ 
в Республике Казахстан;

• прекратить использование оборудо-

вания, содержащего ПХД (т.е. транс-
форматоры, конденсаторы или дру-
гие приемники, содержащие жидкие 
остатки веществ) к 2025 году; 

• принимать меры по уменьшению не-
преднамеренных выбросов СОЗ;

• предпринимать усилия для разра-
ботки соответствующих стратегий 
по выявлению участков, заражен-
ных СОЗ; 

• информировать общественность 
об опасности воздействия СОЗ на 
здоровье человека и окружающую 
среду.

Для минимизации воздействия от 
используемых материалов на окру-
жающую среду, Группа компаний 
«Самрук-Энерго» планирует в буду-
щем в большей степени использовать 
возобновляемые источники энергии, 
в частности, солнечную и ветровую 
энергию, что позволит существенно 
сократить вредные выбросы в атмос-
феру.

Группа компаний «Самрук-Энерго» 
прилагает усилия, способствующие 
повышению энергоэффективности. 
Приоритетными мероприятиями 
в этом вопросе являются улучше-
ние и модернизация устаревшего 
электрооборудования, повышение 

эффективности в производстве, 
транспортировке и распределении 
электрической и тепловой энергии, 
а также прививание менталитета бе-
режливого отношения у населения 
к потреблению электрической и те-
пловой энергии.

При осуществлении деятель-
ности Группой компаний «Сам-
рук-Энерго» приобретаются 
природные ресурсы, используе-
мые для дальнейшего преобра-
зования в электрическую или 
тепловую энергию. Наряду с 
природными ресурсами Группа 
компаний «Самрук-Энерго» 
также использует менее зна-
чимые по объему потребления 
химические продукты, сма-
зочные масла и охлаждающие 
жидкости. 
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Сырье Единица 
измерения 2013

Уголь ГДж 134 899 866

Природный газ ГДж 33 060 440

Мазут ГДж 738 390

Бензин ГДж 33 690

Дизельное топливо ГДж 49 598

Сжиженный газ ГДж 519

Сырье Объем Единица 
измерения

Уголь 15 914 023 тонна

Древесина 0 тонна

Мазут 47 562 тонна

Газ 1 062 868 тыс. м³

Вода 16 623 048 тыс. тонн

Материалы,  связанные  
с производством 1 000 тонна

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

EN1: Использованные материалы с 
указанием массы или объема

EN3: Прямое использование энергии с 
указанием первичных источников

EN5: Энергия, сэкономленная в результате 
мероприятий по снижению энергопотребления и 
повышению энергоэффективности

Экономия энергии Группы компаний «Самрук-Энерго» является результатом оптимизации 
работы вспомогательного электроэнергетического оборудования, заменой старого обо-
рудования на более энергоэффективные, а также бережливого отношения сотрудников 
Группы к использованию электроэнергии.

Посредством: Единица 
измерения Количество

Модернизации производственного процесса ГДж 17 640

Переналадки или замены оборудования ГДж 808 287

Изменение в поведении персонала ГДж 800 709

808
ТДж

ЭНЕРГИЯ, 
СЭКОНОМЛЕННАЯ 
В РЕЗУЛЬТАТЕ 
ПЕРЕНАЛАДКИ ИЛИ 
ЗАМЕНЫ ОБОРУДОВАНИЯ
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вода

EN8: Общее количество забираемой воды с разбивкой 
по источникам

Вода по Группе компаний «Самрук- 
Энерго» используется в первую оче-
редь для охлаждения электрообору-
дования, циркуляционных систем и 
вспомогательных технологических 
процессов оборотного водоснабже-
ния на гидроэлектростанциях, тепло-
вых и государственных районных 
электростанциях. 

Небольшая часть забранной воды при 
использовании в технологическом 
процессе испаряется. Основной объ-
ем воды после использования в произ-
водственных процессах и проведения 
механической, физико-химической и 

биологической очистки возвращается 
в природную среду. 

Местными уполномоченными органа-
ми по водным ресурсам и экологии ре-
гулируются вопросы касательно водо-
забора, в частности особое внимание 
уделяется уровню воды в экосисте-
мах регионов присутствия дочерних и 
зависимых организаций. 

Сокращение объема потерь воды, 
использованных в технологическом 
процессе, является приоритетным на-
правлением в среднесрочной перспек-
тиве. 

При осуществлении деятельности Группой компаний «Самрук-Энерго» приобретаются 
природные ресурсы, используемые для дальнейшего преобразования в электрическую 
или тепловую энергию. Наряду с природными ресурсами Группа компаний «Самрук- 
Энерго» также использует менее значимые по объему потребления химические продукты, 
смазочные масла и охлаждающие жидкости. 

Объем Единица 
измерения

Общее количество забираемой воды из поверхност-
ных водных объектов 13 180 108,31 тыс. м³

из подземных источников 5 987,27 тыс. м³

сточные воды других организаций 402,7 тыс. м³

из муниципальных и других систем водоснабжения 71 073,85 тыс. м³

190%
ДОЛЯ МНОГОКРАТНО 

ИЛИ ПОВТОРНО 
ИСПОЛЬЗУЕМОЙ ВОДЫ
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Биоразнообразие 

EN10: Доля и общий объем многократно и повторно 
используемой воды

Группа компаний «Самрук-Энерго» 
стремится минимизировать влияние 
своей деятельности на растительный 
и животный мир. Особое внимание 
уделяется регионам, где электроэнер-
гетические активы «Самрук-Энерго» 
расположены на территориях нацио-
нальных природных парков или запо-
ведников. 

На данный момент «Самрук-Энерго» 
не разработаны регламентирующие 
документы в области управления 
биоразнообразием. Несмотря на от-
сутствие документов по управлению 
биоразнообразием каждая компания 
«Самрук-Энерго» осознает важность 
применения бережливого производ-
ственного процесса и внедрения но-
вых технологий, повышающих безо-
пасность животного и растительного 
мира. С учетом возрастающего зна-
чения аспектов устойчивого развития 
как в мире, так и в Казахстане «Самрук- 

Энерго» планирует улучшить контроль 
и управление биоразнообразием в 
регионах присутствия и ведения дея-
тельности. 
 
Объекты «Самрук-Энерго», которые 
принимаются во внимание по этому 
показателю, являются в основном 
водохранилища, электрические линии 
электропередач, теплоэлектростан-
ции, государственные районные элек-
тростанции и гидроэлектростанции.

Среди «Самрук-Энерго» только АО 
«Алматинские электрические стан-
ции» имеет производственные акти-
вы, к которым относятся ГЭС-1, ГЭС-2 
и ГЭС-3, расположенные на террито-
рий Или-Алатауского государственно-
го национального природного парка, 
площадью 48,8 га. Данный парк на-
ходится в перечне особо охраняемых 
природных территорий Республики 
Казахстан.

EN11: Местоположение и 
площадь земель, находящихся 
в собственности, аренде, под 
управлением организации, и 
расположенных на охраняемых 
природных территориях и тер-
риториях с высокой ценностью 
биоразнообразия вне их гра-
ниц, или примыкающих к таким 
территориям.

Общее количество забираемой воды Единица 
измерения Объем

Общее количество забираемой воды тыс. м³ 47 058 265,13

Объем многократно или повторно используе-
мой воды тыс. м³ 894 858,84

Доля многократно или повторно используемой 
воды % 190
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Выбросы 

EN20: Выбросы в атмосферу NOХ, SOX и других 
значимых загрязняющих веществ с указанием типа 
и массы

Основным существенным парни-
ковым газом, выбрасываемым в 
атмосферу в результате деятель-
ности Группы компаний «Самрук- 
Энерго», является углекислый газ, 
который образуется путем произ-
водства тепловой и электрической 
энергии, а также добычи угля. Несо-
мненно, рост уровня производства 
Группы компаний «Самрук-Энерго» 
предполагает увеличение выбросов 
парниковых газов в атмосферу.

В ЦЕЛЯХ МИНИМИЗАЦИИ ЗАГРЯЗНЕ-
НИЯ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ ГРУППА 
КОМПАНИЙ «САМРУК-ЭНЕРГО» ВЕ-
ДЕТ ПЛАНОМЕРНЫЕ РАБОТЫ ПО МО-
ДЕРНИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
ПРОЦЕССА, В ТОМ ЧИСЛЕ: 

• Снижение вредных выбросов в 
атмосферу и улучшение экологи-
ческой обстановки г. Алматы в 
рамках реализации проекта «Рас-
ширение и реконструкция Алма-
тинской ТЭЦ-1 с установкой ПГУ»;

• Установка дымоулавливающих 
фильтров, позволяющие задер-
жать значительную часть выбро-
сов твердых частиц в атмосферу 
на электростанциях;

• На газотурбинных электростанци-
ях (ГТЭС) – внедрение парогазово-
го цикла с увеличением выработки 
электроэнергии на единицу объе-
ма газа на 35% и более и  повыше-
нием КПД до 55%; 

• Строительство возобновляемых 
источников энергии, в частности ве-
тровых и солнечных электростанций.

Значение Единица 
измерения

NOX 63 994,76 тонна

SOX 181 992,93 тонна

СО2 33 087 455,72 тонна

Летучие органические соединения (ЛОС) 45 142 тонна
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EN20: Выбросы в атмосферу NOХ, SOX и других 
значимых загрязняющих веществ с указанием типа 
и массы (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Экологическая безопасность и ра-
циональное использование природ-
ных ресурсов, в том числе водных, 
занимают важное место в деятель-
ности Группы компаний «Самрук- 
Энерго». 

Сокращение объемов забора и 
сброса воды, необходимого для 
нормального функционирования 
электростанции, является первоо-
чередной мерой для решения зада-
чи последовательного уменьшения 
сбросов в экосистему Республики 
Казахстан.

До попадания в водные источники 
Республики Казахстан, сбросы от 
генерирующих станций анализи-
руются на превышение предельно 
допустимых норм загрязняющих 
элементов в сточных водах. По 
результатам проведенных анали-
зов, все выбросы произведенные 

Группой компаний «Самрук-Энерго» 
соответствуют требованиям Эко-
логического законодательства Ре-
спублики Казахстан.

В ЦЕЛЯХ РЕАЛИЗАЦИИ УКАЗАННЫХ 
ПРИОРИТЕТНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ И 
МИНИМИЗАЦИИ ВОЗДЕЙСТВИЯ НА 
ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ ГРУППОЙ 
КОМПАНИИ АО «САМРУК-ЭНЕРГО» 
В 2013 ГОДУ ВЫПОЛНЕНО:
 
1. Установлены электрофильтра 

на энергоблоках № 3, 7  Экиба-
стузской ГРЭС-1 с коэффици-
ентом золоулавливания 99,6% 
и выше (в настоящее время ко-
эффициент золоулавливания 
скрубберов – 88 %);

2. Выполнен монтаж новых золо-
проводов системы ГЗУ, нитки 
№№ 2, 3 (85%);

3. Реконструкция ХВО, работы 
выполнены на 50%;

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Сбросы

Значение Единица 
измерения

Выбросы из точечных и неорганизованных источ-
ников 188 928,42 тонна

Твердые частицы 60 846,95 тонна

Другие стандартные категории выбросов в атмос-
феру, используемые в нормативных актах 45 740,4 тонна

88%
В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ 
КОЭФФИЦИЕНТ 
ЗОЛОУЛАВЛИВАНИЯ 
СКРУББЕРОВ
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4. Пылеподавление  существующе-
го зольного пляжа: выполнена 
посадка кустарников на площа-
ди 20 га, и посев травы на пло-
щади 80 га;

5. Посадка зеленых насаждений на 
территории санитарно-защит-
ной зоны на площади 1,8 га: де-
ревья-саженцы – 2 000 шт., ку-
старники-саженцы — 1 000 шт.;

6. Установка эмульгаторов ново-
го поколения на котлоагрегатах 
ТЭЦ – 2, 3 со степенью золоу-
лавливания не менее 99,4 %: 

• ТЭЦ-2 – установлены на двух 
котлах, затраты составили;  

• Экологический эффект: сниже-
ние выбросов пыли неоргани-
ческой на 2 135 тонн;

• ТЭЦ-3 – установлен на одном 
котле, затраты составили;

• Экологический эффект: сниже-
ние выбросов пыли неоргани-
ческой на 1 000 тонн.

7. Модернизация горелочных уст-
ройств на котельных агрегатах 
департаментов ТЭЦ 1, 3 с целью 
соответствия уровню эмиссий 
окислов азота, в соответствии 
с требованиями Технического 
регламента;

8. Охрана и рациональное исполь-
зование водных ресурсов и 
почв  на АО«АлЭС»ТЭЦ-1;

9. Выполнение мероприятий по 
ремонту и замене золопрово-
дов, ремонт насосного оборудо-
вания в котельном, турбинном, 
химическом цехах, очистных 
сооружениях;

10. АО «АлЭС» ТЭЦ-2 восстано-

вительно-ремонтные работы 
системы гидрозолоудаления, 
систем производственного на-
значения, баков запаса освет-
ленной воды.

А ТАКЖЕ ПЛАНИРУЕТСЯ:

1. Монтаж электрофильтров на 
энергоблоке №2 Экибастузской 
ГРЭС-1;

2. Установка низкоэмиссионных 
горелок на энергоблоке №2 
Экибастузской ГРЭС-1;

3. Приобретение установки по 
очистке хозфекальных стоков;

4. Окончание работ по рекон-
струкции трассы золопроводов 
ГЗУ от ПК145 до ПК 250, мон-
таж новых золопроводов нитки 
№2 и №3;

5. Посадка кустарников на пло-
щади 100 га;

6. Разработка проекта рекуль-
тивации золоотвала. Согласо-
вание проекта. Согласование 
работ по рекультивации золо-
отвала;

7. Реализация мероприятий по 
поддержанию уровня эмиссий 
окислов азота до нормативных 
величин путем модернизации 
горелочных устройств на кот-
лоагрегатах ТЭЦ-1, ТЭЦ-2, ТЭЦ-
3 АО «АлЭС»;

8. Проведение работ по поддер-
жанию степени уровня эмиссий 
установленных техническим 
регламентом;

9. Восстановительно-ремонтные 
работы существующего обору-
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Общий объем сбросов сточных вод по Группе 
компаний «Самрук-Энерго»

Принимающий объект Единица 
измерения Объем

Реки м³ 262 596 322,74

Искусственные объекты м³ 5 614 028

ИТОГО: м³ 315 210 350,74

Отходы 

Наиболее типичными отходами от 
производственной деятельности 
Группы компаний «Самрук-Энерго» 
являются зола, шлаки от сжигания 
угля, трансформаторные масла, ис-

пользованные ртутные лампы и ак-
кумуляторные батареи. В настоящее 
время в Группе компаний «Самрук-Э-
нерго» отсутствует единый подход к 
управлению отходами.

дования (котельные агрегаты, 
эмульгаторы нового поколения, 
вентиляторные градирни, ба-
герные установки, каналы ГЗУ);

10. Восстановительно-ремонтные 
работы на действующем золо-
отвале;

11. Повышение производительно-
сти труда на ТЭС и ТЭЦ на базе 
внедрения автоматизирован-
ных систем управления техно-
логическими процессами (АСУ 
ТП);

12. Модернизация гидросилового и 
гидротехнического оборудова-
ния Шардаринской ГЭС с уве-

личением установленной мощ-
ности (в настоящее время – 100 
МВт) на 16 и более процентов, 
производства электроэнергии 
на 57 млн кВт•ч/год;

13. Повышение точности, досто-
верности и оперативности 
коммерческого учета элек-
троэнергии, получение полно-
го баланса электроэнергии по 
каждому из энергетических 
объектов путем внедрения ав-
томатизированной системы 
коммерческого учета электро-
энергии (АСКУЭ).
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Продукция и услуги 

Соответствие требованиям 

Транспорт 

Основными продуктами и услугами 
Группы компаний «Самрук-Энерго» 
являются производство электриче-
ской и тепловой энергии, распреде-
ление и транспортировка электроэ-
нергии, добыча угля, реконструкция 
и модернизация объектов электроэ-
нергетического комплекса. Ключевая 
цель – поддержание достигнутого 
уровня предоставляемых услуг и 
продукции, а также дальнейшего со-

вершенствования качества и параме-
тров с применением западных стан-
дартов по отношению к продукции и 
услугам в области электроэнергетики 
и угольной отрасли.

Как результат, Группа компаний «Сам-
рук-Энерго» соблюдает все требо-
вания к качеству и параметрам пре-
доставляемой продукции и услуг на 
территории Республики Казахстан.

Руководство АО «Самрук-Энерго» 
уделяет пристальное внимание во-
просам соблюдения экологического 
законодательства. 

Одной из первоочередных мер по 
обеспечению соблюдения является 
проведение экологического аудита. 
В среднесрочной перспективе Группа 
компаний «Самрук-Энерго» планиру-
ет внедрить сертифицированную си-
стему экологического менеджмента, 
с целью минимизации негативного 

воздействия на окружающую среду, 
повышения экологической и экономи-
ческой эффективности деятельности, 
а также снижения выработки и пере-
работки отходов.

За 2013 год в ходе осуществления 
деятельности Группы компаний «Сам-
рук-Энерго»  наблюдались случаи, 
связанные со штрафами, наложенны-
ми за несоблюдение экологического 
законодательства Республики Казах-
стан. 

Приоритетным направлением для 
Группы компаний «Самрук-Энерго» 
является минимизация выбросов 
парниковых газов образованных в ре-
зультате деятельности ДЗО. Выбросы 
парниковых газов, вызванные исполь-
зованием автотранспорта для транс-
портировки сотрудников или топлива, 

незначительны по сравнению с вы-
бросами, полученными от генерации 
электрической или тепловой энергии. 
При транспортировке электрической 
энергии в большинстве случаев отсут-
ствуют процессы, приводящие к вы-
бросам вредных веществ в атмосферу 
и сбросам в водные объекты.
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Одной из первоочередных мер по 
обеспечению соблюдения является 
проведение экологического аудита. 

В среднесрочной перспективе 
Группа компаний «Самрук-

Энерго» планирует внедрить 
сертифицированную систему 
экологического менеджмента.

09
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Права человека 

Главной целью Общества в 
области устойчивого развития 
в отношениях с персоналом 
является рализация права 
человека на труд.

Для достижения этой цели Обще-
ством решаются задачи предостав-
ления работникам комфортных и 
безопасных условий труда, достой-
ной заработной платы и социальных 
гарантий, возможности для профес-
сионального и личностного развития.
Основополагающие принципы и тре-
бования в области прав человека 
закреплены в базовых нормативных 
документах, таких как Кодекс дело-
вой этики, Трудовые договоры, Пра-
вила трудового распорядка, Правила 
оплаты труда и премирования и Пра-
вила о командировках работников 
Общества и пр.

В целях регулирования и защиты 
экономических, социально-трудовых 
прав и профессиональных интересов 
работников, контроля соблюдения 
условий трудовых договоров в  груп-
пе АО «Самрук-Энерго» осуществля-
ют свою деятельность 11 профсоюз-
ных объединений, членами которых 
являются более 18 000 человек. 

Так в 2013 году было создано Обще-
ственное объединение «Федерация 
профсоюзов энергетиков», а также 
профсоюзная организация ТОО «Ал-
матыЭнергоСбыт».

Обеспечение социальной защиты и 
прав работников – основная забота 
и обязанность профсоюзных орга-
низаций. Своевременно реагировать 
на нужды работников, достигать 
баланса интересов сторон социаль-
ного партнерства – задача, которую 
решают профсоюзные объединения 
группы АО «Самрук-Энерго».

Наряду с профсоюзными органи-
зациями в рамках регулирования 
социально-трудовых отношений в 
группе АО «Самрук-Энерго» созданы 
постоянно действующие Комиссии 
по вопросам регулирования соци-
ально-трудовых споров.

С целью диагностики психологиче-
ского климата коллективов в 2013 
был изучен рейтинг социальной 
стабильности в группе компаний АО 
«Самрук-Энерго». Рейтинг социаль-
ной стабильности компаний явля-
ется стратегическим социальным 
ключевым показателем деятель-
ности (КПД) АО «Самрук-Энерго». 
Целью определения Рейтинга яв-
ляется оценка уровня социальных 
настроений работников, в том чис-
ле социальной напряженности про-
изводственного персонала, уровня 



143

социального развития компании и 
выработка рекомендаций по совер-
шенствованию социальной полити-
ки компании.

Показатель Индекса социальной 
стабильности в группе компаний АО 
«Самрук-Энерго» оценивается, как 
средний и составляет 63%. Иными 
словами, в группе АО «Самрук-Энер-
го» достаточно успешно решаются 
социальные задачи, возникающие 
в процессе деятельности, но суще-
ствуют и проблемные зоны, требу-
ющие решения, либо предпосылки 
для нарушения социальной стабиль-
ности. 

Для регистрации внутренних жалоб 
работников в группе компаний АО 
«Самрук-Энерго» внедрена прак-
тика работы телефонов «горячих 
линий», специальных ящиков жалоб 
и обращений, созданы и действуют 
личные блоги руководителей орга-
низаций. Так в 2013 году внутрен-
ние жалобы работников, поступив-
шие на блог первого руководителя, 
ящики жалоб и обращений, а также 
согласительную комиссию, были за-
регистрированы в 5 (пяти) дочерних 
организациях АО «Самрук-Энерго» в 

количестве 41 обращение, из кото-
рых 7 по итогам рассмотрения были 
обоснованы и удовлетворены.

Кроме того, Общество уважает рели-
гиозные убеждения и политические 
предпочтения своих работников при 
условии, что они не конфликтуют с 
действующей законодательной базой 
Республики Казахстан. Также Обще-
ство не препятствует участию своих 
сотрудников в политической, религи-
озной и общественной деятельности 
в качестве частных лиц и в нерабочее 
время. На протяжении 2013 года Груп-
па компаний «Самрук-Энерго» строго 
выполняла требования, запрещаю-
щие применение труда лиц в возрас-
те до 18 лет на местах с вредными и 
(или) опасными условиями труда, а 
также не допускала любого рода дис-
криминацию в отношении сотрудни-
ков и деловых партнеров.

ОТСУТСТВИЕ В ГРУППЕ КОМПАНИЙ 
«САМРУК-ЭНЕРГО» НОРМАТИВНЫХ 
ДОКУМЕНТОВ, РЕГЛАМЕНТИРУЮ-
ЩИХ ПРОВЕДЕНИЕ ОЦЕНКИ СОБЛЮ-
ДЕНИЯ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА ПОСТАВ-
ЩИКАМИ И ПОДРЯДЧИКАМИ, НЕ 
ПРЕПЯТСТВУЕТ ОТВЕТСТВЕННОМУ 
ВЕДЕНИЮ БИЗНЕСА:

• Общество строит свою деятель-
ность на основе требований за-
конодательства по недопущению 
любых форм нарушения прав че-
ловека;

• В 2013 году в Группе компаний 
«Самрук-Энерго» не было ни од-
ного инцидента, связанного с на-
рушением прав человека и/или 
дискриминацией работников;

• В 2013 году в Группе компаний 
«Самрук-Энерго» не было случаев 
использования принудительного 
или обязательного труда; 

• За 2013 в Группе компаний «Сам-
рук-Энерго» не было ни одного 
случая нарушения, затрагиваю-
щих права коренных и малочис-
ленных народов. Общество при-
знает принцип равенства прав и 
возможностей. Работники имеют 
право на свободу объединения 
в ассоциации и ведение коллек-
тивных переговоров в рамках 
действующего законодатель-
ства; 

• Общество и его ДЗО поддержива-
ют упразднение принудительного 
и детского труда. Деятельность, 
связанная с использованием этих 
видов труда в Обществе отсут-
ствует.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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Кадровая политика 

Человеческий капитал является 
важнейшим ресурсом, от которого 
зависит эффективность достижения 
стоящих перед Обществом стратеги-
ческих задач.

Кадровая политика является со-
ставной частью общей стратегии 
Общества, реализуемая в соответ-
ствии с принципами системности и 
целостности, проактивности и гиб-
кости, социального партнерства и 
направленная на повышение гибко-
сти системы управления персона-
лом и обеспечения ее быстрой и эф-
фективной адаптации к изменениям 
законодательства и внешенй среды. 

При решении задач совершенство-
вания системы управления персо-
налом Общество ориентировано на 
применение современных подходов 
и международный опыт.  

Процедуры найма местного населе-
ния и доля высших руководителей, 
нанятых из местного населения, в су-
щественных регионах деятельности 
организации.

Одной из основных задач Кадро-
вой политики АО «Самрук-Энерго» 
на 2011 – 2015 годы является со-
здание единой системы подбора 
и назначения кадров, которая по-
зволяет эффективно планировать 
потребности в человеческих ресур-
сах и своевременно осуществлять 
подбор специалистов, обладающих 
необходимыми знаниями, навыка-
ми, деловыми и личностными каче-
ствами. 

В Обществе внедрен принцип откры-
того конкурсного отбора на вакант-
ные должности, который предусма-
тривает равные возможности для 
всех кандидатов, участвующих в 
конкурсном отборе, а также объек-
тивность оценки способностей кан-
дидатов.

При принятии решения о приеме на 
работу ключевыми являются про-
фессионализм и компетентность 
кандидата.

Своевременное и эффективное вве-
дение новых работников в долж-
ность достигается в рамках систе-
мы адаптации и наставничества 
новых сотрудников.

Общее число 
рабочей силы по 
типу занятости 
за 2013 год

СОТРУДНИКИ 
КОНТРОЛИРУЕМЫЕ 
РОБОТНИКИ

234

23 532



145

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Развитие кадров, повышение квалификации 
персонала

Для решения поставленных задач и 
реализации планируемых проектов 
необходимы высоквалифициро-
ванные и хорошо подготовленные 
кадры. Однако, состояние рынка 
труда в настоящее время не соот-
ветствует требованиям производ-
ства. Развитие персонала является 
одним из важнейших направлений 
деятельности АО «Самрук-Энерго» 
по управлению персоналом и фак-
тором успешной деятельности про-
изводства. 

Для формирования и поддержания 
необходимого уровня квалифика-
ции персонала в группе Обществе 
создана и функционирует эффек-
тивная система профессиональ-

ного развития персонала, которая 
включает в себя как внешнее, так и 
внутрифирменное обучение и пред-
усматривает участие работников в 
технических стажировках, семина-
рах, тренингах, конференциях с уче-
том требований и перспектив стра-
тегического развития Общества.

Так в рамках данных мероприятий 
в 2013 году по группе компаний АО 
«Самрук-Энерго» прошли обучение 
более 15 800 работников, инвести-
ции в обучение и развитие персо-
нала по группе компаний от фонда 
оплаты труда в 2013 году состави-
ли 1,1%. 

Среднее количество часов обучения на одного 
сотрудника в год, в разбивке по категории 

№ Категория  
персонала

Общая 
численность 

на конец 2013

Количество часов 
подготовки за 

2013

Среднее количество 
часов подготовки на 

сотрудника в год

1 Высшее 
руководство 101 2 720 26,9

2 Среднее 
руководство 2 036 63 862 31,4

3 Специалисты АУП 2 075 123 085 59,3

4 Производствен-
ный персонал 18 722 813 914 43,5

5 Обслуживающий 
персонал 598 4 014 6,7

Общее число в 
разбивке по типу 
договора о найме 
за 2013 год

НЕОГРАНИЧЕННЫЙ /
ПОСТОЯННЫЙ ДОГОВОР
ВРЕМЕННЫЙ ДОГОВОР /
НА ОПРЕДЕЛЕННЫЙ СРОК

1 339

22 193

В соответствии с темпами 
развития экономики Казахста-
на перед АО «Самрук-Энерго» 
поставлены задачи по модер-
низации действующих и строи-
тельству новых генерирующих 
мощностей, электросетевых 
объектов; развитию угольной 
отрасли; вовлечению в баланс 
возобновляемых источников 
энергии. 
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Общее число 
рабочей силы 
в разбивке по 
регионам за 2013 год 

ЮЖНЫЙ

СЕВЕРНЫЙ
ЗАПАДНЫЙ

ВОСТОЧНЫЙ

8 9121 285

3 31110 258
№ Показатель Значение, чел. Доля

1 Общее количество сотрудников 
на конец года 23 532 100%

2 Общее количество сотрудников, покинувших 
организацию 3 201 13,6%

2.1 Мужчины <30 лет 997 4,2%

2.2 Женщины <30 лет 314 1,3%

2.3 Мужчины 30-50 лет 723 3,1%

2.4 Женщины 30-50 лет 327 1,4%

2.5 Мужчины >50 лет 544 2,3%

2.6 Женщины >50 лет 296 1,3%

В разбивке по полу насчиты-
валось 17 133 мужчин и 6 399 
женщин, абсолютное большин-
ство мужчин обусловлено спец-
ификой деятельности Группы 
компаний «Самрук-Энерго».

Численность персонала 

Списочная численность персонала 
Группы компаний «Самрук-Энерго» 
на конец 2013 года составила 23 532 
человека. По сравнению с 2012 го-
дом списочная численность увели-
чилась на 281 человек. Абсолютное 
большинство сотрудников Группы 
компаний «Самрук-Энерго» работают 
в производственном секторе на пол-
ную ставку и в условиях постоянного 
контракта. Высокий уровень сотруд-
ников, работающих на полную ставку 
на производственных предприятиях, 
показывает эффективное использо-
вание рабочей силы.

СРЕДНИЙ ВОЗРАСТ ПЕРСОНАЛА 
ГРУППЫ КОМПАНИЙ АО «САМ-
РУК-ЭНЕРГО» НА КОНЕЦ 2013 ГОДА 
СОСТАВИЛ 41 ГОД. 

Возрастная структура персонала 
сформирована следующим обра-
зом, что большинство сотрудников, 
а именно 44% от общей численно-
сти персонала, относятся к воз-
растной категории от 30 до 50 лет, 
что обеспечивает оптимальное 
сочетание физических ресурсов и 
профессионального опыта персо-
нала.

Общее количество сотрудников и текучесть кадров в 
разбивке по возрастной группе, полу и региону 
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Возрастная структура персонала 
сформирована так, что 44% от 
общей численности персонала, 
относятся к возрастной категории 
от 30 до 50 лет.

Текучесть кадров в 
разбивке по полу за 
2013 год

МУЖЧИНЫ
ЖЕНЩИНЫ

4,00%

9,60%

Текучесть кадров в разбивке по возрасту за 2013 год

МЛАДШЕ 30 ЛЕТ ОТ 30 ДО 50 ЛЕТСТАРШЕ 50 ЛЕТ

5,57%

4,46%3,57%

Текучесть кадров в разбивке по регионам за 2013 год

4,39%0,88%

2,17%6,17%

ЗАПАДНЫЙ СЕВЕРНЫЙ ВОСТОЧНЫЙЮЖНЫЙ
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Социальная 
ответственность 

Социальная политика Общества реа-
лизуется в соответствии со Страте-
гией развития и принятой Стратегией 
корпоративной социальной ответ-
ственности, основными направлени-
ями которой является реализация 
госпрограмм в социальной сфере, 
охрана труда и окружающей среды, 
оказание благотворительной и спон-
сорской помощи, удовлетворение по-
требностей персонала и улучшение 
его здоровья, развитие кадрового по-
тенциала и эффективные инвестиции 
в развитие производства.

Общество, как социально-ориентиро-
ванное предприятие, большое внима-
ние уделяет реализации различных 
социальных проектов, взаимодейству-
ет с акиматами областей и городов в 
рамках соглашений о социальном пар-
тнерстве. 

Забота о здоровье сотрудников, обе-
спечение защищенности работников 
и членов их семей является основ-
ной целью социальной политики Об-
щества. 

В число предоставляемых в 2013 
году работникам компаний группы 
АО «Самрук-Энерго» социальных 
выплат и льгот вошли: страхование 
работника от несчастных случаев 
при исполнении им трудовых (слу-
жебных) обязанностей, единовре-

менная помощь на оздоровление, 
санаторно-курортное лечение, опла-
та больничных листов, медицинское 
страхование и лечение, материаль-
ная помощь при получении произ-
водственной травмы и др.

Кроме того, в группе компаний АО 
«Самрук-Энерго», в соответствии с 
коллективными договорами, пред-
усмотрены оплата сверхурочной ра-
боты, оплата в праздничные дни и 
выходные дни, работы в ночное вре-
мя, надбавки и доплаты, оплата тру-
да работников, занятых на тяжелых 
работах, работах с вредными (особо 
вредными), опасными условиями тру-
да; дополнительный оплачиваемый 
ежегодный отпуск, единовременное 
поощрение в связи с юбилеем (50, 60 
лет) при непрерывном стаже работы 
в электроэнергетике 10 лет и более.

Также в группе компаний АО «Сам-
рук-Энерго» соблюден  минималь-
ный стандарт  оплаты труда для 
работников, занятых на тяжелых 
работах, работах с вредными (осо-
бо вредными), опасными  условия-
ми труда из расчета минимального 
размера месячной заработной пла-
ты, установленного законом Респу-
блики Казахстан о республиканском 
бюджете на соответствующий  год, и  
повышающих отраслевых коэффи-
циентов.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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Работникам, совмещающим рабо-
ту с обучением в организациях об-
разования, также представляются 
дополнительные отпуска на период 
экзаменационных или установоч-
ных сессий, подготовки и защиты 
дипломного проекта (работы), сдачи 
выпускных экзаменов.

Общество широко пропагандирует и 
поддерживает здоровый образ жиз-
ни работников и членов их семей. 
Совместно с профсоюзами Группы 
компаний «Самрук-Энерго» ежегод-
но проводятся массовые спортив-
ные соревнования и мероприятия по 
активному отдыху работников.

Так, в августе 2013 года силами Об-
щественного объединения «Феде-
рация профсоюзов энергетиков» 
в Астане проведена I Спартакиада 
среди работников группы компаний 
АО «Самрук-Энерго», приуроченная 
к празднованию Дня Казахстанско-

го спорта. Свое спортивное мастер-
ство и право называться сильнейши-
ми отстаивали 11 команд дочерних 
организаций Общества. 

5 сентября проведен Конкурс дет-
ского рисунка среди детей работни-
ков группы компаний АО «Самрук-
Энерго» и другие культурно-массо-
вые мероприятия, а также ко Дню 
Энергетика проведен турнир по би-
льярду среди работников Общества. 

Ключевыми показателями в соци-
альной сфере являются рейтинг 
социальной стабильности среди 
производственного персонала и 
показатель вовлеченности админи-
стративно-управленческого персо-
нала.

По результатам независимых ис-
следований проведенных Центром 
социального партнерства и Корпо-
ративным университетом АО «Сам-

В 2013 г. группа компаний АО «Сам-
рук-Энерго»  оказало спонсорской и 
благотворительной помощи на сум-
му 824 000 000 тенге, из них на спон-
сорские цели – 536 830 000 тенге, на 
благотворительные – 287 170 000 
тенге (c учетом 50%  доли АО «Стан-
ция Экибастузская ГРЭС-2», ТОО 
«ГРЭС-1», ТОО «Богатырь-Комир»).
Мероприятия, проведенные в ходе  

оказания спонсорской и благотво-
рительной помощи, позволили укре-
пить  репутацию, позитивный имидж  
группы АО «Самрук-Энерго», как  со-
циально-ответственной компании. 

На местах ДЗО было оказано содей-
ствие в организации таких  акций как:  
помощь ветеранам-энергетикам 
ВКО на приобретение лекарствен-

Благотворительность 

63%
ИНДЕКС ВОВЛЕЧЕННОСТИ 
ПЕРСОНАЛА ПО ГРУППЕ 
КОМПАНИЙ ОБЩЕСТВА 
СОСТАВИЛ

рук-Казына» в целях измерения 
ключевых показателей настроения 
работников и выявления проблем 
и тревожных зон рейтинг социаль-
ной стабильности по группе ком-
паний Общества составляет 63% 
и характеризуется как средний. 
Иными словами, компания доста-
точно успешно решает социальные 
задачи, возникающие в процессе 
деятельности, но существует воз-
можность проблемных зон, требу-
ющих решения. 

Степень вовлеченности админи-
стративно-управленческого персо-
нала группы компаний Общества 
составила также 63% и по приня-
той шкале находится в позитивной 
зоне. Сотрудники в высокой степе-
ни удовлетворены отношениями с 
руководителями и коллегами, усло-
виями труда, содержанием труда 
и уровнем самостоятельности в 
работе.
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ных средств и прохождение меди-
цинских обследований, социальная 
поддержка воспитанников Детских 
домов, ежемесячная помощь пенси-
онерам – бывшим работникам. Так  
например АО «Шардаринская ГЭС»  
на  протяжении 8  лет регулярно  ока-
зывает поддержку участникам ВОВ 
и воинам – интернационалистам   в 
виде безвозмездной  оплаты услуг 
по  энергоснабжению в объеме  до  
150 кВт/ч ежемесячно. 

Большое внимание Компания  уде-
ляет развитию спорта, оказыва-
лась  поддержка в проведении 
спортивных мероприятий таких, как 
заседание Исполнительного комите-
та Азиатской Конфедерации бокса,  
поддержке клуба «Астана-Арланс», 
который по итогам  турнира  стали 
чемпионами Всемирной серии бок-

са (WSB) сезона 2012/2013,   обще-
городских мероприятий в рамках 
Республиканской акции «Фестиваль 
здоровья»,   чемпионата Азии по бок-
су среди юниоров.

Среди  других  имиджевых меропри-
ятий ДЗО: издание книги-летописи «О 
становлении и развитии энергетики 
Казахстан»,  проведение мероприя-
тий юбилейного торжества, посвя-
щенных столетию Д.А. Кунаева, бла-
готворительная  помощь участникам 
ВОВ,  труженикам тыла в связи с 68 
годовщиной Победы в ВОВ, чество-
вание ветеранов-энергетиков в свя-
зи с празднованием Дня Энергетика,  
акции ко Дню пожилых людей, орга-
низация праздничных мероприятий, 
посвященных празднованию 50-ти 
летия  г. Серебрянска (ВКО).

Выплаты и льготы, предоставляемые сотрудникам, 
работающим на условиях полной занятости, 
которые не предоставляются сотрудникам, 
работающим на условиях временной или неполной 
занятости, в разбивке по основной деятельности

№ Показатель
Для сотрудников 

с полной 
занятостью

Для сотрудников 
с неполной или 

временной занятостью

1 Выплаты и льготы сотрудникам

1.1 Страхование жизни есть есть

1.2 Здравоохранение (медицин-
ское страхование) есть есть

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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Основными целями Группы компаний 
«Самрук-Энерго» являются повыше-
ние уровня производительности, до-
стойное вознаграждение и обеспече-
ние безопасных условий труда. 

Данные цели демонстрируют привер-
женность принципам социальной от-
ветственности перед акционерами, ра-
ботниками и местными сообществами. 
Должностные оклады сотрудникам 

Группы компаний «Самрук-Энерго» 
устанавливаются согласно утвержден-
ному штатному расписанию в зависи-
мости от квалификации сотрудника и 
сложности выполняемой работы.

СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА ГРУППЫ 
КОМПАНИЙ «САМРУК-ЭНЕРГО» СТРО-
ИТСЯ НА СЛЕДУЮЩИХ ОСНОВНЫХ 
ПРИНЦИПАХ:

Организация труда

Основными целями Группы 
компаний «Самрук-Энерго» яв-
ляются повышение уровня про-
изводительности, достойное 
вознаграждение и обеспечение 
безопасных условий труда. 
Данные цели демонстрируют 
приверженность принципам 
социальной ответственности 
перед акционерами, работника-
ми и местными сообществами. 

Выплаты и льготы, предоставляемые сотрудникам, 
работающим на условиях полной занятости, 
которые не предоставляются сотрудникам, 
работающим на условиях временной или неполной 
занятости (продолжение)

№ Показатель
Для сотрудников 

с полной 
занятостью

Для сотрудников 
с неполной или 

временной занятостью

1.3 Компенсации по нетрудоспо-
собности/инвалидности есть есть

1.4 Отпуск по материнству/отцов-
ству есть есть

1.5
Предоставление пенсии 
(единовременная выплата при выходе 
на пенсию)

есть нет

1.6 Передача в собственность 
акций компании нет нет

1.7

Прочие 
(санаторно-курортное лечение, мате-
риальная помощь в связи с рожде-
нием ребенка, материальная помощь 
на лечение, материальная помощь на 
оздоровление)

есть нет
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• Мотивация сотрудников на дости-
жение целей Общества путем повы-
шения эффективности индивиду-
альной деятельности, деятельности 
структурного подразделения и до-
стижения стратегических целей ор-
ганизации;

• Конкурентоспособность социально-
го пакета на рынке труда с учетом 
региональных особенностей и спец-
ифики бизнеса;

• Прозрачность — обеспечение пони-
мания всеми сотрудниками прин-
ципов формирования структуры и 
уровня вознаграждения при соблю-
дении конфиденциальности;

• Соответствие системы оплаты тру-
да действующему Законодатель-
ству;

• В 2013 году средняя заработная 
плата сотрудников на предприя-
тиях группы компаний Общества 
выросла по отношении к анало-
гичному показателю 2012 года на 
6,8% – с 128 278 тенге до 136 981
тенге. Рост средней заработной 
платы производственного пер-
сонала в 2013 году к 2012 году 
составил 5% с учетом уровня 
средней заработной платы пер-
сонала приобретенных компаний  
(с 119 486 тенге до 125 333 тенге). 

Социальные показатели* 

Наименование Ед. 
измерения 2010 2011 2012 2013

(факт)
2015

(план)

Степень вовлеченности 
персонала % - - - 63 68

Ежегодная текучесть 
кадров % % 8 8 10,1 10

Количество несчаст-
ных случаев на 
производстве на тыс. 
человек

Кол/
1 000 чел. 1,18 1,49 0,85 0,48 Нет

Доля местного 
содержания 
в закупках товаров

% 62 70 64 74 65

Доля местного со-
держания в закупках 
работ, услуг

% 57 87 73 65 76

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

* Прогнозные данные (план 2013-2015) представлены в соответствии со 
Стратегией развития АО «Самрук-Энерго» на 2012-2022 годы
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Общество и его дочерние и зави-
симые организации ежегодно осу-
ществляют мониторинг рынка труда 
в регионах присутствия и на основе 
полученных данных корректируют 
размер заработной платы сотруд-
ников. Размер минимальной зара-
ботной платы по Обществу в 2013 

году составил 56 824 тенге, что на 
7% превышает аналогичный показа-
тель предыдущего года. Размер ми-
нимальной заработной платы в 2013 
году согласно Закону Республики 
Казахстан «О республиканском бюд-
жете Республики Казахстан» состав-
ляет 18 660 тенге.

В соответствии со Стратегией раз-
вития Общества на 2012-2020 годы 
предусмотрена реализация крупных 
проектов по модернизации/оптими-
зации/реструктуризации существу-
ющих и созданию новых мощностей 
генерации электрической энергии, 
развитию потенциала возобновляе-
мых источников энергии.

В этой связи в Обществе созда-
на и действует система развития 
профессиональных навыков пер-
сонала. Система построена на реа-
лизации узких, специфических для 
энергетической отрасли учебных 
программ с использованием на-
глядных пособий, макетов, трена-
жеров. Обучение осуществляется 
на территории организации или 
во внутрикорпоративных учебных 
центрах: 

АО «Алматинские электрические 
сети» - имеет Учебный центр, кото-

рый координирует деятельность по 
обучению персонала, проводит под-
готовку, переподготовку, курсы по 
повышению квалификации по основ-
ным энергетическим профессиям, а 
также для работников, осуществля-
ющих эксплуатацию опасных произ-
водственных объектов, организует 
корпоративные семинары;

АО «Алматы Жарык Компаниясы» 
- имеет 6 учебно-тренировочных 
полигонов, где проводятся курсы 
повышению профессионального 
мастерства, пропаганде и распро-
странению передовых методов 
и приемов выполнения ремонт-
но-эксплуатационных работ, вне-
дрению передовых технологий, но-
вых устройств и приспособлений, 
применяемых при обслуживании 
оборудования подстанций, распре-
делительных электрических сетей;
ТОО «Богатырь Комир» - имеет учеб-
но-курсовой комбинат, отвечающий 

Программы развития навыков 

Диапазон соотношений стандартной заработной 
платы начального уровня и установленной 
минимальной заработной платы в существенных 
регионах деятельности организации 

56 824

РАЗМЕР МИНИМАЛЬНОЙ 
ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ  
ПО ОБЩЕСТВУ В 2013 

ГОДУ СОСТАВИЛ 

ТЕНГЕ
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современным требованиям, для 
обучения персонала вопросам без-
опасности и охраны труда, а также 
проверке знаний. В учебно-курсовом 
комбинате имеются и оборудованы 
кабинеты: горнотранспортного обо-
рудования и машин, железнодорож-
ного транспорта, грузоподъемных 
машин, слесарного и электромон-
тажного дела, охраны труда.

Обучение в корпоративных учебных 
центрах строится на решении про-
блем, специфичных для конкретной 

организации, с привлечением соб-
ственных или внешних преподава-
телей.

В целях развития базы профессио-
нального развития персонала в на-
стоящее время реализуется проект 
по созданию нового современного 
учебного центра на базе АО «Алма-
тинские электрические станции». На 
данный момент разрабатывается 
технико-экономическое обоснова-
ние по строительству учебного цен-
тра.

Кроме того, в 2014 году планируется 
организовать стажировку для ра-
ботников группы компаний АО «Сам-
рук-Энерго» на базе одной из ведущих 
компаний в мире - национального опе-
ратора Франции – Electricite de France. 
Темами для организации стажировки 
являются изучение опыта в области 
организации и внедрения систем 

Smart Metering & Smart Grid. Также 
данная компания рассматривается 
в качестве партнера по разработке 
программ обучения и предоставления 
опытных экспертов в качестве лекто-
ров.

Развивая и совершенствуя систему 
профессионального развития персо-

Доля сотрудников, для которых проводятся 
периодические оценки результативности 
и развития карьеры

№ Показатель Значение Единица 
измерения

1 Общее количество сотрудников на конец года 23 532 чел.

2 Число сотрудников, прошедших официальную 
оценку результативности 1 913 чел.

3 Доля сотрудников, прошедших официальную 
оценку результативности 8 %

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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нала, внутрифирменного обучения 
и развития навыков персонала, Об-
щество уделяет большое внимание 
процессу модернизации системы 
профессионального и технического 
образования Республики Казахстан: 
участвует в качестве экспертов в 
процессе создания Национальной 
системы квалификации Республики 
Казахстан (проводит экспертизу про-
фессиональных стандартов по элек-
троэнергетике, проводит экспертизу 
методологической базы по разработ-
ке рамок квалификаций, професси-
ональных стандартов) и реализует 
программы дуального обучения с пи-
лотными организациями образова-
ния: 
• Алматинским государственным 

колледжем энергетики и электрон-

ных технологий по специальности 
«Электрослесарь по обслуживанию 
автоматики и средств измерений 3 
и 4 разряда»; 

• Государственным учреждением 
«Экибастузский профессиональ-
ный лицей № 18 им. К. Пшембаева» 
по специальности «Электрослесарь 
по обслуживанию и ремонту обору-
дования».

Для эффективного достижения це-
лей Общества в Группе компаний 
«Самрук-Энерго» внедряется система 
оценки результативности персона-
ла. Так в 2013 году 8% сотрудников 
Группы компаний «Самрук-Энерго» 
прошли официальную оценку резуль-
тативности.

Состав персонала организации с разбивкой по полу 
и возрастной группе, указанием представительства 
меньшинств, а также других показателей разнообразия

Общество стремится наделять 
всех работников равными 
возможностями для реализа-
ции их потенциала в процессе 
трудовой деятельности, давать 
беспристрастную и справед-
ливую оценку их результатов, 
отбирать и продвигать по 
служебной лестнице работни-
ков исключительно на основе 
профессиональных способнос-
тей, знаний и навыков.

РАЗНООБРАЗИЕ И РАВНЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ

Показатель Сотрудники Доля

ПОЛ 23 532 -

Мужчины 17 133 73%

Женщины 6 399 27%

ВОЗРАСТНЫЕ ГРУППЫ 2  532 -

До 30 лет 5 796 25%

От 30 до 50 лет 10 589 45%

Старше 50 лет 7 147 30%
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Руководящие органы

Коллективные договоры

Показатель Доля

ПОЛ -

Мужчины 83%

Женщины 17%

ВОЗРАСТНЫЕ ГРУППЫ -

До 30 лет 11%

От 30 до 50 лет 51%

Старше 50 лет 38%

В большинстве компаний Группы 
«Самрук-Энерго» действует коллек-
тивные договоры, которые опреде-
ляют взаимоотношения работников 
и работодателя в рамках социаль-
ного партнерства, взаимную ответ-
ственность сторон, предусматри-
вают предоставление работникам 
дополнительных льгот и гарантий, 
направленных на обеспечение со-
циальной защиты работников. 

Зафиксированные в договорах обя-
зательства стабильно выполняют-
ся. Конструктивно работают двух-
стронние комиссии по вопросам 
регулирования социально-трудовых 
споров. В 2013 году был разработан 
и утвержден коллективный договор 
между Обществом и его трудовым 
коллективом, представителем кото-

рых является вновь образованное 
Общественное объединение «Феде-
рация профсоюзов энергетиков».

Разработка и заключение коллек-
тивных договоров осуществляется в 
соответствии со статьей 282 Трудо-
вого кодекса Республики Казахстан. 

Коллективные договоры разраба-
тываются с участием председате-
лей профсоюзных комитетов, опыт 
работы которых в профсоюзах со-
ставляет от 10 до 35 лет. Коллектив-
ные договоры заключаются сроком 
на три года. Перед заключением 
коллективных договоров проводит-
ся юридическая экспертиза.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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В соответствии с пунктом 2 
статьи 48 Трудового Кодек-
са Республики Казахстан 
Руководство Общество и его 
ДЗО письменно уведомляют 
работника и/или его предста-
вителей об изменении условий 
труда не позднее, чем за один 
месяц. Данный пункт опреде-
лен в коллективном договоре 
и неукоснительно соблюдается 
каждой организацией Группы 
компаний «Самрук-Энерго».

МИНИМАЛЬНЫЙ 
ПЕРИОД(Ы) УВЕДОМЛЕНИЯ 
В ОТНОШЕНИИ 
ЗНАЧИТЕЛЬНЫХ 
ИЗМЕНЕНИЙ В 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ, А 
ТАКЖЕ ОПРЕДЕЛЕН ЛИ 
ОН В КОЛЛЕКТИВНОМ 
СОГЛАШЕНИИ 

Охрана труда и безопасность 

Доля сотрудников, охваченных коллективными 
договорами

№ Показатель Значение Единица 
измерения

1 Общее количество сотрудников на конец 2013 
года 23 532 чел.

2
В том числе количество сотрудников, охва-
ченное коллективными договорами на 2013 

год
22 422 чел.

3 Доля общего числа сотрудников, охваченных 
коллективными договорами 95,3% %

2013 2012

Общее число отработанных часов 39 940 436 32 519 397

Общее число травм 12 19

Коэффициент производственного травматизма (КПТ) 0,06 0,117

Общее число случаев профессиональных заболева-
ний 0 0

Коэффициент профессиональных заболеваний (КПЗ) 0 0

Общее число потерянных дней 1 247 1 185

Коэффициент потерянных дней (КПД) 6,24 7,29

Количество несчастных случаев со смертельным 
исходом 0 3

В 2013 году в сравнении с 2012 
годом произошло значительное 
снижение показателей произ-
водственного травматизма в 
ДЗО Общества.
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Меры, принимаемые в ДЗО для исключения 
несчастных случаев на производстве 

Для снижения и исключения про-
изводственного травматизма во 
всех ДЗО принимаются следующие 
меры:

• Обстоятельства и причины не-
счастных случаев доводятся до 
сведения всех работников;

• Проводится внеплановый ин-
структаж всему производственно-
му персоналу;

• Проводится внеочередная провер-
ка знаний ПТЭ, ПТБ и инструкций 
по безопасности и охраны труда 
работников подразделений в ко-
торых произошел несчастный слу-
чай;

• Ежемесячно проводятся Дни тех-
ники безопасности с участием 
первых руководителей предпри-
ятий. По результатам проведен-
ных Дней техники безопасности 
разрабатываются мероприятия 
по устранению выявленных нару-
шений;

• Службами безопасности и ох-
раны труда организовываются 
комплексные обследования обо-
рудования, зданий и сооружений, 
рабочих мест. По результатам 
комплексных проверок разраба-
тываются планы мероприятий со 
сроками исполнения и ответствен-
ными лицами;

• Проводятся обучение всего про-
изводственного персонала в со-

ответствии с Правилами проведе-
ния обучения, инструктирования 
и проверок знаний работников по 
вопросам безопасности и охраны 
труда;

• Перед ремонтной компанией во 
всех ДЗО проводятся семина-
ры-совещания с инженерно-тех-
ническими работниками структур-
ных подразделений, имеющими 
право выдавать наряды, быть ру-
ководителями и производителями 
работ, с практическими занятиями 
по правильному допуску бригады 
к производству работ и оформле-
нию наряда;

• Не реже одного раза в пять лет на 
предприятиях проводится атте-
стация рабочих мест по условиям 
труда;

• Осуществляется плановая замена 
оборудования, исчерпавшего ре-
сурс долговечности и представля-
ющего серьезную опасность для 
производственного персонала;

• Каждый случай производственно-
го травматизма рассматривает-
ся на заседаниях советов дирек-
торов/наблюдательных советах 
ДЗО Общества; 

• Во всех ДЗО Общества произво-
дится внедрение международ-
ного стандарта «Система ме-
неджмента охраны здоровья и 
обеспечения безопасности труда 
OHSAS-18001».

Во всех ДЗО Общества произ-
водится внедрение междуна-
родного стандарта «Система 
менеджмента охраны здоровья 
и обеспечения безопасности 
труда OHSAS-18001».

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
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Существующие программы образования, обучения, 
консультирования, предотвращения и контроля 
риска для помощи сотрудникам, членам их семей 
и представителям населения в отношении тяжелых 
заболеваний 

В соответствии с Постановлением 
Правительства Республики Казах-
стан от 25 января 2012 года №166 
«Об утверждении перечня вредных 
производственных факторов, про-
фессий, при которых проводятся 
обязательные медицинские ос-
мотры, Правил проведения обяза-
тельных медицинских осмотров» 
(далее – Постановление) сотруд-
ники Группы компаний «Самрук- 
Энерго» проходят предваритель-
ные и периодические медицинские 
осмотры. 

Медицинские осмотры произво-
дятся институтами здравоохране-
ния, которые имеют лицензии на 
осуществление медицинской де-
ятельности по оценке профессио-
нальной пригодности по состоянию 
здоровья. По результатам предва-
рительных и периодических меди-
цинских осмотров комиссия реко-
мендует комплекс мероприятий, 
направленных на оздоровление со-
трудника, в частности, прохожде-
ние стационарного обследования и 
лечения, реабилитационного лече-
ния, предоставление санаторно-ку-
рортного лечения и направление 
его в санаторий-профилакторий.

Также в соответствии с вышеука-
занным Постановлением опреде-
ленный круг работников проходит 
предсменное медицинское осви-
детельствование.

В целях снижения уровня заболе-
ваемости среди сотрудников про-
водится просветительная работа. 
Так в 2013 году в АО «АЖК» в 2013 
году сотрудниками здравпункта 
компании в соответствии с утверж-
денным Годовым планом работ 
проведен семинар со всеми работ-
никами АО «АЖК» на тему: «Спо-
собы борьбы с распространением 
социально-значимых заболеваний 
(ВИЧ-Спид, туберкулез, вирусный 
гепатит)».

На регулярной основе Группа ком-
паний «Самрук-Энерго» проводит 
вакфцинации для своих сотрудни-
ков, а также использует иные фор-
мы поддержания иммунитета в це-
лях предотвращения заболеваний. 

В целях развития базы 
профессионального разви-
тия персонала в настоящее 
время реализуется проект по 
созданию нового современного 
учебного центра на базе АО 
«Алматинские электрические 
станции».
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Количество

АО «АЛЭС» 2 472

АО «Актобе ТЭЦ» 281

ТОО «Богатырь Комир» 5 105

АО «СТАНЦИЯ ЭКИБАСТУЗСКАЯ ГРЭС-2» 1 071

АО «ЖГРЭС им. Т.И. Батурова» 318

АО «Шардаринская ГЭС» 119

АО «МРЭК» 25

АО «АЖК» 164

АО «ВК РЭК» 744

ТОО «Экибастузская ГРЭС-1» 917

ТОО «Самрук-ЭнергоСтройСервис» 51

ТОО «АлматыЭнергоСбыт» 0

Количество сотрудников, работающих в условиях со 
значительным присутствием или высоким риском 
заболеваний, как тугоухость, ишемическая болезнь 
сердца и гипертония

Во всех ДЗО разработаны Пла-
ны мероприятий по улучшению 
условий труда сотрудников, 
работающих во вредных и 
опасных условиях труда.

Политика и требования в отношении 
здравоохранения и безопасности работников 
подрядных и субподрядных организаций 

Каждая компания Группы «Сам-
рук-Энерго» при отборе подрядных 
и субподрядных организаций руко-
водствуется своими внутренними 
документами, а также документами 
в области безопасности и охраны 
труда, принятыми в соответствии 
с законодательством Республики 

Казахстан. Примером таких доку-
ментов являются: «Правила техни-
ки безопасности при эксплуатации 
тепломеханического оборудования 
электростанций и тепловых сетей 
РК» и «Правила техники безопасно-
сти при эксплуатации электроуста-
новок РК».
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Планирование действий в чрезвычайных 
обстоятельствах, план мероприятий и программы 
обучения на случай стихийных бедствий/чрезвычайных 
ситуаций и планы восстановительных работ 

НЕКОТОРЫЕ ТРЕБОВАНИЯ ГРУППЫ 
КОМПАНИЙ «САМРУК-ЭНЕРГО» ПРИ 
ОТБОРЕ И ДОПУСКЕ ПОДРЯДНЫХ И 
СУБПОДРЯДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ:
• Наличие собственной базы под-

рядчика или субподрядчика;
• Квалификационные требования и 

опыт работы; 
• Наличие аттестованных транспорт-

ных средств (автокранов, гидроподъ-
емников, телевышек) и водителей;

• Наличие лицензии или сертификата;
• Список ответственных лиц за безо-

пасное проведение работ;
• Наличие квалификационного удосто-

верения с отметкой в них:

• O прохождении проверки знаний по 
ПТЭ, ПТБ и ППБ;

• O прохождении проверки знаний по 
правилам Госгортехнадзора;

• O прохождении проверки знаний по 
специальным правилам;

• O прохождении медосмотра;
• Наличие политики по ОТ, ТБ и ООС;
• Исполнение политики по ОТ, ТБ и ООС 

и проведение мониторинга;
• Отзывы других организаций о под-

рядчике или субподрядчике (об опы-
те, персонале, о качестве выполнен-
ных работ);

• Разрешение на поставляемое обору-
дование для его применения в РК.

Как и в любой производственной де-
ятельности, существуют риск возник-
новения происшествий, которые могут 
причинить вред как самому Обществу, 
его сотрудникам, так и экологии в це-
лом. В случае возникновения таких 
происшествий, у Группы компаний 
«Самрук-Энерго» существуют програм-
мы, направленные на минимизацию их 
последствий и защиту сотрудников.

Такие программы разработаны со-
гласно Законам РК  «О Гражданской 
обороне» и «О чрезвычайных ситуаци-
ях природного и техногенного характе-
ра» и утверждаются уполномоченным 
органом на местах деятельности ДЗО. 

Программы по чрезвычайным ситуа-
циям (ЧС) включают в себя:

• Планы Гражданской обороны (ГО) на 
мирное и военное время;

• Планы подготовки руководящего со-
става, формирований ГО и остально-
го личного состава (персонала);

• Программы обучения для подготов-
ки личного состава формирований 
ГО, а также персонала компании, не 
входящего в формирования ГО, по 
Гражданской обороне и действиям 
при чрезвычайных ситуациях.

По утвержденным программам и те-
матикам проводится работа по обуче-
нию командно-руководящего и лично-
го состава формирований ГО, а также 

ПРОЦЕНТ РАБОТНИКОВ 
ПОДРЯДЧИКОВ И СУБПОДРЯД-
ЧИКОВ, ПРОШЕДШИХ СООТ-
ВЕТСТВУЮЩЕЕ ОБУЧЕНИЕ ПО 
ОХРАНЕ ТРУДА И ТЕХНИКЕ 
БЕЗОПАСНОСТИ

Подрядные и субподрядные 
организации перед допуском 
на рабочее место в обяза-
тельном порядке должны 
пройти вводный инструктаж, 
проводимый службой безопас-
ности и охраны труда соответ-
ствующей компании Группы 
«Самрук-Энерго». В случае 
если персонал подрядчика не 
прошел вводный инструктаж, 
он не допускается к работам на 
предприятии. Таким образом, 
все подрядные и субподрядные 
организации, оказывающие 
услуги Группе компаний «Сам-
рук-Энерго», должны пройти 
соответствующее обучение по 
охране труда и технике безо-
пасности.
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Количество травм и смертельных случаев населения 
с участием активов Общества, включая судебные 
решения, урегулирования и судебные дела, находящиеся 
на рассмотрении, относящиеся к заболеваниям 

Наряду с преимуществами, связанными 
с использованием электричества, есть 
также риски, которые порой приводят 
к инцидентам и несчастным случаям с 
участием населения. Эти события в ос-
новном связаны с непреднамеренным 
вступлением в контакт с линиями элек-
тропередач и несанкционированным 
вмешательством в работу электрообо-
рудования. По каждому факту несчаст-
ного случая с населением проводятся 
служебные расследования. Разрабаты-
ваются мероприятия по повышению 
безопасности от поражения электри-
ческим током в охранной зоне ЛЭП. 
Проводится разъяснительная работа с 
населением с разъяснением опасности 
электрического тока и мерам предосто-

рожности вблизи ЛЭП, с привлечением 
средств массовой информации и мест-
ных исполнительных органов власти:
• В 2011 году произошел 1 несчастный 

случай со смертельным исходом. 
Был составлен акт служебного рас-
следования от 04 ноября 2011 г;

• В 2012 году произошло 4 несчастных 
случая, все со смертельным исходом 
– 2 марта, 3 апреля, 14 апреля и 26 
июня 2012 года;

• В 2013 году произошло 9 несчастных 
случаев, шесть из которых со смер-
тельным исходом. Данные инциден-
ты случились соответственно 30 
апреля, 3 мая, 29 мая (2), 10 июня, 14 
июня, 29 июня, 31 июня, 23 июля 2013 
года.

остального работающего личного со-
става (персонала) компаний по следу-
ющим направлениям:
• Реагирование на возможные внеш-

татные ситуации;
• Отработка механизма взаимодей-

ствия со специализированными 
формированиями ГО при локали-
зации производственных аварий и 
других ЧС;

• Ликвидация последствий ЧС при-
родного и техногенного характера, 
ведение восстановительных работ.

На основании данных программ и в 
соответствии с утвержденными пла-

нами мероприятий, для всех сотрудни-
ков Группы компаний «Самрук-Энерго» 
проводятся периодические обучения. 
При этом приоритетное значение отда-
ется практической отработке учебных 
вопросов по наиболее характерным и 
присущим для объектов Группы ком-
паний «Самрук-Энерго» чрезвычайных 
ситуаций. Для получения практических 
навыков и умений по способам защиты 
и действиям в чрезвычайных ситуаци-
ях все категории обучаемых система-
тически привлекаются к проводимым 
на разных уровнях учениям и трениров-
кам, организованными Департамента-
ми ЧС в регионе присутствия ДЗО.

В частности, кроме проведе-
ния внутренних тренингов и 
участия в учениях, ДЗО Группы 
компаний «Самрук-Энерго» 
тесно взаимодействуют с цен-
трами подготовки и обучения 
при Департаментах по ЧС в 
городах присутствия.
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Взаимодействие 
с обществом

Анализ бизнес-единиц в отношении рисков, 
связанных с коррупцией 

В целях взаимодействия с обще-
ством и соответствия принципам 
корпоративной социальной ответ-
ственности, Группа компаний «Сам-
рук-Энерго» определила для себя 
приоритетные направления, по кото-
рым будет осуществляться спонсор-
ская благотворительная помощь.

Общество закрепило данный про-
цесс в Стратегии развития и Стра-
тегии корпоративной социальной 
ответственности. Критериями ока-
зания помощи являются созда-
ние новых возможностей, кото-
рыми сможет воспользоваться 
максимальное число жителей горо-
дов и сел, а также улучшение каче-
ства жизни населения. 

Государство с особым вниманием 
относится к вопросам добросо-
вестной конкуренции. Агентство по 
защите конкуренции и его регио-
нальные управления на постоянной 
основе отслеживают рынок с целью 
пресечения сговора производителей 
и недобросовестной конкуренции. 

Группа компаний «Самрук-Энерго» 
стремится вести свой бизнес в соот-
ветствии с лучшей мировой практи-
кой. Увеличение доли рынка и роста 
операционной прибыли достигаются 
за счет использования честных и кон-
курентных практик. В течение 2013 
года в Группу компаний «Самрук- 
Энерго» не поступали сообщения со 
стороны надзорного органа о препят-
ствии конкуренции.

В соответствии с пунктом 37 Плана 
мероприятий по совершенствова-
нию корпоративного управления в 
АО «Самрук-Энерго», утвержденным 
решением Совета директоров от 28 
марта 2013 года (протокол  № 71) 
разработана и утверждена Полити-
ка по противодействию мошенни-
честву и коррупции в АО «Самрук- 
Энерго» (решение СД АО «Самрук- 

Энерго» от 09.09.2013 г., протокол  
№ 77).

Политика разработана в целях созда-
ния у сотрудников Общества, а также 
иных лиц единообразного понимания 
о неприятии Обществом мошенниче-
ских и коррупционных действий в лю-
бых формах и проявлениях, а также 
минимизации риска мошенничества 

Политика разработана в 
целях создания у сотрудников 
Общества, а также иных лиц 
единообразного понимания о 
неприятии Обществом мошен-
нических и коррупционных 
действий.

Государство с особым внима-
нием относится к вопросам 
добросовестной конкуренции. 
Агентство по защите конку-
ренции и его региональные 
управления на постоянной 
основе отслеживают рынок 
с целью пресечения сговора 
производителей.
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и вовлечения Общества в коррупци-
онную деятельность.

В Политике установлены основные 
принципы противодействия мо-
шенничеству и коррупции, а также 
управленческие и организационные 
основы предупреждения мошенни-
чества и коррупции и борьбы с ними, 
минимизации и (или) ликвидации по-
следствий мошеннических действий 
и коррупционных правонарушений. 

В содержание Политики включе-
ны разделы предусматривающие 
назначение, область применения, 
определения, ответственность, ос-
новные принципы противодействия 
мошенничеству и коррупции, виды 
мошеннических и коррупционных 
правонарушений, способы осущест-
вления, сотрудничество в области 
противодействия мошенничеству и 
коррупции, основные направления 
противодействия мошенничеству и 
коррупции, меры по профилактике 
мошенничества и коррупции.

В ЦЕЛЯХ РЕАЛИЗАЦИИ ВЫШЕУКА-
ЗАННОЙ ПОЛИТИКИ, РАЗРАБОТАН И 
УТВЕРЖДЕН ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ 
ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРРУП-
ЦИИ В АО «САМРУК-ЭНЕРГО» ОТ 
30.09.2013 Г. В РАМКАХ ИСПОЛНЕ-
НИЯ ПЛАНА ПРОВЕДЕНА СЛЕДУЮ-
ЩАЯ РАБОТА:
1. в сентябре 2013 года должност-

ные лица и работники АО «Сам-
рук- Энерго» ознакомились с Поли-
тикой и представили письменное 
подтверждение об ознакомлении в 
ДУЧР. Кроме того, ДУЧР на посто-

янной основе осуществляет озна-
комление вновь принимаемых со-
трудников с Политикой;

2. 19.09.2013 г. для сотрудников Об-
щества была проведена лекция 
в области применения политики 
по противодействию коррупции 
и мошенничеству. Лекцию читала 
доцент кафедры уголовного пра-
ва и досудебного производства 
Академии финансовой полиции, 
к.ю.н., капитан финансовой поли-
ции Филипец Оксана Борисовна. 
По итогам мероприятия подготов-
лен пресс-релиз и размещен на 
web-сайте Общества;

3. в сентябре 2013 года текст Полити-
ки размещен на веб-сайте АО «Сам-
рук-Энерго»;

4. 10 октября 2013 года Политика на-
правлена в ДЗО для разработки и 
утверждения аналогичной Полити-
ки;

5. Разработана и направлена во все 
структурные подразделения Обще-
ства Памятка по противодействию 
мошенничеству и коррупции в АО 
«Самрук-Энерго».

Кроме того, на постоянной основе 
проводится мониторинг негатив-
ных публикаций в СМИ в отношении 
должностных лиц и работников АО 
«Самрук-Энерго» и ДЗО по фактам 
мошеннических и коррупционных 
проявлений. 

По итогам 2013 года фактов мошен-
ничества и коррупции в Группе ком-
паний «Самрук-Энерго» не наблюда-
лось.

Положение Политики распро-
страняется на должностных 
лиц, работников Общества и 
его дочерних организаций, а 
также на третьих лиц - контра-
гентов, работающих в рамках 
договорных отношений (ауди-
торов, консультантов и др.).
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Ответственность 
за продукцию 

Здоровье и безопасность потребителя

Маркировка продукции 
и услуг 

Неприкосновенность частной жизни потребителя

Маркетинговые 
коммуникации

В целях технического регулирова-
ния и повышения безопасности по-
требителей был разработан ГОСТ 
13109-97 «Нормы качества элек-
трической энергии в системах элек-
троснабжения общего назначения», 

в котором указаны требования к 
качеству электрической энергии. 
Данный государственный стандарт 
является обязательным для испол-
нения Группой компаний «Самрук- 
Энерго». 

Маркировка продукции по Группе 
компаний «Самрук-Энерго» не при-
меняется.

Вследствие монопольного или доми-
нантного положения, для компаний 
Группы «Самрук-Энерго» маркетин-
говые коммуникации являются эко-
номически нецелесообразными.

Группа компаний «Самрук-Энерго» 
придает первостепенное значе-
ние вопросам неприкосновенности 
частной жизни и защиты информа-
ции о клиентах. Для этих целей, в 
каждой компании Группы «Самрук- 
Энерго» определен круг сотруд-
ников, имеющих авторизованный 

доступ к данным потребителей и 
клиентов компании. Более того, для 
ряда компаний Группы «Самрук- 
Энерго» клиентская база является 
стратегической и коммерческой 
тайной. 
Раскрытие информации о клиент-
ской базе данных сторонним по отно-

Для ряда компаний Группы 
«Самрук-Энерго» клиентская 
база является стратегической и 
коммерческой тайной.



167

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

Соответствие требованиям 

Группа компаний «Самрук-Энерго» 
осуществляет свою деятельность 
в рамках действующего Законо-
дательства. Юридическим депар-
таментом проводится постоянная 
работа по соблюдению всех норм 
действующего Законодательства. 
На регулярной основе юридическим 
департаментом проводится мони-
торинг текущих и вновь вступив-
ших в силу законов и Технических 
регламентов в области электроэ-
нергетики, экологии, охраны труда 
и безопасности, а также качества 
продукции. 

Приверженность Группы компаний 
«Самрук-Энерго» к соблюдению 
норм и требованиям Законодатель-
ства подтверждается и тем, что на 
данный момент компаниями Группы 
«Самрук-Энерго» ведутся работы 
по установке дымоулавливающих 
установок, позволяющих задер-
жать значительную часть выбросов 
твердых частиц в атмосферу. 

СЛУЧАИ НЕСООТВЕТСТВИЯ НОР-
МАТИВНЫМ ТРЕБОВАНИЯМ И ДО-
БРОВОЛЬНЫМ КОДЕКСАМ, КАСАЮ-
ЩИМСЯ ВОЗДЕЙСТВИЯ ПРОДУКЦИИ 

И УСЛУГ НА ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАС-
НОСТЬ.
За отчетный период, случаи несо-
ответствия нормативным требо-
ваниям, касающихся воздействия 
продукции и услуг на здоровье и 
безопасность человека в Группе 
компаний «Самрук-Энерго» не вы-
явлены.

СЛУЧАИ НЕСООТВЕТСТВИЯ НОР-
МАТИВНЫМ ТРЕБОВАНИЯМ И ДО-
БРОВОЛЬНЫМ КОДЕКСАМ, КА-
САЮЩИМСЯ МАРКЕТИНГОВЫХ 
КОММУНИКАЦИЙ.
В 2013 году Группой компаний «Сам-
рук-Энерго» не наблюдались случаи 
несоответствия из-за причин, свя-
занных с маркетингом и рекламой 
своей продукции.

ЖАЛОБЫ, КАСАЮЩИЕСЯ НАРУШЕ-
НИЙ НЕПРИКОСНОВЕННОСТИ ЧАСТ-
НОЙ ЖИЗНИ ПОТРЕБИТЕЛЯ.
За отчетный период жалоб, касаю-
щихся нарушения неприкосновен-
ности частной жизни потребителей 
и утери данных о потребителях в 
Группе компаний «Самрук-Энерго» 
не наблюдалось.

Данные действия регламен-
тированы вступлением в силу 
в 2013 году технического 
регламента, направленного на 
снижение негативного влияния 
на природу.

шению к Группе компаний «Самрук- 
Энерго» лицам осуществляется толь-
ко по требованию уполномоченных 
органов Республики Казахстан. 

За отчетный период среди компа-
ний Группы «Самрук-Энерго» отсут-
ствовали случаи утери данных о 
клиентах. 
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C  2012 года внешним аудитором 
Общества является сеть фирм

PricewaterhouseCoopers (далее – PwC). 
PwC предоставляет услуги аудита, 

налоговые и консалтинговые услуги, 
которые направлены на увеличение 

стоимости бизнеса клиентов.

10



169

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АУДИТОРСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

10. Информация 
об аудиторской организации

ОСНОВНЫМИ КРИТЕРИЯМИ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИМИ ВЫБОР 
АУДИТОРСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ, ЯВЛЯЮТСЯ:

• качество услуг;
• стоимость услуг.

КАЧЕСТВО УСЛУГ АУДИТОРСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ СЛЕДУЮЩИМИ ФАКТОРАМИ:

• уровнем квалификации специалистов аудиторской 
организации;

• опытом работы, как на казахстанском, 
так и на международном рынке;

• оперативностью в предоставлении услуг;
• знанием энергетической и угледобывающей отраслей.
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PwC предоставляет услуги аудита, 
налоговые и консалтинговые услуги, 
которые направлены на увеличение 
стоимости бизнеса клиентов.

PwC является ведущей фирмой, 
предоставляющей услуги трансна-
циональным нефтегазовым и элек-
троэнергетическим компаниям. 
Интеграция продуктов и ресурсов в 
единую, сфокусированную на данной 
отрасли практику, позволяет предо-
ставлять услуги самого высокого 
качества и привносить дополнитель-
ную ценность в деятельность кли-
ентов. PwC привлекает всемирные 
ресурсы к работе на местах, с тем, 
чтобы клиенты смогли воспользо-
ваться преимуществом знаний и 
практики и привнести все это в ка-
ждодневную деятельность.

ВО ВСЕМ МИРЕ КЛИЕНТАМИ PWC 
ПО АУДИТУ ЯВЛЯЮТСЯ БОЛЕЕ 2 500 
ТЕПЛО И ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ 
КОМПАНИЙ, СРЕДИ НИХ:
• AGL Resources Inc.;
• National Fuel Gas Company;

• BG Group Plc;
• British Energy Plc;
• PECO Energy Company;
• Union Electric Company;
• Exelon Corporation.

Кроме того, компания активно рабо-
тает в Центрально-Азиатском реги-
оне: в Баку (Азербайджан), Ереване 
(Армения), Тбилиси (Грузия), Бишке-
ке (Кыргызстан), Ташкенте (Узбеки-
стан), Ашхабаде (Туркменистан) и 
Улан-Баторе (Монголия). 

В течение последних 19 лет PwC яв-
ляется ведущим поставщиком ауди-
торских и консультационных услуг в 
казахстанском энергетическом сек-
торе. PwC работает с крупнейшими 
казахстанскими горнодобывающими 
и электроэнергетическими компани-
ями, которым в течение последних 
нескольких лет были оказаны или в 
настоящее время оказываются услу-
ги по аудиту финансовой отчетности, 
подготовленной по МСФО. Одними из 
самых крупных клиентов PwC по ау-
диту в Казахстане являются:

В случае предполагаемого назначе-
ния сотрудника аудиторской органи-
зации учавстовавшего в обязатель-
ном аудите Общества в качестве 
сотрудника аудиторской организа-
ции в течение двух лет, предшество-
вавших дате его назначения (избра-

ния) в Общество на должность члена 
Правления, управляющего директо-
ра и главного аудитора, требуется 
получить предварительное одобре-
ние Комитета по аудиту в целях ис-
ключения конфликта интересов. 

Информация об аудиторской организации 

Прием на работу в Общество работников 
аудиторской организации 

C 2012 года внешним аудито-
ром Общества является сеть 
фирм PricewaterhouseCoopers 
(далее – PwC). 
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Предыдущией компанией предоставлявшей услуги 
аудита являлась сеть фирм KPMG. 

Компания Вид деятельности Период

АО «Самрук-Энерго» Холдинговая компания. 2008-2010, 2012

АО «Алатау Жарық Компаниясы» Услуги по транспортировке электроэнергии, технического распределе-
ния электричества в сети для г. Алматы и Алматинской области. 2010, 2012

АО «Алматинские электрические 
станции»

Производство электро- и теплоэнергии для г. Алматы и Алматинской 
области. 2010, 2012

ТОО «АлматыЭнергосбыт» Осуществляет реализацию электроэнергии на территории города 
Алматы и Алматинской области.

2008-2010,
2012

АО «КазКуат» Холдинговая компания, осуществляющая руководство дочерними 
компаниями АО «Шардаринская ГЭС» и АО «Мойнакская ГЭС». 2008

АО «Шардаринская ГЭС» Производство электроэнергии. 2007

АО «Мойнакская ГЭС» Строительство гидроэлектростанции на реке Чарын. 2008

АО «Мангистауская  
распределительная  
электросетевая компания»

Услуги по транспортировке электроэнергии, технического распреде-
ления электричества в сети для нефтяных и других компаний, а также 
услуги по реализации электричества отдаленным сельским районам 
Мангистауской области.

2008-2010,
2012

АО «Станция Экибастузская  
ГРЭС-2»

Производство электро - и теплоэнергии на основе угля, добываемого 
на угольных разрезах «Богатырь» и «Северный». 2005 - 2009

АО «Евроазиатская Энергетическая 
Корпорация»

Добыча каменного угля открытым способом на угольном разрезе 
«Восточный» и производство электроэнергии. 2005-2012

ТОО «Богатырь Комир» Добыча каменного угля открытым способом на угольных разрезах 
«Богатырь» и «Северный».

2008-2010,
2012

АО «Усть-Каменогорские тепловые 
сети»

Производство, передача и распределение теплоэнергии в городе 
Усть-Каменогорск. 2006
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В тысячах казахстанских тенге 2013 г. 2012 г.

Выручка 135 843 663 94 557 811

Себестоимость продаж 104 664 782 77 064 207

Валовая прибыль 31 178 881 17 493 604

Расходы по реализации 104 947 153 180

Общие и административные расходы 10 291 409 6 770 266

Доля в доходах совместных предприятий 
и ассоциированных компаний 30 105 859 13 176 583

Финансовые доходы 3 294 095 1 701 666

Финансовые расходы 9 346 461 5 300 112

Прочие доходы, чистые 2 749 554 1 945 330

Прибыль до налогообложения 47 585 572 22 093 625

Расходы по подоходному налогу 5 617 626 3 522 120

Прибыль за год от продолжающейся деятельности 41 967 946 18 571 505

Убыток за год от прекращенной деятельности 91 536 60 100

ИТОГО ПРИБЫЛЬ ЗА ГОД 41 876 410 18 631 605

Консолидированный отчет 
о прибыли и убытке и совокупном доходе 

Финансовая отчетность
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ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

В тысячах казахстанских тенге 2013 г. 2012 г.

Прочий совокупный убыток

Статьи, которые впоследствии не будут реклассифицированы  
в состав прибылей или убытков
Переоценка обязательств по вознаграждениям по окончании  
трудовой деятельности

162 072 -

ИТОГО СОВОКУПНЫЙ ДОХОД ЗА ПЕРИОД 41 714 338 18 631 605

ПРИБЫЛЬ ПРИЧИТАЮЩАЯСЯ:

Акционерам Группы 40 853 022 18 697 680

Неконтролирующим акционерам 1 023 388 126 175

ПРИБЫЛЬ ЗА ПЕРИОД 41 876 410 18 571 505

ИТОГО СОВОКУПНЫЙ ДОХОД ПРИЧИТАЮЩИЙСЯ: 

Акционерам Группы 40 690 950 18 757 780

Неконтролирующим акционерам 1 023 388 126 175

ИТОГО СОВОКУПНЫЙ ДОХОД ЗА ПЕРИОД 41 714 338 18 631 605

Консолидированный отчет 
о прибыли и убытке и совокупном доходе (продолжение)
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В тысячах казахстанских тенге 2013 г.
31 декабря

2012 г.
31 декабря

АКТИВЫ

ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ

Основные средства 235 145 703 205 150 447

Инвестиционная собственность 824 943 928 061

Нематериальные активы 1 332 626 1 183 018

Активы по разведке и оценке 9 237 988 8 464 970

Инвестиции в совместные предприятия  
и ассоциированные компании 242 883 017 218 568 059

Прочие долгосрочные активы 30 723 532 6 716 368

ИТОГО ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ 520 147 809 441 010 923

КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ

Товарно-материальные запасы 8 211 800 7 950 085

Дебиторская задолженность по основной деятельности 
и прочая дебиторская задолженность 10 984 506 9 456 279

Прочие краткосрочные активы 61 994 236 23 576 939

Предоплата по подоходному налогу 1 320 560 1 709 638

Денежные средства и их эквиваленты 15 241 998 94 991 109

Активы группы выбытия, классифицированной 
как предназначенная для продажи 343 557 320 000

ИТОГО КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ 98 096 657 138 004 050

Консолидированный отчет о финансовом положении
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Консолидированный отчет о финансовом положении (продолжение)

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

В тысячах казахстанских тенге 2013 г.
31 декабря

2012 г.
31 декабря

ИТОГО АКТИВЫ 618 244 466 579 014 973

КАПИТАЛ

Акционерный капитал 233 946 269 222 868 957

Прочий резервный капитал 75 308 815 86 622 525

Нераспределенная прибыль 72 276 222 34 236 867

КАПИТАЛ, ПРИЧИТАЮЩИЙСЯ АКЦИОНЕРАМ ГРУППЫ

Доля неконтролирующих акционеров 3 021 709 1 998 321

ИТОГО КАПИТАЛ 384 553 015 345 726 670

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Резерв на восстановление золоотвалов 508 248 121 031

Обязательства по вознаграждениям работникам 1 257 622 956 655

Займы 166 109 523 155 187 362

Прочие долгосрочные обязательства 6 801 835 7 874 835
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В тысячах казахстанских тенге 2013 г.
31 декабря

2012 г.
31 декабря

Обязательства по отсроченному подоходному налогу 10 093 806 6 914 650

ИТОГО ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 184 771 034 171 054 533

КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Резерв на восстановление золоотвалов - 244 059

Займы 11 297 915 15 741 182

Обязательства по вознаграждениям работникам 82 624 53 810

Резервы по обязательствам и расходам 2 053 593 9 428 460

Кредиторская задолженность по основной деятельности 
и прочая кредиторская задолженность 29 768 379 35 312 223

Задолженность по налогам и прочим выплатам в бюджет 1 540 131 1 315 830

Подоходный налог к уплате 168 138 138 206

Обязательства группы выбытия, классифицированной 
как предназначенная для продажи 4 009 637 -

ИТОГО КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  48 920 417   62 233 770       

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  233 691 451   233 288 303  

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И КАПИТАЛ  618 244 466   579 014 973     

Консолидированный отчет о финансовом положении (продолжение)
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ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

В тысячах казахстанских тенге
2013 г.

31 декабря
2012 г.

31 декабря

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ  
ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Прибыль до налогообложения от продолжающейся деятельности 47 585 572 22 093 625

Убыток до налогообложения от прекращенной деятельности 44 685 -

КОРРЕКТИРОВКИ НА:

Обесценение основных средств - 316 109

Износ и амортизацию 12 251 804 8 529 572

Убытки от выбытия основных средств 121 225 239 239

Восстановление дебиторской задолженности по основной 
деятельности и прочей дебиторской задолженности 117 997 374 944

Восстановление/Резерв на снижение стоимости 
товарно-материальных запасов 278 925 249 877

Амортизация доходов за подключение 
дополнительных мощностей 513 435 539 121

Стоимость текущих услуг и актуарные убытки 
по вознаграждениям работникам 324 517 406 006

Финансовые расходы 9 346 461 5 300 112

Финансовые доходы 3 294 095 1 701 666

Доля в доходах совместных предприятий 
и ассоциированных компании 30 105 859 13 176 583

Доход от безвозмездно полученного имуществa 238 000 200 565

Прочие корректировки 177 353 277 382

Консолидированный отчет о движении денежных средств 
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В тысячах казахстанских тенге
2013 г.

31 декабря
2012 г.

31 декабря

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДО ИЗМЕНЕНИЙ В ОБОРОТНОМ КАПИТАЛЕ 34 859 230 21 419 043

Увеличение дебиторской задолженности  
по основной деятельности и прочей дебиторской задолженности  
и прочих краткосрочных активов

388 671 5 361 004

Увеличение/Уменьшение товарно-материальных запасов 1 099 985 2 976 705

Уменьшение кредиторской задолженности по основной 
деятельности и прочая кредиторская задолженность 2 752 908 3 961 589

Уменьшение задолженности по вознаграждениям работникам 103 802 51 600

Увеличение налогов к уплате 235 063 -

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ  
ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  30 748 927 23 047 933

Подоходный налог уплаченный 1 746 717 3 291 365

Проценты уплаченные 5 567 414 3 686 802

Дивиденды полученные 6 328 126 5 850 808 

Чистые денежные средства, полученные  
от операционной деятельности 29 762 922 21 920 574

Чистые денежные средства, полученные  
от операционной  прекращенной деятельности 200 173 -

Консолидированный отчет о движении денежных средств (продолжение)
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В тысячах казахстанских тенге
2013 г.

31 декабря
2012 г.

31 декабря

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Приобретение основных средств  51 329 041 34 108 375

Приобретение нематериальных активов 114 332 80 103

Расходы по оценке и разведке месторождении 532 641 -

Приобретение дочерних предприятий 15 622 9 022 559

Приобретение доли участия в ассоциированных компаниях 554 000 1 562 500

Капитализированный доход - 3 694 165

Авансы, выданные на приобретение долгосрочных активов, нетто - 104 197

Процентный доход полученный 121 240 1 189 488

Выручка от реализации доли участия  
в ассоциированных компаниях - 7 556 910

Денежные средства полученные от продажи основных средств 82 339 -

Размещение банковских депозитов, нетто 49 967 345 8 331 572

Предоставленные кредиты 3 987 819 7 052 246

Возврат предоставленных кредитов 5 218 612 3 731 129

Покупка финансовых активов 3 589 263 -

Прочие 94 943 180 920

Чистые денежные средства, использованные 
в инвестиционной деятельности 104 572 929 43 908 940

Чистые денежные средства, полученные 
от инвестиционной прекращенной деятельности 370 493 -

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 

Консолидированный отчет о движении денежных средств (продолжение)
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В тысячах казахстанских тенге
2013 г.

31 декабря
2012 г.

31 декабря

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
ОТ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Поступление от эмиссии акции - 954 008

Поступление от эмиссии облигаций 2 956 595 74 921 344

Поступление займов 18 810 538 17 170 939

Погашение займов 18 668 141 24 095 506

Погашение облигаций 790 190 500 000

Дивиденды выплаченные акционерам 2 813 667 4 438 251

Дивиденды выплаченные доле неконтролирующих акционеров 356 069 110 053

Погашение займов от потребителей 1 205 008 815 132

Прочие платежи/поступления от акционеров 3 991 200 3 990 000

Прочие 15 169 57 979

ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ  
ОТ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 6 041 973 67 135 328

ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ  
В ФИНАНСОВОЙ ПРЕКРАЩЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 400 000 -

Влияние изменения обменного курса валют 
на денежные средства и их эквиваленты 1 124 402 -

Чистое уменьшение денежных средств 
от продолжающейся деятельности 79 727 578 45 146 962

Чистое увеличение денежных средств 
от прекращенной деятельности 170 666 -

Денежные средства на начало года 94 991 109 49 844 147

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА НА КОНЕЦ ГОДА 15 241 998 94 991 109

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА НА КОНЕЦ ГОДА (ГРУППЫ ВЫБЫТИЯ) 192 199 -

Консолидированный отчет о движении денежных средств (продолжение)
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Причитающиеся акционерам Группы Доля
неконтро-
лирующих

акционеров

Итого 
капитал

В тысячах казахстанских тенге
Акционер-

ный
капитал

Прочий
резервный

 капитал

Нераспре-
деленная 
прибыль

Итого

Остаток на 1 января 2012 г. 120 294 884 29 471 162 19 917 339 169 683 385 2 142 287 171 825 672

Прибыль за год - - 18 757 780 18 757 780 (126 175) 18 631 605

Прочий совокупный доход - - - - - -

Итого совокупный доход - - 18 757 780 18 757 780 (126 175) 18 631 605

Эмиссия акций 102 574 073 - -  102 574 073 - 102 574 073

Результат операций с акционера-
ми и резерв объединения - 57 151 363 - 57 151 363 - 57 151 363

Дивиденды - - 4 438 252 4 438 252 17 791 4 456 043

Остаток на 31 декабря 2012 г.  222 868 957 86 622 525 34 236 867 343 728 349 1 998 321 345 726 670

Прибыль за год - - 40 853 022 40 853 022 1 023 388 41 876 410

Прочий совокупный доход - 162 072 - 162 072 - 162 072

Итого совокупный доход - 162 072 40 853 022 40 690 950 1 023 388 41 714 338

Эмиссия акций 11 077 312  - - 11 077 312 - 11 077 312

Результат операций с акционера-
ми и резерв объединения - 11 151 638 - 11 151 638 - 11 151 638

Дивиденды - - 2 813 667 2 813 667 - 2 813 667

Остаток на 31 декабря 2013 г. 233 946 269 75 308 815 72 276 222 381 531 306 3 021 709 384 553 015

Консолидированный отчет об изменениях в капитале
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Приложение 1: Используемые 
сокращения

АЖК АО «Алатау Жарык Компаниясы»

АлЭС АО «Алматинские Электрические Станции»

АО Акционерное Общество

Бенчмаркинг
Метод анализа, с помощью которого АО «Самрук-Энерго» проводит сравнение своей деятель-
ности с практикой других компаний в целях осуществления конкретных изменений, позволяю-
щих повысить его конкурентоспособность

ВИЭ Возобновляемые источники энергии

ВТО Всемирная торговая организация

ВЭС Ветряная электростанция

ГПФИИР Государственная программа по форсированному индустриально-инновационному развитию 
Республики Казахстан 

Группа компаний
«Самрук-Энерго»

АО «Самрук-Энерго», его дочерние и зависимые организации и совместно контролируемые 
предприятия 

ГРЭС Государственная районная электростанция

ГТЭС Газотурбинная электростанция

ГЭС Гидравлическая электростанция

ДЗО Дочерние и зависимые организации

ДУЧР Департамент управления человеческими ресурсами Общества

ЕЭС РК Единая электроэнергетическая система Республики Казахстан

ЖГРЭС АО «Жамбыльская ГРЭС имени Батурова»

ИСМ Интегрированная система менеджмента

КИЭС Казахстанская Интеллектуальная Эноргосистема

КПД
Ключевые показатели деятельности, показатели (индикаторы), характеризующие уровень 
эффективности деятельности Общества, позволяющие оценить эффективность деятельности 
Общества в целом, а также ее руководящих работников

КСМ Корпоративная система менеджмента
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1: ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ СОКРАЩЕНИЯ

ЛЭП Линия электропередач

Общество Холдинговая компания АО «Самрук-Энерго», зарегистрированная в Республике Казахстан, 
осуществляющая управление дочерними и зависимыми организациями

ООН Организации Объединенных Наций

ПДВ Предельно допустимые выбросы

ПДС Предельно допустимые сбросы

План закупок
Документ, сформированный по установленным формам, отражающий планируемое приоб-
ретение Обществом на платной основе товаров, работ, услуг, необходимых для обеспечения 
функционирования, а также выполнения уставной деятельности

Показатели Плана развития
Показатели, характеризующие производственную, операционную и финансовую деятель-
ность. Показатели имеют количественное значение, утверждаемое в составе Плана развития 
и соответствующее результатам деятельности за отчетные и планируемые периоды

ППБ Правила пожарной безопасности

ПТБ Правила техники безопасности

ПТУ Погрузочно-транспортное управление

ПТЭ Правила технической эксплуатации

ПХД Полихлорированные дифенилы

Риск Подверженность неопределенности, связанной с событиями или действиями, которые могут 
влиять на достижение поставленных целей и задач

СНГ Содружество Независимых Государств

Стратегия Долгосрочная Стратегия развития АО «Самрук-Энерго»

Структурные подразделения 
Общества

Подразделения Общества, ответственные за осуществление определенного вида деятельно-
сти и отраженные в организационной структуре Общества (департаменты, службы)

СЭЗ ПИТ Специальная экономическая зона «Парк информационных технологий»

СЭС Солнечная  электростанция

ТОО Товарищество с ограниченной ответственностью

ТОО «АЭС» ТОО «АлматыЭнергоСбыт»

ТЭС Тепловая электростанция

ТЭЦ Теплоэлектроцентраль

Фонд Акционерное общество «Фонд национального благосостояния «Самрук-Қазына»
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ЭГРЭС-1 ТОО «Экибастузская ГРЭС-1 имени Булата Нуржанова»

ЭГРЭС-2 АО «Станция Экибастузская ГРЭС-2»

ЭСО Энергоснабжающая организация 

СО2 Двуокись углерода

СОЗ Стойкие органические загрязнители

EBITDA Операционные доходы до вычета расходов за пользование займами, налоги, износ и аморти-
зацию (от английского Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization)

GRI Глобальная инициатива по отчетности (Global reporting initiative)

ISO Международная организация по стандартизации (International Organization for Standardization)

KEGOC Акционерное общество «KEGOC» (Kazakhstan Electricity Grid Operating Company, Казахстанская 
компания по управлению электрическими сетями)

SWOT Анализ положительного и отрицательного влияния факторов внешней и внутренней среды

ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ

ГВт•ч Гигаватт в час

ГДж Гигаджоуль

Гкал Гигакалория

кВ Киловольт

кВт•ч Киловатт в час

км Километр

м Метр

м3 Метр кубический

МВА Мегавольт-ампер

МВт Мегаватт

Млн. Миллион

ТДж Тераджоуль

Тыс. Тысяча

% Процент
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Приложение 2: Таблица соответствия 
Отчета руководству GRI

Индекс 
GRI Наименование показателя Раскрытие 

показателя Страница

СТРАТЕГИЯ И АНАЛИЗ

1.1 Заявление самого старшего лица, принимающего решения в организации + 4

1.2 Характеристика ключевых воздействий, рисков и возможностей + 84

2.1 Название организации + 21

2.2 Главные бренды, виды продукции и/или услуг + 32-33

2.3 Функциональная структура организации, включая основные подразделения, операци-
онные компании, дочерние компании и совместные предприятия + 22-29

2.4 Расположение штаб-квартиры организации + 21. 191

2.5
Число стран, в которых организация осуществляет свою деятельность, и названия 
стран, где осуществляется основная де-ятельность или которые особенно значимы с 
точки зрения вопросов устойчивого развития, охватываемых отчетом

+ 21

2.6 Характер собственности и организационно-правовая форма + 21

2.7 Рынки, на которых работает организация (включая географическую разбивку, обслу-
живаемые сектора и категории потребителей и бенефициаров) + 22

2.8 Масштаб организации + 21

2.9 Существенные изменения масштабов, структуры или собственности, произошедшие 
на протяжении отчетного периода + 70-71

2.10 Награды, полученные за отчетный период + 17

3.1 Отчетный период, к которому относится представленная информация + 10

3.2 Дата публикации последнего из предшествующих отчетов (если таковые публикова-
лись)

не приме-
нимо

10

3.3 Цикл отчетности + 10

3.4 Контактная информация для вопросов относительно отчета или его содержания + 191
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Индекс 
GRI Наименование показателя Раскрытие 

показателя Страница

3.5 Процесс определения содержания отчета + 10

3.6 Границы отчета (например, страны, подразделения, дочерние компании, мощности, 
сданные в аренду, совместные предприятия, поставщики) + 11

3.7 Ограничения области охвата или границ отчета + 11

3.8

Основания для включения в отчет данных по совместным предприятиям, дочерним 
предприятиям, аренде производств, передаче части функций внешним подрядчикам и 
другим организационным единицам, которые могут существенно повлиять на сопоста-
вимость с предыдущими отчетами и/или другими организациями

+ 11

3.9 Методы измерения данных и расчетов, включая предположения и методики, использо-
ванные для подготовки Показателей и другой информации, включенной в отчет + 11

3.10
Описание значения любых переформулировок информации, приведенной в предыду-
щих отчетах, а также оснований для таких переформулировок (например, слияния / 
поглощения, изменение периодов отчетности, характера бизнеса, методов оценки)

не приме-
нимо

3.11 Существенные изменения относительно предыдущих периодов отчетности в области 
охвата, границах или методах измерения, примененных в отчете

не приме-
нимо

3.12 Таблица, указывающая расположение Стандартных элементов в отчете + 185

3.13 Политика и применяемые практические подходы в отношении внешнего подтвержде-
ния отчета

не приме-
нимо

4.1
Структура управления организации, включая основные комитеты в составе высшего 
руководящего органа, ответственные за конкретные задачи, например, разработку 
стратегии или общий надзор за деятельностью организации

+ 87-89

4.2 Укажите, является ли председатель высшего руководящего органа одновременно 
исполнительным менеджером компании + 90. 101

4.3
Для организаций, имеющих унитарный совет директоров, укажите количество незави-
симых членов высшего руководящего органа и/или членов, не относящихся к исполни-
тельному руководству компании

+ 90-98

4.4 Механизмы, при помощи которых акционеры или сотрудники организации могут на-
правлять деятельность высшего руководящего органа или давать ему рекомендации + 122

4.5

Связь между выплатами членам высшего руководящего органа, представителям 
высшего исполнительного руководства и старшим руководителям (включая выходные 
пособия) и результатами деятельности организации (включая социальные и экологи-
ческие результаты)

+ 122
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Индекс 
GRI Наименование показателя Раскрытие 

показателя Страница

4.6 Действующие процессы в высшем руководящем органе, призванные избежать кон-
фликтов интересов + 124

4.7
Процессы определения квалификации и компетентности членов высшего руководяще-
го органа для определения стратегии организации по экономическим, экологическим и 
социальным темам [устойчивого развития]

+ 99. 115

4.8
Разработанные внутри организации заявления о миссии или ценностях, кодексы кор-
поративного поведения и принципы, значимые с точки зрения экономической, экологи-
ческой и социальной результативности, а также степень их практической реализации

+ 79. 121

4.9

Процедуры, используемые высшим руководящим органом для надзора за тем, как 
организация оценивает свои экономическую, экологическую и социальную резуль-
тативность и управляет ею, включая риски и возможности, а также следование или 
соответствие международным стандартам, кодексам корпоративного поведения и 
принципам

+ 123

4.10
Процессы оценки собственной результативности высшим руководящим органом, в 
частности, в связи с экономическими, экологическими и социальными результатами 
деятельности организации

+ -

4.11 Объяснение того, применяет ли организация принцип предосторожности, и каким 
образом + 123

4.12
Разработанные внешними сторонами экономические, экологические и социальные 
хартии, принципы или другие инициативы, к которым организация присоединилась или 
поддерживает

+ 122-123

4.13 Членство в ассоциациях (например, отраслевых) и/или национальных и международ-
ных организациях по защите интересов + 122-123

4.14 Перечень заинтересованных сторон, с которыми взаимодействовала организация + 128-129

4.15 Основания для выявления и отбора заинтересованных сторон с целью дальнейшего 
взаимодействия с ними + 128-129

4.16 Подходы к взаимодействию с заинтересованными сторонами, включая частоту взаи-
модействия по формам и заинтересованным группам + 128-129

4.17
Ключевые темы и интересы, поднятые или выявленные в процессе взаимодействия с 
заинтересованными сторонами, и то, как организация ответила на эти темы и интере-
сы, в том числе и посредством своей отчетности

+ 128-129

ЕС Подход менеджмента + 77
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Индекс 
GRI Наименование показателя Раскрытие 

показателя Страница

EC1

Созданная и распределенная прямая экономическая стоимость, включая доходы, 
операционные затраты, выплаты сотрудникам, пожертвования и другие инвестиции в 
сообщества, нераспределенную прибыль, выплаты поставщикам капитала и государ-
ствам

+ 54-69

EC5
Диапазон соотношений стандартной заработной платы начального уровня и уста-
новленной минимальной заработной платы в существенных регионах деятельности 
организации

+ 164

EC6 Политика, практические подходы к закупкам у местных поставщиков и доля таких 
закупок в существенных регионах деятельности организации + 72

EC7 Процедуры найма местного населения и доля высших руководителей, нанятых из 
местного населения, в существенных регионах деятельности организации + 144

EC8
Развитие и воздействие инвестиций в инфраструктуру и услуг, предоставляемых в 
первую очередь для общественного блага, посредством коммерческого, натурального 
или благотворительного участия

+ 150-151

EC9 Понимание и описание существенных непрямых экономических воздействий, включая 
область влияния + 77

EN Подход менеджмента + 130-131

EN1 Использованные материалы с указанием массы или объема + 132

EN3 Прямое использование энергии с указанием первичных источников + 132-133

EN5 Энергия, сэкономленная в результате мероприятий по снижению энергопотребления и 
повышению энергоэффективности + 133

EN8 Общее количество забираемой воды с разбивкой по источникам + 134-135

EN10 Доля и общий объем многократно и повторно используемой воды + 135

EN11

Местоположение и площадь земель, находящихся в собственности, аренде, под 
управлением организации, и расположенных на охраняемых природных территориях и 
территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ, или примыкающих 
к таким территориям

+ 135

EN20 Выбросы в атмосферу NOx, SOx и других значимых загрязняющих веществ с указани-
ем типа и массы + 136-137

EN21 Общий объем сбросов с указанием качества сточных вод и принимающего объекта + 137-139

LA Подход менеджмента + 144
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Индекс 
GRI Наименование показателя Раскрытие 

показателя Страница

LA1 Общая численность рабочей силы в разбивке по типу занятости, договору о найме и 
региону + 144-145

LA2 Общее количество сотрудников и текучесть кадров в разбивке по возрастной группе, 
полу и региону + 146

LA3
Выплаты и льготы, предоставляемые сотрудникам, работающим на условиях полной 
занятости, которые не предоставляются сотрудникам, работающим на условиях вре-
менной или неполной занятости, в разбивке по основной деятельности

+ 151

LA4 Доля сотрудников, охваченных коллективными договорами + 158

LA5 Минимальный период(ы) уведомления в отношении значительных изменений в дея-
тельности организации, а также определен ли он в коллективном соглашении + 158

LA7
Уровень производственного травматизма, уровень профессиональных заболеваний, 
коэффициент потерянных дней и коэффициент отсутствия на рабочем месте, а также 
общее количество смертельных исходов, связанных с работой, в разбивке по регионам

+ 158-159

LA8
Существующие программы образования, обучения, консультирования, предотвраще-
ния и контроля риска для помощи сотрудникам, членам их семей и представителям 
населения в отношении тяжелых заболеваний

+ 154-155

LA10 Среднее количество часов обучения на одного сотрудника в год, в разбивке по катего-
риям сотрудников + 145

LA12 Доля сотрудников, для которых проводятся периодические оценки результативности 
и развития карьеры + 155

LA13
Состав руководящих органов и персонала организации с разбивкой по полу и возраст-
ной группе, указанием представительства меньшинств, а также других показателей 
разнообразия

+ 156

HR Подход менеджмента + 144

HR4 Общее число случаев дискриминации и предпринятые действия + 142-143

HR5
Деятельность, в рамках которой право на использование свободы ассоциации и 
ведение коллективных переговоров может быть подвержено существенным рискам, и 
действия, предпринятые для поддержки этих прав

+ 143

HR6 Деятельность, в рамках которой имеется значительный риск случаев использования 
детского труда, и действия, предпринятые для участия в искоренении детского труда + 143

HR7
Деятельность, в рамках которой имеется значительный риск случаев использования 
принудительного или обязательного труда, и действия, предпринятые для участия в 
искоренении принудительного или обязательного труда

+ 143
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Индекс 
GRI Наименование показателя Раскрытие 

показателя Страница

HR9 Общее число случаев нарушения, затрагивающих права коренных и малочисленных 
народов, и предпринятые действия + 142-143

SO Подход менеджмента + 164-165

SO2 Доля и общее число бизнес-единиц, проанализированных в отношении рисков, связан-
ных с коррупцией + 164-165

PR Подход менеджмента + 166

PR2
Общее количество случаев несоответствия нормативным требованиям и доброволь-
ным кодексам, касающимся воздействия продукции и услуг на здоровье и безопас-
ность, в разбивке по видам последствий

+ 167

PR7
Общее количество случаев несоответствия нормативным требованиям и доброволь-
ным кодексам, касающимся маркетинговых коммуникаций, включая рекламу, продви-
жение продукции и спонсорство, в разбивке по видам последствий

+ 167

PR8 Общее количество обоснованных жалоб, касающихся нарушения неприкосновенности 
частной жизни потребителя и утери данных о потребителях + 167

EU1 Проектная мощность в разбивке по видам энергоносителей и режиму регулирования + 30-31

EU2 Чистая вырабатываемая мощность в разбивке по видам энергоносителей и режиму 
регулирования + 32

EU3 Количество лицевых счетов бытовых, промышленных, институциональных и коммер-
ческих потребителей + 33

EU4 Протяженность надземных и подземных линий электропередачи и распределитель-
ных линий по каждому режиму регулирования + 33

EU16 Политика и требования в отношении здравоохранения и безопасности работников 
подрядных и субподрядных организаций + 161-162

EU18 Процент работников подрядчиков и субподрядчиков, прошедших соответствующее 
обучение по охране труда и технике безопасности + 162

EU21
Планирование действий в чрезвычайных обстоятельствах, план мероприятий и 
программы обучения на случай стихийных бедствий/чрезвычайных ситуаций и планы 
восстановительных работ

+ 162

EU25
Количество травм и смертельных случаев населения с участием активов Компании, 
включая судебные решения, урегулирования и судебные дела, находящиеся на рассмо-
трении, относящиеся к заболеваниям

+ 163
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Мухамеджанова Макпал 
Унербековна

Директор  Департамента
корпоративного управления

email:
m.mukhamejanova@samruk-energy.kz

Телефон: 
+7 (7172) 55-30-05

Группа компаний «Самрук-Энерго».
Центральный аппарат управления.

КонтаКтная информация

В отчете использованы фотоизображения из корпоративного 
банка АО «Самрук-Энерго», а также стоковые изображения 
фотобанка www.shutterstock.com.

Факс: 
+7 (7172) 55-30-30
email:
info@samruk-energy.kz

Контактная информация

АДРЕС:
010000, астана, 
пр. Кабанбай Батыра, 15 а, 
Бизнес центр «Q», Блок Б

ИНТЕРАКТИВНАЯ 
ВЕРСИЯ отчета:
ar2013.samruk-energy.kz

Телефоны: 
+ 7 (7172) 55-30-00
+ 7 (7172) 55-30-21

По любым интересующим Вас вопросам относительно 
Отчета или его содержания, Вы можете обратиться по 
следующим контактам:

При использовании информации, содержащейся в 
годовом отчете, ссылка на него обязательна.

Мухамедсалиев Марат 
Охапович

Директор Департамента
по связям с общественностью

email: 
m.mukhamedsaliyev@samruk-energy.kz

Телефон: 
+7 (7172) 55-30-62
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