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ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ, Ȼɚɧɤ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

CIR Cost to income ratio – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ 

KASE Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ 

MasterCard Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ MasterCard 

NIM Net Interest Margin – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 

NPL Non-performing Loans – ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɫɜɵɲɟ 90 
ɞɧɟɣ (ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ   

RoAE Return on Average Equity – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

VISA Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ VISA 

ȺɈ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  

ȺȻɊ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȺȻɂɋ Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  

Ȼȼɍ Ȼɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ȼɌɈ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

ȿȺɗɋ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ  

ȿɇɉɎ ȿɞɢɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ  

ɇȻɊɄ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɇɍɏ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ  

ɆɂɄ ɊɄ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɆɋȻ Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ  

ɆɋɎɈ (IFRS) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɈȺɈ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  

ɈɍɋȺ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ  

ɉȺɈ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  

ɌɈɈ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  

ɎɇȻ Ɏɨɧɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  

ɎɊɉ Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
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ʝ˄˓˃щˈːˋˈ ʞ˓ˈˇ˔ˈˇ˃˕ˈˎя ʠˑ˅ˈ˕˃ ʓˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅  

 
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɞɚɦɵ ɢ ɝɨɫɩɨɞɚ! 

 
2017 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɞɥɹ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» ɨɫɨɛɟɧɧɵɦ. 17 ɹɧɜɚɪɹ Ȼɚɧɤ ɨɬɦɟɬɢɥ 

«ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɣ» ɸɛɢɥɟɣ - 25 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ.  
ɍ ɢɫɬɨɤɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɨɢɬ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɐɟɫɧɚ», ɫɬɚɜɲɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɝɞɟ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɤɨɦɚɧɞɵ, ɫɟɦɶɢ. Ɂɚ 25 ɥɟɬ ɤɨɦɚɧɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɡɞɚɥɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, 
ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɠɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɫɟɝɨɞɧɹ - ɷɬɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɧɨ ɢ ɜɫɹ ɫɬɪɚɧɚ. 

ȼɨɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɞɪɹɞ ɦɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦ ɬɪɟɬɶɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 2,1 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ. Ȼɚɧɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥ 
ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ 1,7 ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɡɚɧɹɥ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥ 200 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɨɣɤɭ 
Ȼȼɍ.  

Ɂɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɜɚɧɢɟɦ «ȼɟɞɭɳɢɣ Ȼɚɧɤ-ɉɚɪɬɧɟɪ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ». ȼɬɨɪɨɣ ɧɚɝɪɚɞɨɣ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ «Ʌɭɱɲɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ ɢ ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡɞɚɧɢɹ Asiamoney. ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟ International Banker ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɥɭɱɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɗɬɢ ɧɚɝɪɚɞɵ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɜɟɪɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.  

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ - 
ɉȺɈ «ɉɥɸɫ Ȼɚɧɤ». ɉɥɸɫ Ȼɚɧɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɡɚɧɹɥ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ: ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɟɞɶɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ 2017 ɝɨɞ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ. ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇȻ ɊɄ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɐɟɥɶ ɧɚ 2018 ɝɨɞ - ɩɪɢɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɢɜ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɛɟɪɧɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.  

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ S&P Global Ratings ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «B+» ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 

ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 25 ɥɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɜɚɠɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɬɶ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɛɵ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɫɟ 
ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɟɞɢɧɵɣ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɫɟɬɶ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ, ɡɧɚɤɨɦɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. ɇɚɲɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɢɞɢɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ 
Ȼɚɧɤɭ. Ɇɵ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɦ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, 
ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɘɛɢɥɟɣɧɵɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɛɨɝɚɬ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹɦɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɫɬɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ȼɚɧɤɚ. 

 
 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ»         
ɀɚқɫɵɛɟɤ Ⱦԥɭɪɟɧ Ԥɞіɥɛɟɤұɥɵ 
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ʝ ˄˃ːˍˈ  

 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ 17 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɐɟɥɢɧɨɝɪɚɞɟ (Ⱥɫɬɚɧɟ).  
əɜɥɹɹɫɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ VISA, MasterCard, UnionPay International, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɨɥɨɬɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɫɟɣɮɨɜɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ, 
ɤɚɫɬɨɞɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ɏɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 21 
ɮɢɥɢɚɥɨɦ ɢ 140 ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɨɬɦɟɬɢɥ 25-ɥɟɬɧɢɣ ɸɛɢɥɟɣ ɢ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɣ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ 
ɫɢɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-3 ɛɚɧɤɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɪɚɧɵ.  

 
Мɢɫɫɢя Ȼɚɧɤɚ: 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

Цɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ: 

Ɇɵ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɦ 

ɍȼȺɀȿɇɂȿ 

ɑȿɋɌɇɈɋɌɖ 

ɉɈɊəȾɈɑɇɈɋɌɖ 

ɇȺȾȿɀɇɈɋɌɖ 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɂɁɆ 

ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɋɌɖ 

ɍɇɂȼȿɊɋȺɅɖɇɈɋɌɖ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

ɤ ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
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ʗ˔˕ˑ˓ˋя ˄˃ːˍ˃ ˋ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔ˑ˄˞˕ˋя ʹͲͳ7 ˆˑˇ˃  
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ʠ˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˃ˍ˙ˋˑːˈ˓ˑ˅   

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 
ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 15-ɥɟɬɧɢɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɫɬɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɊɄ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 80 
ɦɥɧ ɲɬɭɤ ɞɨ 282 ɦɥɧ ɲɬɭɤ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 279,5 ɦɥɧ ɲɬɭɤ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ 2,5 ɦɥɧ ɲɬɭɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 59,85 ɦɥɧ ɲɬɭɤ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ 2,5 ɦɥɧ ɲɬɭɤ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ɉɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93,44 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ 98% ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 
ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 1 050 000 ɲɬ. ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɌɈɈ 
«ȺɉɉȺɊȺɌKZ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2,1 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɵɤɭɩ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ., ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ % ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ,  
ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ % 
ɚɤɰɢɣ  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ %  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ, ɜ %  

ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ 
«ɐɟɫɧɚ»  59,68 62,17 

ɌɈɈ KINESIOKZ  5,21 5,42 
ɌɈɈ ȺɉɉȺɊȺɌKZ  7,05 7,34 
ɍɚɧɞɵɤɨɜ ɑ.Ȼ. 8,53 8,89 

 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɹɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɱɥɟɧɚ ɋȾ  Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɲɬ.  

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ, ɜ %  

Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ ɇ.ɂ.  30 0,000050 
Ɏɨɝɟɥɶ ȼ.Ƚ.  27 0,000045 

 
ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɣ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 
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Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ 

 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɹɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ȺɈ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɐɟɫɧɚ 

Ƚɚɪɚɧɬ», ȺɈ «ɐɟɫɧɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɌɈɈ «ɈɍɋȺ ɐɟɫɧɚ», ɌɈɈ «ɈɍɋȺ ɐɟɫɧɚ-2» ɢ ɉȺɈ «ɉɥɸɫ 
Ȼɚɧɤ» ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 

 
 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ 

 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ. 
ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ – Kookmin Bank 

ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ. 
ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Kookmin Bank, ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ 41,93% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ, 

ɜɵɛɪɚɥ ɱɥɟɧɨɜ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ Ȼɚɣɫɟɢɬɨɜɚ Ȼɚɯɵɬɛɟɤɚ, ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» ɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɐɟɫɧɚ», ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɪɭɝɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ – International Finance 
Corporation (IFC), ɜɥɚɞɟɸɳɢɣ 10,0% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ, ɜɵɛɪɚɥ Ȼɚɣɫɟɢɬɨɜɚ 
Ȼɚɯɵɬɛɟɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ 
ɚɤɰɢɣ ɛɚɧɤɚ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɜɥɚɞɟɥ 29,56% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ. 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ  
 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
50,601 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 12,157 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ), ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – 59,379,907 ɚɤɰɢɣ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 50,569,908 ɚɤɰɢɣ), ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
 2017 ɝ.  2016 ɝ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɜ ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ 50,601  12,157 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 58,663,973  43,865,942 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   715,934  6,703,966 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  59,379,907  50,569,908 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɜ ɬɟɧɝɟ 852  240 

 

 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 885 ɬɟɧɝɟ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɢ 590 ɬɟɧɝɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:  

 ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ (ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ);  

 ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɍɫɬɚɜɨɦ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  

 ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ;  

 ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ;  

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭɸ ɚɤɰɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ.  

 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɋɭɦɦɚ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 250 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ (ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 250 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ; ɡɚ 2015 ɝɨɞ: 250 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ). 

ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (2016 ɝɨɞ ɢ 2015 ɝɨɞ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ). 
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ʠˑ˅ˈ˕ ʓˋ˓ˈˍ˕ˑ˓ˑ˅ ˋ ʞ˓˃˅ˎˈːˋˈ 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

 
 
 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 7 ɱɥɟɧɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɬɚɜɨɦ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɤ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: 
 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɄ; 
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ; 
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ; 
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 
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ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɢ ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) Ȼɚɧɤɚ 
ɢ/ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
ɀɚқɫɵɛɟɤ Ⱦԥɭɪɟɧ 

Ԥɞіɥɛɟɤұɥɵ, 1978 ɝ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
(ɫ 14.12.2015 ɝ.)  
 

- 

 
Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ 

ɂɥɶɢɱ,1956 ɝ. 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
(ɫ 17.11.2008 ɝ.) 
 

30 ɲɬ. 
(0,0001%) 

 
Ɏɨɝɟɥɶ ȼɢɤɬɨɪ 

Ƚɟɧɪɢɯɨɜɢɱ,1948 ɝ. 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɫ 17.12.1998 ɝ.) 

27 ɲɬ. 
(0,0001%) 

 
ȿɞɟɧɛɚɟɜ ȿɪɤɟɝɚɥɢ 
ɋɟɪɢɤɨɜɢɱ, 1975 ɝ. 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
(ɫ 29.04.2008 ɝ.) 
 

- 

 
Ȼɚɛɚɹɧ ɗɞɭɚɪɞ 

Ƚɟɬɟɧɨɜɢɱ,1956 ɝ. 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
(ɫ 04.06.2007 ɝ.) 
  

- 

 
ɋɚɬɵɥɝɚɧɨɜ Ʉɚɣɪɚɬ 

Ⱥɥɩɚɦɵɲɨɜɢɱ,1965 ɝ. 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  
(ɫ 24.04.2013 ɝ.) 
  

- 

 
Ȼɠɟɡɢɧɫɤɢ əɰɟɤ, 1955 ɝ. 

ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
(ɫ 22.04.2016 ɝ.) 
 

 
 

- 
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Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ 

 
ȼ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

       Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – Ʉɨɦɢɬɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ: 

1. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ). 

2. Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɋɥɭɠɛɵ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ. 

4. ɂɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ – ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ: 

1. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
2. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 
3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
4. ɂɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 7 ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ (ɢɥɢ) ɍɫɬɚɜɨɦ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ: 

 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  
 ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ;  
 ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 
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ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɢ ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɂɚɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  

 
Ɍɚɞɠɢɹɤɨɜ ȿɪɠɚɧ 

Ȼɢɫɟɧɝɚɥɢɟɜɢɱ, 1975 ɝ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(ɫ 22.04.2016 ɝ.)  

 
Ɉɪɞɚɛɚɟɜ Ƚɚɥɵɦ 

ɀɭɦɚɧɨɜɢɱ,1955 ɝ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(c 22.12.2003 ɝ.) 

 
Ɍɭɤɫɚɢɬɨɜ Ʉɚɧɚɬ 

Ɍɚɭɩɟɤɨɜɢɱ,1964 ɝ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(ɫ 03.11.2014 ɝ.) 
 

 
Ⱦɠɚɭɤɟɧɨɜ Ɇɚɪɚɬ 

Ⱥɦɚɧɝɟɥɶɞɢɟɜɢɱ, 1970 ɝ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(ɫ 15.06.2017 ɝ.) 

 
Ȼɨɣɤɨ Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, 1957 ɝ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» 
 (ɫ 20.11.2008 ɝ.)  

 
Ⱦɠɚɣɥɚɭɛɟɤɨɜɚ Ⱥɣɝɭɥɶ 

Ⱥɤɟɲɚɟɜɧɚ, 1971 ɝ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(ɫ 27.05.2016 ɝ.) 

 
Ȼɚɬɵɪɛɟɤɨɜɚ ɀɚɦɢɥɚ  

Ȼɨɥɚɬɨɜɧɚ, 1977 ɝ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
(ɫ 03.11.2014 ɝ.)  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɨɬ 
24.02.2012 ɝ. № 74 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ (ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɢ «ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

ɑɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ: 

1) ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
 ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ), ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; 
 ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ; 

 ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɨɜɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ/ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

 
2) ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ: 

 ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

 
      Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɥɚɧɨɜ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ. 

 
Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 705 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɢ 559 
ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ).  
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ʙˑ˓˒ˑ˓˃˕ˋ˅ːˑˈ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˈ 

 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɡɚɥɨɠɟɧɵ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɭ ɛɵɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɨɬ 26.02.2014 ɝ. № 
29. 

Ȼɚɧɤ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ȼɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɧɚ ɫɚɣɬɟ www.tsb.kz ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  

 

http://www.tsb.kz/
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ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃я ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃  

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɬɢɩɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɱɟɬɤɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɩɨ ɦɧɨɝɨɞɢɜɢɡɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ, ɨɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ (ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɨɫɹɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɨɜɨɟ ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ȼɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
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ʙ˃ˇ˓ˑ˅˃я ˒ˑˎˋ˕ˋˍ˃ ˋ ˔ˑ˙ˋ˃ˎ˟ːˑ-ˍ˖ˎ˟˕˖˓ː˃я ˉˋˊː˟  

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

 
ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɚɧɞɵ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ.  

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Цɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɞɨɥя, ɜ % 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɬ. ɱ. ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ, ɦɚɝɢɫɬɪ) 87% 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 12% 

ɍɱɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 1% 

ɂɬɨɝɨ 100% 

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ executive 
search ɢ headhunting.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ - ɨɰɟɧɤɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɰɟɥɹɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɟ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ʉɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ Ⱦɠ. ɒɨɭɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ 
(USA). 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɢɥɚɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɤɭɪɫɵ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 
 ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
 ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ; 

 ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɦɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɱɟɫɬɶ 25-ɥɟɬɧɟɝɨ ɸɛɢɥɟɹ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ «ə ɢ ɦɨɣ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ».   
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Ɍɚɤɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Expo-2017» ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɜ ɧɚɝɪɚɞɭ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ «Expo-2017». Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɲɥɢ 65 ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ: 

 2-ɯ ɞɧɟɜɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɜ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɟɡɞɚ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ; 
 ɛɢɥɟɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɜɵɫɬɚɜɤɭ «ȿɯɪɨ-2017»; 
 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɡɚɜɬɪɚɤ ɫ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ. 

 

 

ɌȿɏɇɂɄȺ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɂ ɈɏɊȺɇȺ ɌɊɍȾȺ   
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɫ ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ 
ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɢɡ 
ɡɞɚɧɢɹ. 

 
 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɄɍɅɖɌɍɊɇȺə ɀɂɁɇɖ 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɭɪɧɢɪɚɯ ɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. ɋɩɨɪɬ, ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɛɟɞɚɦ, ɛɥɢɡɨɤ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɈɎ «Ⱥɧɚ ɭɣi». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɢɫɥɨ ɫɢɪɨɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼɨɬ ɭɠɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ «Ȼɚɭɵɪɠɚɧ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ «ɇɚɜɫɬɪɟɱɭ Ɇɟɱɬɟ».  
Ɏɨɧɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɟɱɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ.  
ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɚɬɱɢ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɨɦɚɧɞɚ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɨɣ ɜ ȿɜɪɨɩɭ ɢ 
ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɫ ɥɸɛɢɦɵɦɢ ɡɜɟɡɞɚɦɢ ɮɭɬɛɨɥɚ. 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɨɤɚɡɚɥ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ: 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ƚɟɧɧɚɞɢɸ Ƚɨɥɨɜɤɢɧɭ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɨɹɯ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɩɨɹɫɨɜ 
ɩɨ ɜɟɪɫɢɹɦ WBA, IBO, WBC ɢ IBF. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 
ɝɨɞɚ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ƚɨɥɨɜɤɢɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɬɢɥ ɜɫɟ 
ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɵɟ ɢɦ ɱɟɦɩɢɨɧɫɤɢɟ ɩɨɹɫɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɢɚɬɥɨɧɚ 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɬɪɢɚɬɥɨɧɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɥɟɝɤɨɣ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ Ɏɨɧɞɭ «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɫɬɚɧɚ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ: ɮɭɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɫɬɚɧɚ», ɜɟɥɨɤɨɦɚɧɞɚ 
«Astana Pro Team», ɪɚɥɥɢ-ɤɨɦɚɧɞɚ «Astana Motorsports», 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ «Astana Arlans», 
ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ⱥɫɬɚɧɚ», ɯɨɤɤɟɣɧɵɣ ɤɥɭɛ «Ȼɚɪɵɫ» 
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ʛ˃ˍ˓ˑˠˍˑːˑˏˋ˚ˈ˔ˍˋˌ ˑ˄ˊˑ˓  
 

˃̬е̦д ̦̌ ̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̦е к̵̭̌̌̚т̦̭̌ко̜ эко̦о̛̥к̛ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ 
ɫɥɚɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 2016 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥ ɝɨɞɨɦ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ:  

 ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ - ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 27 $/ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɟɮɬɢ ɦɚɪɤɢ Brent ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45 
$/ɛɚɪɪɟɥɶ. 

 ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵɡɨɜɵ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɨɜɥɟɤɲɚɹ ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,1%, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɭɫɤɨɪɢɥɢɫɶ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
Ʉɚɲɚɝɚɧ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ 2017 ɞɥɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɛɵɥ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,0%.  

  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 

ɬɨɪɝɭɟɦɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɢɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ - ȿɋ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. ɋ ɤɨɧɰɚ ɨɤɬɹɛɪɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ Brent 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ 60 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɈɉȿɄ+ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɫ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɜɨɬ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 86,2 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɧɟɮɬɢ - 
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ɷɬɨ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ 
ɧɟɮɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 4% ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɭɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɨɞɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɤɨɪɢɞɨɪɟ 6-8%. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,1%.  

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɄ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 
12% ɞɨ 10,25% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɇȻɊɄ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɇɚ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 
ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ ɫɬɪɚɧ - ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɊɄ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɫɧɢɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ 2% ɞɨ 1% 
ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ 
«ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɞɨɥɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 
ɢɧɜɚɥɸɬɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 53,8% ɞɨ 47,6%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ  
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ» ɧɚ 
«ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 

 

Moody’s S&P Global Ratings Fitch Ratings 

Baa3 /Ст̛̌̍л̽н̼̜ BBB- /Ст̛̌̍л̽н̼̜ BBВ/Ст̛̌̍л̽н̼̜ 

 

ɋɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 

 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Moody's ɜ ɢɸɥɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ Baa3, ɩɨɜɵɫɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ "ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ" 
ɞɨ "ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ". 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ Moody’s ɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. 

 

 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ S&P Global Ratings ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ "ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ" ɧɚ "ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ". 

 ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ "ȼȼȼ-/A-3", ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ - ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ "kzAA". 

 ɇɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɨɜɥɢɹɥ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɞɨ 
48% ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 70% ɜ ɤɨɧɰɟ 2015 ɝɨɞɚ. 
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 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Fitch Ratings ɜ 
ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɊȾɗ) Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ «BBB» ɫɨ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɦ» ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. 

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɲɨɤɭ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ. 
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ʝ˄ˊˑ˓ ˄˃ːˍˑ˅˔ˍˑˆˑ ˓˞ːˍ˃  

(ɩɨ ɞаɧɧɵɦ Наɰɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ Баɧɤа РК) 
 

Ко̦̭ол̛д̶̛̌я ̦̍̌ко̭̏ко̐о ̭екто̬̌ п̬одол̙̌ет̭я 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 32 ɛɚɧɤɚɦɢ 

ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 13 ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 11 ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 58% ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ.  

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɢɥɢ ɫɥɢɹɧɢɢ: ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ + Qazkom, Bank RBK + Qazaq Banki, ɚ ɬɚɤɠɟ Capital Bank + 
Tengri Bank. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ, 
ɫɬɚɜ ɟɝɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ. 

ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Qazkom ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɧɢɦ.   

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Bank RBK ɢ Qazaq Banki ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Capital Bank ɢ Tengri Bank ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚɤɰɟɧɬ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥ ɫɦɟɳɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɨɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ 2017 
ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ -5,5% ɞɨ 24 158 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼȼɍ ɜ 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 54,4% ɞɨ 49,9%.  

 

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 

591 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ -12,4%.  
ȼɫɟ ɟɳɟ ɜɵɫɨɤɚɹ «ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɹ» ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɶ ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
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ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɦɟɳɟɧ ɧɚ ɨɬɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. 

 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɂɚɣɦɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚ +493 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ (ɢɥɢ 
ɧɚ +13,1%). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɪɨɫ ɫ 24,3% ɞɨ 31,3% ɨɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɧɟɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɡɚɣɦɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚ ɝɨɞ ɭɩɚɥ ɧɚ -2 358 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ (ɢɥɢ ɧɚ -36,0%). ȼ ɢɬɨɝɟ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 42,3% ɞɨ 
30,9%.  

Ɂɚɣɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
-338 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ (ɢɥɢ ɧɚ -6,7%), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɆɋȻ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼȼɍ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬ.ɤ. ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɪɨɝ ɢ 
ɨɫɥɨɠɧɟɧ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɊɄ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ 
ɫ 2% ɞɨ 1% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɬɟɧɝɟ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
14% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɬɟɧɝɟ ɢ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ 
ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,6% (ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ - 53,8%). 

 

 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 

ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɊɄ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ, ɜɵɩɭɫɬɢɜ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɜ 15-ɥɟɬɧɢɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɤɭɩɨɧɧɵɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇȻɊɄ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɚɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɵɧɨɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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ʟ˞ːˑ˚ː˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ  
 (ɪаɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞаɧɧɵɦ Наɰɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ Баɧɤа РК) 

Це̭̦̦̌̍̌к ук̬еп̛л ̭̏о̛ по̶̛̛̛̚ по о̭̦о̦̼̥̏ ̬̼̦о̸̦̼̥ 
пок̌̌̚теля̥ ̭̬ед̛ ˃ОП-3 ʥʦ˄, ̭т̌̏ ̏то̬̼̥ к̬уп̦е̛̜̹̥ 

̦̍̌ко̥ ̭т̬̦̼̌ по о̻̍е̥̥̌ к̬ед̛то̛̦̏̌я 
 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɭɥɭɱɲɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɪɟɞɢ  ɌɈɉ-3 Ȼȼɍ, ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɬɪɟɬɶɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɜ ɜɬɨɪɵɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɩɨɫɥɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
Qazkom, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ «Ɏɨɧɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ» ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ).  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: ɨɛɴɟɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROaE) ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɇɚɪɨɞɧɵɣ 
ɛɚɧɤ, ȾȻ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ForteBank, ɚ ɬɚɤɠɟ Kaspi Bank ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɥɭɱɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɚɠɧɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

 
 

Кɚɪɬɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢя ɌɈɉ-10 Ȼȼɍ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. 
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SWOT-˃ː˃ˎˋˊ 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Strengths) ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (Weakness) 

 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 

 ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
 ɯɨɪɨɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ  
 ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ  
 ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ  
 ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ 
 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ  
 ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ  
 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ernst&Young) 

 ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 

 ɫɥɚɛɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ 
ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  

 ɧɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɟɬɢ 

 ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (Opportunities) ɍɝɪɨɡɵ (Threats) 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ») 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
 ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ (360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ) 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɜɜɢɞɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɉȺɈ 
«ɉɥɸɫ Ȼɚɧɤ» (ɊɎ) ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɊɄ ɜ 
ȿȺɗɋ ɢ ȼɌɈ 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  
 ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ  
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ  
 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  

 ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
 ɜɥɢɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɫɥɟ 

ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȿȺɗɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 
ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɬɟɧɝɟ 
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ʝ˄ˊˑ˓ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎˈˌ  
(ɩɨ ɞаɧɧɵɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧɨɣ фɢɧаɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 

 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 2016 2017 

Ⱥɤɬɢɜɵ (ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) 1,956,593 2,260,037 2,291,110 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) 1,589,510 1,718,928 1,808,797 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) 1,441,771 1,672,924 1,683,704 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) 18,063 12,157 50,601 

Ʉɚɩɢɬɚɥ (ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ) 125,516 165,897 219,578 

ROaE (%) 15,7% 8,3% 26,3% 

NIM (%) 4,5% 4,7% 4,0% 

CIR (%)  38,9% 44,1% 31,9% 

NPL* 3,5% 4,2% 4,4% 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉ1)* 6,9% 8,9% 10,7% 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1 ɭɪɨɜɧɹ (Ʉ1-2)* 7,0% 8,9% 10,8% 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ʉ2)* 9,5% 11,1% 16,3% 

* ɩɨ ɞаɧɧɵɦ Наɰɢɨɧаɥɶɧɨɝɨ Баɧɤа РК 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 

 
Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,4% ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 2 291,1 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ (78,9%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 808,8 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɧɚ 89,9 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ (ɢɥɢ ɧɚ 5,2%) 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɡɚɣɦɨɜ ɆɋȻ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 72,7%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɆɋȻ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 22,1% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 19,7% – ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 19,0% – 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 19,0% – ɭɫɥɭɝɢ, 10,5% – ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 7,6% – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ.  
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ -1,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 071,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ (81,3%) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 683,7 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɱɬɨ ɧɚ 0,6% ɜɵɲɟ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ.  

 
 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɨɜɟɪɢɸ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 

ɪɚɫɬɭɬ ɜɤɥɚɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜɜɢɞɭ ɨɬɬɨɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ. . 

 
 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɢɝ 219,6 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
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ɪɨɫɬɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 44,6%.  

ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50,6 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ.  
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ʟ˃ˊ˅ˋ˕ˋˈ ˒˓ˑˇ˖ˍ˕ˑ˅ˑˌ ˎˋːˈˌˍˋ 

 

əɜɥɹɹɫɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɥɢɛɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥ ɜɧɟɞɪɟɧ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ «Ƚɢɛɤɢɣ» ɫ ɭɞɨɛɧɵɦɢ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɭɫɥɭɝɚ - ɨɧɥɚɣɧ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ, ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɊɄ, ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ www.egov.kz ɭɫɥɭɝɭ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɡɚ ɞɜɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɦɟɪ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱥ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ. 

ɉɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɛɵɥɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɵ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ, ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ https://goszakup.gov.kz, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ȺɈ ɎɇȻ «ɋɚɦɪɭɤ Ʉɚɡɵɧɚ» 
(https://tender.sk.kz). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȺȻɊ) ɞɥɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɞɟ ȺȻɊ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ 
ɛɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɧɨɜɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ «Ɇɨɹ ɰɟɥɶ!», ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɜɧɟɞɪɢɥ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ ɜ ɫɥɢɬɤɚɯ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɜɵɤɭɩɭ ɚɮɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɨɥɨɬɚ). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɨɥɨɬɵɟ ɫɥɢɬɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɨɥɨɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɡɨɥɨɬɵɯ ɫɥɢɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɛɚɧɤɨɦ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 
ɞɟɧɟɝ ɤɥɢɟɧɬɭ «ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ». 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ 
ɫɟɪɜɢɫ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ «Ɂɨɥɨɬɚɹ Ʉɨɪɨɧɚ», ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɛɨɥɟɟ 49 ɬɵɫ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 
«Ɂɨɥɨɬɚɹ Ʉɨɪɨɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɫɪɟɞɢ ɫɢɫɬɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ Ȼȼɍ ɊɄ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɨɬɤɪɵɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɨɞɟ 
VIP-ɰɟɧɬɪ ɜ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ ɜ ɷɥɢɬɧɨɦ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ VILLA 
Boutiques&Restaurants. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɟɣɮɨɜɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ ɨɫɧɚɳɟɧ 
ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨ PIN-ɤɨɞɭ, 
ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɆɋȻ 

 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

http://www.egov.kz/
https://goszakup.gov.kz/
https://tender.sk.kz/


 

Гɨɞɨɜɨɣ ɨтɱɟт ɡа 2017 ɝɨɞ  32 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɆɋȻ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8,8%, 
ɢɥɢ ɧɚ 145,4 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ, ɢ ɞɨɫɬɢɝ 1 804,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɆɋȻ. 

 

 

 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ», 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ», ȺɈ «ɇɍɏ «ɄɚɡȺɝɪɨ», ȺɈ «Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ɢ ɞɪ. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ȿɞɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 2020», ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ 
ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ».  

 ɐɟɥɶɸ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɉɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ, ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɯ - ɛɟɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
 688 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 110 550 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ;  

 44 ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɆɋȻ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 2 117 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 796 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. 
 ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȺɈ ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ» - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ȾȺɆɍ-ɈɉɌɂɆȺ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ - ɛɟɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

 Ɍɚɤɠɟ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɇұɪɥɵ ɠɟɪ», ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ». 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013-2017 ɝɝ. ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ: 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɧɚ 2013-2020 ɝɝ. «Ⱥɝɪɨɛɢɡɧɟɫ-2020». ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɫɭɞɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 30 604 
ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ ɢ 420 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
976 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. ɋɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɡɢɧɝɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ 
2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 657 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. ɋɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. 

 
 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɭ ɜ 2014-2015 ɝɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ȺɈ ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ». 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ - ɛɟɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɥɚɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 915 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɜɨɟɧɵ.  

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 6% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ȺɈ «Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ»: 

1) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɟң Ⱦɚɥɚ» - ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ 
ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɩɨɥɟɜɵɯ ɢ 
ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 983 ɦɥɧ 
ɬɟɧɝɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 5% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

2) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ⱥɝɪɨɷɤɫɩɨɪɬ» - ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
Ɋɚɦɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 873 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ 8% ɞɨ 
11,28% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
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 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 350 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 31 949 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ; 

 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɊɄ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 57 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 141 ɦɥɧ ɬɟɧɝɟ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ:  
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺɈ «ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ» ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

«Ⱦɚɦɭ Ɋɟɝɢɨɧɵ»; 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺɈ «ɎɊɉ «Ⱦɚɦɭ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɟң Ⱦɚɥɚ» - ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɩɨɥɟɜɵɯ ɢ ɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2018 ɝɨɞ; 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɤɪɨ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɣɦɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ (IV ɬɪɚɧɲ); 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 2017-
2021 ɝɝ.; 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «7-20-25. ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ»; 
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ȺɈ «Ȼɚɣɬɟɪɟɤ 

ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ». 
 
 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 
Ɉɛɴɟɦ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 187,3 

ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (75,0%).  

 Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ/ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,8 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ «ɇұɪɥɵ ɠɟɪ» ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȽɈɇɋ), ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ «ɐɟɫɧɚ-Ȼɨɥɚɲɚқ» 
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ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 

 
2017 ɝɨɞ ɩɪɨɲɟɥ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ 

ɛɵɥɢ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ MasterCard, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɨɞɧɨ ɤɚɫɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɤ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ ɧɚ ɤɚɫɫɟ, ɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧɚ. 
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

ȼɬɨɪɵɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ UnionPay International. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ȼɚɧɤɭ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɢ UnionPay ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ POS-
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ.  

UnionPay International ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 
ɷɦɢɫɫɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 6 ɦɥɪɞ ɤɚɪɬ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ UnionPay 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ 165 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3,2 ɦɥɧ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɢ 42 ɦɥɧ POS-
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɯ. ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɫɬɚɥ ɲɟɫɬɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ 
UnionPay ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2474 ɟɞɢɧɢɰ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɱɟɫɬɶ 25-ɥɟɬɧɟɝɨ ɸɛɢɥɟɹ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ VISA International, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɤɰɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬɨɱɟɤ Visa International. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɟɟ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɧɥɚɣɧ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɦɨ-
ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɦɫ-ɡɚɞɚɧɢɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɨ-
ɤɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɢɡɨɜ.  

ɋɚɦɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɝɥɚɫɢɥɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɢɥɨɬɧɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤ ɭɫɥɭɝɟ «MasterCard Concierge», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɡɚɩɭɳɟɧ Ȼɚɧɤɨɦ. «MasterCard Concierge» - ɷɬɨ ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɥɢɱɧɵɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ MasterCard, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 24/7 ɢ 
ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɦɵ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 
40%, ɚ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61% (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ).  

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɪɬɨɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 



 

Гɨɞɨɜɨɣ ɨтɱɟт ɡа 2017 ɝɨɞ  36 

 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɝɢɛɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Agile. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɂɌ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
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ʠ˕˓˃˕ˈˆˋя ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋя 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ:  

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɌɈɉ-3 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ;  
 ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ;   
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

 
 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
 ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;  
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ;   
 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɸ/ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɛɚɡɵ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɡɚɞɚɱ.  
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ʠˋ˔˕ˈˏ˃ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋя ˓ˋ˔ˍ˃ˏˋ ˋ ˍˑː˕˓ˑˎя  

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɚɤ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.    

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɢɫɤɨɜ («ɬɪɢ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ»): 

 

«Ɍɪɢ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ» 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ 

1-ɹ ɥɢɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

2-ɹ ɥɢɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɞɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ  

3-ɹ ɥɢɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 
Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 



 

Гɨɞɨɜɨɣ ɨтɱɟт ɡа 2017 ɝɨɞ  39 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɢɫɤ-
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɉɥɚɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɨɯɜɚɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 

 ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ - ɩɨɜɵɲɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɪɹɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɆɋɎɈ 9 ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ KPMG. 

 ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɆɋȻ - ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɢɡɢɣ ɫ 01.01.2018ɝ., ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. 

Кɨɦɩɥɚɟɧɫ- ɪɢɫɤ 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ȼɚɡɨɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɧɚ 2018-
2019 ɝɝ. 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ 

 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɬ-ɤɨɧɬɪɨɥɶ); 

 ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɊɄ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

ɆɋɎɈ-9 

 
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɩɪɨɜɢɡɢɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 9. ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɄ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
Ȼȼɍ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɬɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ 9, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨɞɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɟɦɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ 

 ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɨ ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ: 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 1-ɨɣ ɢ 2-ɨɣ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  
 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ;  
 ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 2-ɨɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɫɭɳɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ; 
 ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. 
 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 

ɚɭɞɢɬɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ, ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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 ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ; 

 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ/ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɭɞɢɬ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ IT ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ, 
Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ BPM-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ IT-ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ 30 ɦɨɞɭɥɟɣ, 15 ɨɩɰɢɣ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 5 ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ȺȻɂɋ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ȺȻɂɋ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ. 

ɇɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ Ȼɚɧɤɢɧɝɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ SAP ERP. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ SAP ERP ɛɵɥɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɞɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɟ SAP Business Planning 
and Consolidation. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɫɟɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Cisco Idendity 
Services Engine (ISE), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɬɟɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɚɦɨɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ SWIFT, ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
Active Directory. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɣɬɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ PCI DSS ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɂȻɉ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɚɪɬɵ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɂȻɉ ɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɛɨɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɜɟɪɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɛɨɟɜ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɞɢɫɤɨɜɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɞɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

IT-ɛɥɨɤ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɐɟɫɧɚɛɚɧɤɟ - ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ. 
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ʙˑː˕˃ˍ˕˞ 
 

 

ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Ⱥɞɪɟɫ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɨɮɢɫɚ ȺɈ 
«ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 010000,  
ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ, ɭɥ. Cɵғɚɧɚқ, 24 
ɬɟɥ. +7 (7172) 770-875 
ɮɚɤɫ: +7 (7172) 770-195 
e-mail: tsb@tsb.kz 
www.tsb.kz 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ   
Ʉɨɧɬɚɤɬ ɰɟɧɬɪɚ 
 

7711 (ɡɜɨɧɨɤ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɩɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɭ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ) 
58 77 11 (ɡɜɨɧɨɤ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɜ ȼɚɲɟɦ 
ɝɨɪɨɞɟ) 
258 77 11 ɞɥɹ ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɥ. +7 (7172) 770-177 
e-mail: O.Ladygina@tsb.kz 

 
 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɌɈɈ «BDO 
Kazakhstan» 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, A15H4E3, 
ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ, ɭɥ. Ƚɚɛɞɭɥɥɢɧɚ, 6  
ɬɟɥ. +7 727 331 31 34  
ɮɚɤɫ: +7 727 331 31 35 
e-mail: info@bdokz.com 
www.bdokz.com 

 
 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɥɢɫɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ȺɈ «ȿɞɢɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ» 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 050040,  
ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ, ɭɥ. ɋɚɬɩɚɟɜɚ, 30Ⱥ/3 
ɬɟɥ. +7 (727) 355 97 37 
ɮɚɤɫ: +7 (727) 272 47 60 
e-mail: info@tisr.kz 
www.tisr.kz 

 

mailto:tsb@tsb.kz
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ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 3 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 4-9 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ  
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 10-11 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ              12 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ          13-14 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ  
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ                 15-16 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ    17-144 
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ƈƛƌƐƚƖƘƙƒƐƑ ƖƚƟƍƚ ƕƍƏƈƊƐƙƐƔƖƋƖ ƈƛƌƐƚƖƘƈ 

ƙƖƊƍƚƛ ƌƐƘƍƒƚƖƘƖƊ ƈƖ «ƞƍƙƕƈƉƈƕƒ» 

 

ƔƵƭƵưƭ  

Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƈƖ «ЦƭƹƵƨƩƨƵƲ» ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƽ 
ƲƶƴƷƨƵưƱ (ƬƨƳƭƭ - «ƋƸƻƷƷƨ»), ƹƶƹƺƶǇǁƭƱ ưƯ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư 
Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2017 ƫƶƬƨ, ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưǇƽ ƪ ƲƨƷưƺƨƳƭ ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưƱ Ʋ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ƪƲƳǆƿƨǇ ƲƸƨƺƲưƱ ƶƩƯƶƸ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƷƶƳƶƮƭƵưƱ ƻƿƭƺƵƶƱ 
ƷƶƳưƺưƲư. 

Ɨƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƴƵƭƵưǆ, ƷƸưƳƨƫƨƭƴƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ ƶƺƸƨƮƨƭƺ 
ƪƶ ƪƹƭƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƨƹƷƭƲƺƨƽ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2017 
ƫƶƬƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƭƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ ư ƬƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ Ƶƨ 
ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙФƖ). 

ƖƹƵƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ 

Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ (Ɣƙƈ). ƕƨǀư ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư 
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƶƷưƹƨƵǃ ƬƨƳƭƭ ƪ ƸƨƯƬƭƳƭ «ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» Ƶƨǀƭƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. Ɣǃ ƵƭƯƨƪưƹưƴǃ Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƋƸƻƷƷƭ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƒƶƬƭƲƹƶƴ ǅƺưƲư ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƽ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƶƪ ƙƶƪƭƺƨ Ʒƶ ƴƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴ 
ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴ ǅƺưƲư ƬƳǇ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƶƪ (ƒƶƬƭƲƹ ƙƔƙЭƉ) ư ǅƺưƿƭƹƲưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư, ƷƸưƴƭƵưƴǃƴư Ʋ 
Ƶƨǀƭƴƻ ƨƻƬưƺƻ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƒƨƯƨƽƹƺƨƵƭ, ư Ƶƨƴư ƪǃƷƶƳƵƭƵǃ ƷƸƶƿưƭ ǅƺưƿƭƹƲưƭ 
ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư ư ƒƶƬƭƲƹƶƴ ƙƔƙЭƉ. Ɣǃ ƷƶƳƨƫƨƭƴ, ƿƺƶ 
ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ 
ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ. 

ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ 

ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ – ǅƺƶ ƪƶƷƸƶƹǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ ƹƶƫƳƨƹƵƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƴƻ ƹƻƮƬƭƵưǆ, 
ǇƪƳǇƳưƹǄ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴǃƴư ƬƳǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ 
ƺƭƲƻǁưƱ ƷƭƸưƶƬ. Эƺư ƪƶƷƸƶƹǃ ƩǃƳư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵǃ ƪ ƲƶƵƺƭƲƹƺƭ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ ư ƷƸư ƼƶƸƴưƸƶƪƨƵưư Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ ƶƩ ǅƺƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƴǃ Ƶƭ 
ƪǃƸƨƮƨƭƴ ƶƺƬƭƳǄƵƶƫƶ ƴƵƭƵưǇ Ʒƶ ǅƺưƴ ƪƶƷƸƶƹƨƴ. 

ƒƳǆƿƭƪƶƱ ƪƶƷƸƶƹ ƨƻƬưƺƨ ƈƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƲƳǆƿƭƪƶƫƶ 
ƪƶƷƸƶƹƨ ƨƻƬưƺƨ 

ƖƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƲƳưƭƵƺƨƴ (ПрƱƵечаƶƱе 3 (ư (i)), 12, 20) 

ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƷƸƶƪƶƬưƺ ƶƾƭƵƲƻ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ 
ƲƳưƭƵƺƨƴ, ƷƸưƴƭƵǇǇ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƭ 
ƹƻƮƬƭƵưǇ ư ƬƶƷƻǁƭƵưǇ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƪ 
ƪǃƹǀƭƱ ƹƺƭƷƭƵư ƹƻƩǂƭƲƺưƪƵǃƴư. 

ƊƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƹƺư ƶƩǂƭƴƶƪ 
ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƲƳưƭƵƺƨƴ (ƬƶƳǇ 
ƲƸƭƬưƺƶƪ ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵǃƽ ƨƲƺưƪƨƽ ƋƸƻƷƷǃ 
ƹƶƹƺƨƪƳǇƭƺ 79%), ư ƹƪǇƯƨƵƵƶƱ ƹ ǅƺưƴ 

ƕƨǀư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƪƲƳǆƿƨƳư ƶƾƭƵƲƻ ư 
ƷƸƶƪƭƸƲƻ ƲƳǆƿƭƪǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƋƸƻƷƷǃ ƪ 
ƶƺƵƶǀƭƵưư ƶƾƭƵƲư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪ ƺƶƴ 
ƿưƹƳƭ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƵƨƬ ƷƸƶƾƭƬƻƸƶƱ ƶƬƶƩƸƭƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ, 
ƻƿƭƺƨ ư ƴƶƵưƺƶƸưƵƫƨ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƲƳưƭƵƺƨƴ, ƨ 
ƺƨƲƮƭ ƶƾƭƵƲƻ ƴƭƺƶƬưƲ, ưƹƽƶƬƵǃƽ ƷƨƸƨƴƭƺƸƶƪ ư 
ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƽ ƋƸƻƷƷƶƱ ƷƸư ƷƸƶƪƭƬƭƵưư 
ƶƾƭƵƲư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ƶƨ ƲƶƳƳƭƲƺưƪƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ ư 
ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưư ƬƶƹƺƨƺƶƿƵƶƹƺư ƼƶƸƴưƸƻƭƴǃƽ ƸƭƯƭƸƪƶƪ 
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ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư ƶƾƭƵƲư, ǅƺƶƺ ƪƶƷƸƶƹ 
ƸƨƹƹƴƨƺƸưƪƨƭƺƹǇ ƲƨƲ ƲƳǆƿƭƪƶƱ 
ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƱ ƸưƹƲ. 

 

ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƨƴ, ƪǃƬƨƵƵǃƴ ƲƳưƭƵƺƨƴ, 
ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƴ Ƶƨ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ, ƹ ƷƶƴƶǁǄǆ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ ƷƸƶƫƵƶƯƵǃƽ ƪƭƳưƿưƵ ƪƶƯƴƭǁƨƭƴǃƽ 
ƷƶƺƶƲƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƸƭƨƳưƯƨƾưǆ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ. 

Ɣǃ ƻƬƭƳưƳư ƶƹƶƩƶƭ ƪƵưƴƨƵưƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇƴ ư 
ƴƭƺƶƬƶƳƶƫưư, ƷƸưƴƭƵǇƪǀưƴƹǇ ƬƳǇ Ƹƨƹƿƭƺƨ 
ƹƷƭƾưƨƳǄƵƶƫƶ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ, 
ƪǃƬƨƵƵǃƽ ǆƸưƬưƿƭƹƲưƴ Ƴưƾƨƴ, ưƴƭǆǁưƽ 
ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƭ ƷƸưƯƵƨƲư ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. 

Ɣǃ ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƳư ƪƳưǇƵưƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ 
ƲƨƯƨƽƹƺƨƵƹƲƶƫƶ ƺƭƵƫƭ, ƷƸƶưƯƶǀƭƬǀƭƫƶ ƪ 2015 ƫƶƬƻ, Ƶƨ 
ƪƶƯƴƶƮƵƶƹƺǄ ƪƯǃƹƲƨƵưǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƪ 
ƬƶƳƳƨƸƨƽ ƙШƈ (Ƶƨ ƬƶƳǆ ƺƨƲưƽ ƲƸƭƬưƺƶƪ ƷƸưƽƶƬưƺƹǇ 
50% ƶƺ ƶƩǁƭƱ ƹƻƴƴǃ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƲƳưƭƵƺƨƴ) 
Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2017 ƫƶƬƨ. 

Ɣǃ ƺƨƲƮƭ ƺǁƨƺƭƳǄƵƶ ƷƸƶƨƵƨƳưƯưƸƶƪƨƳư 
ƴƭƺƶƬƶƳƶƫưǆ, ƷƸưƴƭƵǇƪǀƻǆƹǇ ƬƳǇ ƶƷƸƭƬƭƳƭƵưǇ 
ƸƨƯƴƭƸƨ ƸƭƯƭƸƪƨ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ Ƶƨ ƻƸƶƪƵƭ 
ƷƶƸƺƼƭƳǇ ƬƳǇ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ǆƸưƬưƿƭƹƲưƴ 
Ƴưƾƨƴ, ƩƭƯ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵǃƽ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. 

Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƹƸƨƪƵƭƵưƭ ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƽ 
ƋƸƻƷƷƶƱ, ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƸƭƯƭƸƪƶƪ ƷƶƬ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ, 
ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƽ Ƶƨ ƲƶƳƳƭƲƺưƪƵƶƱ ư Ƶƨ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶƱ 
ƶƹƵƶƪƭ, ƹ ƬƶƷƻǁƭƵưǇƴư, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƴư ƬƸƻƫưƴư 
ƲƶƴƷƨƵưǇƴư ƶƺƸƨƹƳư, ƼưƵƨƵƹƶƪǃƴư ư 
ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƴư ƬƨƵƵǃƴư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƹ Ƶƨǀưƴư 
ƶƾƭƵƲƨƴư ƲƳǆƿƭƪǃƽ ưƹƽƶƬƵǃƽ ƷƨƸƨƴƭƺƸƶƪ. Ɗ ƸƨƴƲƨƽ 
ƷƸƶƪƭƬƭƵưǇ ƬƨƵƵƶƱ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƴǃ ƺǁƨƺƭƳǄƵƶ 
ƷƸƶƨƵƨƳưƯưƸƶƪƨƳư ƷƭƸƭƹƴƶƺƸ ƋƸƻƷƷƶƱ ƶƾƭƵƶƲ ư 
ƬƶƷƻǁƭƵưƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƻƸƶƪƵǇ ƻƩǃƺƲƶƪ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư 
ƷƸƶǀƳƶƫƶ ƶƷǃƺƨ ƷƶƵƭƹƭƵƵǃƽ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƽ ƻƩǃƺƲƶƪ, 
ƶƾƭƵƲư ƯƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƹƺƨƪƶƲ 
ƬưƹƲƶƵƺưƸƶƪƨƵưǇ ư ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƼƨƲƺƶƸƶƪ, ƺƨƲưƽ 
ƲƨƲ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ƲƨƯƨƽƹƺƨƵƹƲƶƫƶ ƺƭƵƫƭ Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ 
Ʋ ƬƶƳƳƨƸƻ ƙШƈ. 

ƖƾƭƵƲƨ ƸƨƯƴƭƸƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ʒƶ ƪƹƭƴ 
ƲƸƭƬưƺƨƴ, ƪǃƬƨƵƵǃƴ ƼưƯưƿƭƹƲưƴ 
Ƴưƾƨƴ, ƷƸƶƪƶƬưƺƹǇ Ƶƨ ƲƶƳƳƭƲƺưƪƵƶƱ 
ƶƹƵƶƪƭ. ƌƳǇ ǅƺƶƫƶ ƷƸưƴƭƵǇǆƺƹǇ 
ƲƳǆƿƭƪǃƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƪƭƸƶǇƺƵƶƹƺư 
ƷƸƶƹƸƶƿƲư ƷƳƨƺƭƮƭƱ Ʒƶ ƲƸƭƬưƺƻ ư 
ƷƶƹƳƭƬƻǆǁƭƫƶ ƵƭưƹƷƶƳƵƭƵưǇ 
ƶƩǇƯƨƺƭƳǄƹƺƪ (ƬƭƼƶƳƺƨ), ƶ ƸǃƵƶƿƵƶƱ 
ƹƺƶưƴƶƹƺư ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵƵƶƫƶ ƯƨƳƶƫƶƪƶƫƶ 
ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ ư ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴƶƴ 
ƪƸƭƴƭƵư, ư ƸƨƹƽƶƬƨƽ Ʒƶ ƸƭƨƳưƯƨƾưư 
ƯƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƷƶƳƻƿƭƵƵƶƫƶ 
ƋƸƻƷƷƶƱ ƪ ƹƿƭƺ ƷƶƫƨǀƭƵưǇ ƹƹƻƬƵƶƱ 
ƯƨƬƶƳƮƭƵƵƶƹƺư. 

Ɨƶ ƪƶǀƭƬǀưƴ ƪ ƪǃƩƶƸƲƻ ƲƸƭƬưƺƨƴ, ƷƶƬƳƭƮƨǁưƴ 
ƶƾƭƵƲƭ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ƶƨ ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶƱ 
ƶƹƵƶƪƭ, ư, ƪ ƿƨƹƺƵƶƹƺư Ʒƶ ƺƭƴ ƲƸƭƬưƺƨƴ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ƶƲƨƮƻƺ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƭ ƪƳưǇƵưƭ Ƶƨ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ, ƴǃ ƬƭƺƨƳǄƵƶ ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƳư 
ƬƶƷƻǁƭƵưǇ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƋƸƻƷƷƶƱ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư 
ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ, ƪƲƳǆƿƨǇ 
ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƯƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, ƶƹƵƶƪǃƪƨǇƹǄ Ƶƨ 
Ƶƨǀƭƴ ƷƶƵưƴƨƵưư ư ưƴƭǆǁưƽƹǇ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ. 

ƕƨǀƭ ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưƭ ƲƸƭƬưƺƶƪ, ƪǃƬƨƵƵǃƽ ƼưƯưƿƭƹƲưƴ 
Ƴưƾƨƴ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƴ Ƶƨ ƲƶƳƳƭƲƺưƪƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ, 
ƪƲƳǆƿƨƳƶ ƷƭƸƭƸƨƹƿƭƺ ƷƨƸƨƴƭƺƸƶƪ, ƹƬƭƳƨƵƵǃƽ ƹ 
ƷƶƴƶǁǄǆ ƴƶƬƭƳư, ư ƷƸƶƪƭƸƲƻ ƪƪƶƬưƴǃƽ ƪ ƴƶƬƭƳǄ 
ƬƨƵƵǃƽ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ƺƶƿƵƶƹƺư Ƹƨƹƿƭƺƨ ƴƶƬƭƳư 
ƲƶƳƳƭƲƺưƪƵƶƫƶ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ. Ɣǃ ƲƸưƺưƿƭƹƲư ƶƾƭƵưƳư 
ƬƶƷƻǁƭƵưǇ, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƭ ƪ ƴƶƬƭƳư, ƹ ƻƿƭƺƶƴ Ƶƨǀƭƫƶ 
ƷƶƵưƴƨƵưǇ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ, ƭƭ ƷƶƹƳƭƬƻǆǁưƽ 
ƷƶƲƨƯƨƺƭƳƭƱ ư ƺƭƲƻǁƭƱ ƹưƺƻƨƾưư ƪ ƶƺƸƨƹƳư. Ɣǃ 
ƹƸƨƪƵưƳư ƬƨƵƵǃƭ ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƭ ƷƶƲƨƯƨƺƭƳư ƹ 
ƷƶƲƨƯƨƺƭƳǇƴư, ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƴư ƋƸƻƷƷƶƱ, ƿƺƶƩǃ 
ƷƸƶƪƭƹƺư ƨƵƨƳưƯ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶƹƺư ƷƶƲƨƯƨƺƭƳƭƱ, 
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ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƽ ƷƸư ƶƾƭƵƲƭ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ƶƨ ƻƸƶƪƵƭ 
ƷƶƸƺƼƭƳǇ. Ɣǃ ƺƨƲƮƭ ƷƸƶƪƭƳư ƨƵƨƳưƯ ƬƶƷƻǁƭƵưƱ, 
ưƹƷƶƳǄƯƻƭƴǃƽ ƬƳǇ ƶƾƭƵƲư ư ƷƸƶƫƵƶƯưƸƶƪƨƵưǇ 
ƸƨƹƽƶƬƶƪ Ʒƶ ƸƭƨƳưƯƨƾưư ƯƨƳƶƫƶƪƶƫƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưǇ, 
ƹƸƨƪƵưƪ ưƽ ƹ ƷƶƹƳƭƬƵưƴư ƼƨƲƺưƿƭƹƲưƴư 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƨƴư ư ƬƸƻƫưƴư ƸǃƵƶƿƵǃƴư ƬƨƵƵǃƴư. 

Ɣǃ ƺƨƲƮƭ ƷƸƶƪƭƳư ƶƾƭƵƲƻ ƺƶƫƶ, ƶƺƸƨƮƨǆƺ Ƴư ƬƶƳƮƵǃƴ 
ƶƩƸƨƯƶƴ ƸƨƹƲƸǃƺưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 
ƷƶƬƪƭƸƮƭƵƵƶƹƺǄ ƋƸƻƷƷǃ ƲƸƭƬưƺƵƶƴƻ ƸưƹƲƻ. 

ƕƨƿưƹƳƭƵưƭ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ (ПрƱƵечаƶƱе 3 (ư (i), 5),  

ƗƸƶƾƭƹƹ ƷƸưƯƵƨƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư Ʒƶ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵƵǃƴ 
ƯƨƱƴƨƴ ƹƳƶƮƭƵ ư ƶƹƵƶƪǃƪƨƭƺƹǇ Ƶƨ 
Ʋƨƿƭƹƺƪƭ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ưƹƽƶƬƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ, 
ƲƶƺƶƸǃƭ ƷƶƬƪƭƸƫƨǆƺƹǇ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƴ 
ƹƻƮƬƭƵưǇƴ, ƺƨƲưƴ ƲƨƲ ƹƸƶƲư ư ƹƻƴƴǃ 
ƶƮưƬƨƭƴǃƽ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ. 

ИƯ-Ưƨ ƪƶƪƳƭƿƭƵƵƶƱ ƹƳƶƮƵƶƹƺư, ƴǃ 
ƶƷƸƭƬƭƳưƳư ƸưƹƲ ƵƭƪƭƸƵƶƫƶ Ƹƨƹƿƭƺƨ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ Ʒƶ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵƵǃƴ 
ƯƨƱƴƨƴ, ƶƾƭƵưƪƨƭƴǃƴ Ƶƨ 
ưƵƬưƪưƬƻƨƳǄƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ, ƹ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưƭƴ ƴƭƺƶƬƨ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲư, ƲƨƲ ƲƳǆƿƭƪƶƱ ƪƶƷƸƶƹ 
ƨƻƬưƺƨ.  

Ɣǃ ƷƸƶƺƭƹƺưƸƶƪƨƳư ƨƸưƼƴƭƺưƿƭƹƲƻǆ ƺƶƿƵƶƹƺǄ 
ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƫƶ ƬƶƽƶƬƨ Ʒƶ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƱ 
ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƱ ƹƺƨƪƲƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư 
ƔƙФƖ (IAS) 39 «ФưƵƨƵƹƶƪǃƭ ưƵƹƺƸƻƴƭƵƺǃ: ƗƸưƯƵƨƵưƭ 
ư ƶƾƭƵƲƨ», ƷƶƪƺƶƸƵƶ ƷƸưƴƭƵǇǇ Ƹƨƹƿƭƺ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ư 
ƹƸƨƪƵưƪƨǇ ưƽ ƹ ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƴư ƯƨƷưƹǇƴư Ƶƨ 
ƪǃƩƶƸƶƿƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ. 

ƕƨ ƪǃƩƶƸƶƿƵƶƱ ƶƹƵƶƪƭ ƴǃ ƷƸƶƺƭƹƺưƸƶƪƨƳư ƷƶƳƵƶƺƻ ư 
ƺƶƿƵƶƹƺǄ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ưƹƽƶƬƵǃƽ ƬƨƵƵǃƽ, ƲƶƺƶƸǃƭ 
ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƶƹƵƶƪƨƴư ƬƳǇ ƵƨƿưƹƳƭƵưǇ ƷƸƶƾƭƵƺƵƶƫƶ 
ƬƶƽƶƬƨ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƹƸƶƲư ư ƹƻƴƴǃ ƶƮưƬƨƭƴǃƽ 
ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƷƶƺƶƲƶƪ, ǅƼƼƭƲƺưƪƵƻǆ ƷƸƶƾƭƵƺƵƻǆ ƹƺƨƪƲƻ 
ư ƩƨƳƨƵƹƶƪƻǆ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵƵƶƫƶ ƯƨƱƴƨ. 

Ɣǃ Ƶƭ ƪǃǇƪưƳư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƺƲƳƶƵƭƵưƱ ƪ ƽƶƬƭ 
ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ. 

ƖƾƭƵƲƨ ưƯǂǇƺƶƫƶ ưƴƻǁƭƹƺƪƨ (ПрƱƵечаƶƱе 24, 27) 

ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƲƳƨƹƹưƼưƾưƸƻƭƺ ưƯǂǇƺƶƭ 
ưƴƻǁƭƹƺƪƶ ƪ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ 
ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƴǃƴ ƹƷƶƹƶƩƶƴ 
ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵưǇ: ƳưƩƶ ƪ ưƵƪƭƹƺưƾưƶƵƵƻǆ 
ƵƭƬƪưƮưƴƶƹƺǄ, ƳưƩƶ ƪ ƨƲƺưƪǃ, 
ƷƸƭƬƵƨƯƵƨƿƭƵƵǃƭ ƬƳǇ ƷƸƶƬƨƮư. ƖƾƭƵƲƨ 
ƸǃƵƶƿƵƶƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ưƯǂǇƺƶƫƶ 
ưƴƻǁƭƹƺƪƨ, ƨƵƨƳưƯ ƭƫƶ Ƶƨ ƷƸƭƬƴƭƺ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 
2017 ƫƶƬƨ, ưƹƷƶƳǄƯƶƪƨƵƵǃƭ ƷƸư ǅƺƶƴ 
ƬƶƷƻǁƭƵưǇ, ƵƶƹǇƺ ƹƻƩǂƭƲƺưƪƵǃƱ 
ƽƨƸƨƲƺƭƸ. 

Ɨƶ ƪƶǀƭƬǀưƴ ƪ ƪǃƩƶƸƲƻ ƶƩǂƭƲƺƨƴ ưƯǂǇƺƶƫƶ 
ưƴƻǁƭƹƺƪƨ ƴǃ ƶƾƭƵưƳư ƸƨƯƻƴƵƶƹƺǄ ƬƶƷƻǁƭƵưƱ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ưƽ ƶƾƭƵƲư, ƹƶƷƶƹƺƨƪưƳư 
ƬƨƵƵǃƭ ƶƾƭƵƲư ƹ ƨƵƨƳƶƫưƿƵǃƴư ƶƩǂƭƲƺƨƴư, ƶƾƭƵưƳư 
ƵƨƳưƿưƭ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ư ƹƻƴƴ ƪƶƯƴƶƮƵƶƫƶ 
ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2017 ƫƶƬƨ. 

Ɣǃ Ƶƭ ƪǃǇƪưƳư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƺƲƳƶƵƭƵưƱ ƪ ƽƶƬƭ 
ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ. 
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ƗƸƶƿƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ 

(ƨ) ƈƻƬưƺ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2016 ƫƶƬƨ ư Ưƨ ƫƶƬ, 
ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƩǃƳ ƷƸƶƪƭƬƭƵ ƬƸƻƫưƴư ƨƻƬưƺƶƸƨƴư, ƿƭƱ ƶƺƿƭƺ ƶƺ 18 ƴƨƸƺƨ 2017 
ƫƶƬƨ ƹƶƬƭƸƮƨƳ ƩƭƯƻƹƳƶƪƵƶ- ƷƶƳƶƮưƺƭƳǄƵƶƭ ƴƵƭƵưƭ. 

(Ʃ) ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƷƸƶƿƻǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ. ƗƸƶƿƨǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ƪƲƳǆƿƨƭƺ ƪ 
ƹƭƩǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ƹƶƬƭƸƮƨǁƻǆƹǇ ƪ ƫƶƬƶƪƶƴ ƶƺƿƭƺƭ ƋƸƻƷƷǃ Ưƨ 2017 ƫƶƬ, Ƶƶ Ƶƭ ƪƲƳǆƿƨƭƺ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ư Ƶƨǀ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƱ ƶƺƿƭƺ ƶ ƵƭƱ. ƋƶƬƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺ ƋƸƻƷƷǃ 
Ưƨ 2017 ƫƶƬ, ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺƭƳǄƵƶ, ƩƻƬƭƺ Ƶƨƴ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳƭƵ ƷƶƹƳƭ Ƭƨƺǃ ƵƨƹƺƶǇǁƭƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ 
ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. 

ƕƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ ƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƭ ƸƨƹƷƸƶƹƺƸƨƵǇƭƺƹǇ Ƶƨ ƷƸƶƿƻǆ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ, ư ƴǃ Ƶƭ ƩƻƬƭƴ ƷƸƭƬƶƹƺƨƪƳǇƺǄ ƪǃƪƶƬƨ ƹ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵưƭƴ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƲƨƲƶƱ-ƳưƩƶ 
ƼƶƸƴƭ ƪ ƶƺƵƶǀƭƵưư ƬƨƵƵƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư. 

Ɗ ƹƪǇƯư ƹ ƷƸƶƪƭƬƭƵưƭƴ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƨǀƨ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺǄ 
ƯƨƲƳǆƿƨƭƺƹǇ ƪ ƶƯƵƨƲƶƴƳƭƵưư ƹ ƷƸƶƿƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưƭƱ ư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵưư ƷƸư ǅƺƶƴ ƪƶƷƸƶƹƨ, ưƴƭǆƺƹǇ 
Ƴư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ƵƭƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưǇ ƴƭƮƬƻ ƷƸƶƿƭƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưƭƱ ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄǆ ưƳư Ƶƨǀưƴư ƯƵƨƵưǇƴư, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƴư ƪ ƽƶƬƭ ƨƻƬưƺƨ, ư Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮưƺ Ƴư ƷƸƶƿƨǇ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǇ ưƵǃƽ ƪƶƯƴƶƮƵǃƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ. 

ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƨ ƋƸƻƷƷǃ ư Ƴưƾ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƽ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, Ưƨ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƻǆ ƼưƵƨƵƹƶƪƻǆ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ 

ƘƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƋƸƻƷƷǃ Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƻ ư ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ƬƨƵƵƶƱ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƙФƖ ư Ưƨ ƹưƹƺƭƴƻ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ 
ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ƲƶƺƶƸƻǆ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƹƿưƺƨƭƺ ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƱ ƬƳǇ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, Ƶƭ ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƱ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ 
ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ. 

ƗƸư ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ Ƶƭƹƭƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ 
ƶƾƭƵƲƻ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ, Ưƨ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ƪ 
ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƹƳƻƿƨǇƽ ƹƪƭƬƭƵưƱ, ƶƺƵƶƹǇǁưƽƹǇ Ʋ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ư Ưƨ ƹƶƹƺƨƪƳƭƵưƭ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, Ưƨ ưƹƲƳǆƿƭƵưƭƴ ƹƳƻƿƨƭƪ, ƲƶƫƬƨ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ ƵƨƴƭƸƭƪƨƭƺƹǇ ƳưƲƪưƬưƸƶƪƨƺǄ ƋƸƻƷƷƻ, ƷƸƭƲƸƨƺưƺǄ ƭƭ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ ưƳư ƲƶƫƬƨ ƻ Ƶƭƫƶ 
ƶƺƹƻƺƹƺƪƻƭƺ ƲƨƲƨǇ-ƳưƩƶ ưƵƨǇ ƸƭƨƳǄƵƨǇ ƨƳǄƺƭƸƵƨƺưƪƨ, ƲƸƶƴƭ ƳưƲƪưƬƨƾưư ưƳư ƷƸƭƲƸƨǁƭƵưǇ 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư. 

Ɠưƾƨ, ƶƺƪƭƿƨǆǁưƭ Ưƨ ƲƶƸƷƶƸƨƺưƪƵƶƭ ƻƷƸƨƪƳƭƵưƭ, Ƶƭƹƻƺ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ Ưƨ ƵƨƬƯƶƸ Ưƨ ƷƶƬƫƶƺƶƪƲƶƱ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ. 
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ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư 

ƕƨǀƨ ƾƭƳǄ ƹƶƹƺƶưƺ ƪ ƷƶƳƻƿƭƵưư ƸƨƯƻƴƵƶƱ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư ƪ ƺƶƴ, ƿƺƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ Ƶƭ 
ƹƶƬƭƸƮưƺ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ưƹƲƨƮƭƵưƱ ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ, ư ƪ 
ƪǃƷƻƹƲƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ, ƹƶƬƭƸƮƨǁƭƫƶ Ƶƨǀƭ ƴƵƭƵưƭ. ƘƨƯƻƴƵƨǇ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺǄ 
ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ ƹƶƩƶƱ ƪǃƹƶƲƻǆ ƹƺƭƷƭƵǄ ƻƪƭƸƭƵƵƶƹƺư, Ƶƶ Ƶƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƫƨƸƨƵƺưƭƱ ƺƶƫƶ, ƿƺƶ ƨƻƬưƺ, 
ƷƸƶƪƭƬƭƵƵǃƱ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ, ƪƹƭƫƬƨ ƪǃǇƪƳǇƭƺ 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƭ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƷƸư ưƽ ƵƨƳưƿưư. ИƹƲƨƮƭƵưǇ ƴƶƫƻƺ ƩǃƺǄ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƶƴ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ 
ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ ư ƹƿưƺƨǆƺƹǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƴư, ƭƹƳư ƴƶƮƵƶ ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶ ƷƸƭƬƷƶƳƶƮưƺǄ, ƿƺƶ ƪ 
ƶƺƬƭƳǄƵƶƹƺư ưƳư ƪ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƹƺư ƶƵư ƴƶƫƻƺ ƷƶƪƳưǇƺǄ Ƶƨ ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƭ ƸƭǀƭƵưǇ ƷƶƳǄƯƶƪƨƺƭƳƭƱ, 
ƷƸưƵưƴƨƭƴǃƭ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƭ ǅƺƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. 

Ɗ ƸƨƴƲƨƽ ƨƻƬưƺƨ, ƷƸƶƪƶƬưƴƶƫƶ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ, ƴǃ 
ƷƸưƴƭƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƭ ƹƻƮƬƭƵưƭ ư ƹƶƽƸƨƵǇƭƴ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵǃƱ ƹƲƭƷƺưƾưƯƴ Ƶƨ 
ƷƸƶƺǇƮƭƵưư ƪƹƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ. ƒƸƶƴƭ ƺƶƫƶ, ƴǃ ƪǃƷƶƳƵǇƭƴ ƹƳƭƬƻǆǁƭƭ: 

• ƪǃǇƪƳǇƭƴ ư ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƸưƹƲư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪƹƳƭƬƹƺƪưƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ưƳư ƶǀưƩƶƲ; ƸƨƯƸƨƩƨƺǃƪƨƭƴ ư 
ƷƸƶƪƶƬưƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƷƸƶƾƭƬƻƸǃ ƪ ƶƺƪƭƺ Ƶƨ ǅƺư ƸưƹƲư; ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ 
ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ǇƪƳǇǆǁưƭƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ 
ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ. ƘưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƪ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƽ ƬƭƱƹƺƪưƱ ƪǃǀƭ, ƿƭƴ ƸưƹƲ ƵƭƶƩƵƨƸƻƮƭƵưǇ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƫƶ 
ưƹƲƨƮƭƵưǇ ƪ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƶǀưƩƲư, ƺƨƲ ƲƨƲ ƵƭƬƶƩƸƶƹƶƪƭƹƺƵǃƭ ƬƭƱƹƺƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƪƲƳǆƿƨƺǄ 
ƹƫƶƪƶƸ, ƷƶƬƳƶƫ, ƻƴǃǀƳƭƵƵǃƱ ƷƸƶƷƻƹƲ, ưƹƲƨƮƭƵƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ưƳư 
ƬƭƱƹƺƪưǇ ƪ ƶƩƽƶƬ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ; 

• ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƷƶƵưƴƨƵưƭ ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ, ưƴƭǆǁƭƱ ƯƵƨƿƭƵưƭ ƬƳǇ ƨƻƬưƺƨ, ƹ 
ƾƭƳǄǆ ƸƨƯƸƨƩƶƺƲư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƷƸƶƾƭƬƻƸ, ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁưƽ ƶƩƹƺƶǇƺƭƳǄƹƺƪƨƴ, Ƶƶ Ƶƭ ƹ ƾƭƳǄǆ 
ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ ƶƩ ǅƼƼƭƲƺưƪƵƶƹƺư ƹưƹƺƭƴǃ ƪƵƻƺƸƭƵƵƭƫƶ ƲƶƵƺƸƶƳǇ ƋƸƻƷƷǃ; 

• ƶƾƭƵưƪƨƭƴ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƱ ƽƨƸƨƲƺƭƸ ƷƸưƴƭƵǇƭƴƶƱ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ư ƶƩƶƹƵƶƪƨƵƵƶƹƺǄ 
ƩƻƽƫƨƳƺƭƸƹƲưƽ ƶƾƭƵƶƲ ư ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƫƶ ƸƨƹƲƸǃƺưǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƷƶƬƫƶƺƶƪƳƭƵƵƶƫƶ 
ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ; 

• ƬƭƳƨƭƴ ƪǃƪƶƬ ƶ ƷƸƨƪƶƴƭƸƵƶƹƺư ƷƸưƴƭƵƭƵưǇ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ ƶ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶƹƺư 
ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư, ƨ Ƶƨ ƶƹƵƶƪƨƵưư ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪ – ƪǃƪƶƬ ƶ ƺƶƴ, 
ưƴƭƭƺƹǇ Ƴư ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƨǇ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƪǇƯư ƹ ƹƶƩǃƺưǇƴư ưƳư ƻƹƳƶƪưǇƴư, ƪ 
ƸƭƯƻƳǄƺƨƺƭ ƲƶƺƶƸǃƽ ƴƶƫƻƺ ƪƶƯƵưƲƵƻƺǄ ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƭ ƹƶƴƵƭƵưǇ ƪ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺư ƋƸƻƷƷǃ 

ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ. ƍƹƳư ƴǃ ƷƸưƽƶƬưƴ Ʋ ƪǃƪƶƬƻ ƶ ƵƨƳưƿưư 
ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵƶƱ ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵƶƹƺư, ƴǃ ƬƶƳƮƵǃ ƷƸưƪƳƭƿǄ ƪƵưƴƨƵưƭ ƪ Ƶƨǀƭƴ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƴ 
ƯƨƲƳǆƿƭƵưư Ʋ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƴƻ ƸƨƹƲƸǃƺưǆ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƪ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ưƳư, 
ƭƹƳư ƺƨƲƶƭ ƸƨƹƲƸǃƺưƭ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƵƭƵƨƬƳƭƮƨǁưƴ, ƴƶƬưƼưƾưƸƶƪƨƺǄ Ƶƨǀƭ 
ƴƵƭƵưƭ. ƕƨǀư ƪǃƪƶƬǃ ƶƹƵƶƪƨƵǃ Ƶƨ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƽ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨƽ, ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƽ Ƭƶ Ƭƨƺǃ 
Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. ƖƬƵƨƲƶ ƩƻƬƻǁưƭ ƹƶƩǃƺưǇ ưƳư ƻƹƳƶƪưǇ ƴƶƫƻƺ ƷƸưƪƭƹƺư Ʋ 
ƺƶƴƻ, ƿƺƶ ƋƸƻƷƷƨ ƻƺƸƨƺưƺ ƹƷƶƹƶƩƵƶƹƺǄ ƷƸƶƬƶƳƮƨƺǄ ƵƭƷƸƭƸǃƪƵƶ ƹƪƶǆ ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺǄ; 

• ƷƸƶƪƶƬưƴ ƶƾƭƵƲƻ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ, ƭƭ ƹƺƸƻƲƺƻƸǃ ư 
ƹƶƬƭƸƮƨƵưǇ, ƪƲƳǆƿƨǇ ƸƨƹƲƸǃƺưǇ ưƵƼƶƸƴƨƾưư, ƨ ƺƨƲƮƭ ƺƶƫƶ, ƷƸƭƬƹƺƨƪƳǇƭƺ Ƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƳƭƮƨǁưƭ ƪ ƭƭ ƶƹƵƶƪƭ ƶƷƭƸƨƾưư ư ƹƶƩǃƺưǇ ƺƨƲ, ƿƺƶƩǃ ƩǃƳƶ ƶƩƭƹƷƭƿƭƵƶ ưƽ 
ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶƭ ƷƸƭƬƹƺƨƪƳƭƵưƭ; 

• ƷƶƳƻƿƨƭƴ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƭ ƵƨƬƳƭƮƨǁưƭ ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ, ƶƺƵƶƹǇǁưƭƹǇ Ʋ 
ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ưƵƼƶƸƴƨƾưư ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ ưƳư ƬƭǇƺƭƳǄƵƶƹƺư ƪƵƻƺƸư ƋƸƻƷƷǃ, ƿƺƶƩǃ ƪǃƸƨƯưƺǄ 
ƴƵƭƵưƭ ƶ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư. Ɣǃ ƶƺƪƭƿƨƭƴ Ưƨ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶ, 
ƲƶƵƺƸƶƳǄ ư ƷƸƶƪƭƬƭƵưƭ ƨƻƬưƺƨ ƋƸƻƷƷǃ. Ɣǃ ƶƹƺƨƭƴƹǇ ƷƶƳƵƶƹƺǄǆ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵǃƴư Ưƨ Ƶƨǀƭ 
ƨƻƬưƺƶƸƹƲƶƭ ƴƵƭƵưƭ. 

  





ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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ɉɪɢɦɟ-

ɱɚɧɢɟ 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 201,831  197,164 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 (121,224)  (110,338) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  80,607  86,826 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 15,780  16,307 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 (4,308)  (4,507) 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  11,472  11,800 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɛɪɭɬɬɨ 8 5,421  5,274 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ  8 (1,694)  (922) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɧɟɬɬɨ  3,727  4,352 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ, ɛɪɭɬɬɨ 8 (426)  1,535 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɪɭɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ  8 724  (183) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɧɟɬɬɨ  4,025  5,704 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  (1,663)  (3,307) 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɯ    65  2 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  9 (1,598)  (3,305) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɪɭɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  9 (1,271)  531 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  9 1,102  (167) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɬɨ  (1,767)  (2,941) 

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  10 (361)  590 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 11 5,264  7,105 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 25 8,015  - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  5  (5) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  7  2 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  64,246  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  4,309  4,626 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  81,485  12,318 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 12 (56,912)  (49,050) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  13 (24,859)  (23,750) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  14 (31,178)  (26,442) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (112,949)  (99,242) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  62,873  14,465 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 15 (12,272)  (2,308) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  50,601  12,157 

     





ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ 
ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
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ɉɪɢɦɟ-

ɱɚɧɢɟ  
2017 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȺɄɌɂȼɕ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  16 131,338  213,793 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 17 5,222  11,427 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  18 23,543  72,859 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 19 62,748  80,132 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  20 1,808,797  1,718,928 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 21 88,673  32,272 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 22 45,290  44,341 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   23 47,928  48,065 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 25 23,718  - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  24 14,290  3,725 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 26 2,759  671 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 27 18,120  5,950 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  2,646  281 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 15 669  360 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  28 15,369  27,233 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ   2,291,110  2,260,037 

 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 29 30,691  36,078 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  30 108,278  157,105 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 18 14,041  15,186 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 31 1,683,704  1,672,924 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 32 25,240  35,555 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ  33 96,261  59,399 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 34 83,636  102,255 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 35 5,494  3,798 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 15 16,721  4,425 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  -  287 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 36 7,466  7,128 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  2,071,532  2,094,140 

 

ɄȺɉɂɌȺɅ     

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 37 90,693  88,594 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  234  234 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   (376)  (359) 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ  2,242  1,244 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ  12,142  12,241 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ  16,631  16,631 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  98,012  47,312 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ  219,578  165,897 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  2,291,110  2,260,037 

     
 

 

 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
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2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  138,105  163,816 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (120,684)  (106,664) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  15,531  16,762 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (4,521)  (4,407) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   5,303  6,695 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ  (1,557)  (1,136) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɬɨ   (1,607)  (3,298) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ   17  28,286 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  5,160  8,926 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  6  2 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ  3,410  2,275 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    (50,777)  (46,855) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ     

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  5,721  (1,274) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ»  1,318  (42,015) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ   45,830  (43,312) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  (100,813)  (145,089) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  9,747  (11,423) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (5,373)  3,673 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  (51,585)  (56,295) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ   5,576  243,348 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ»  (20,892)  99,906 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   (403)  (872) 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ  (122,488)  111,049 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ   (2,326)  (3,661) 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (124,814)  107,388 

     

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ     

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   (1,756,202)  (373,850) 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  1,776,241  300,456 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  (67,000)  (12,932) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  11,203  5,311 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   (4,192)  (6,493) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  35  229 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  205  - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ   (15,717)  - 

ɑɢɫɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (55,427)  (87,279) 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 

14 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 47) 100,000  - 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ -  (11) 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  -  410 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 47) (10,447)  (10,000) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 47) 2,100  29,600 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ -  60 

ȼɵɤɭɩ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 47) (113)  - 

ȼɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 47) (1)  (4) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ -  (2,648) 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 91,539  17,407 

    

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (88,702)  37,516 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 6,247  (9,477) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 213,793  185,754 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
16) 131,338  213,793 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
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 Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱥɤɰɢ-

ɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ⱦɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ 

ɜɚɥɸɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɨɛɳɢɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɪɢɫɤɚɦ  

Ⱦɢɧɚɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜ  

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

ȼɫɟɝɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 88,594  234  (359)  1,244  12,241  16,631  47,312  165,897 

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ                

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ -  -  -  -  -  -  50,601  50,601 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ:        

 

       

- ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  (74)  - 

 

-  -  -  (74) 

- ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ -  -  57  - 

 

-  -  -  57 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ -  -  -  998 

 

-  -  -  998 

ȼɫɟɝɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ -  -  (17)  998  -  -  -  981 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ -  -  (17)  998  -  -  -  981 

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ -  -  (17)  998  -  -  50,601  51,582 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ        

  

       

ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 2,100  -  -  -  -  -  -  2,100 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (1)  -  -  -  -  -  -  (1) 

ȼɫɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 2,099  -  -  -  -  -  -  2,099 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ -  -  -  -  (99)  -  99  - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 90,693  234  (376)  2,242  12,142  16,631  98,012  219,578 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. 
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   Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ        

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱥɤɰɢ-

ɨɧɟɪɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ⱦɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɥɚɱɟɧ-

ɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɇɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɵɣ  
 ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ  
 ɜɚɥɸɬɭ  

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ  
 ɞɚɧɧɵɯ 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɨɛɳɢɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 

ɪɢɫɤɚɦ  

Ⱦɢɧɚɦɢ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜ  

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  ȼɫɟɝɨ 

 

Ⱦɨɥɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-

ɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 

ȼɫɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 58,998  44  (391)  -  11,992  16,631  35,404  122,678  2,838  125,516 

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ                    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ -  -  -  -  -  -  12,157  12,157  -  12,157 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                    

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ:        

 

           

- ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  27  - 

 

-  -  -  27  -  27 

- ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ -  -  5  - 

 

-  -  -  5  -  5 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ -  -  -  1,244 

 

-  -  -  1,244  -  1,244 

ȼɫɟɝɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ -  -  32  1,244  -  -  -  1,276  -  1,276 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ -  -  32  1,244  -  -  -  1,276  -  1,276 

ȼɫɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ -  -  32  1,244  -  -  12,157  13,433  -  13,433 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ        

  

           

ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 29,600  -  -  -  -  -  -  29,600  -  29,600 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (4)  -  -  -  -  -  -  (4)  -  (4) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  -  190  -  

-  

-  -  -  190  (2,838)  (2,648) 

ȼɫɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 29,596  190  -  -  -  -  -  29,786  (2,838)  26,948 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ -    -  -  249  -  (249)  -  -  - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 88,594  234  (359)  1,244  12,241  16,631  47,312  165,897  -  165,897 

 

 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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1 Ɉɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

(a) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ɐɟɫɧɚɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ, «Ȼɚɧɤ») ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɚɥɟɟ, «Ƚɪɭɩɩɚ»). Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɞɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 17 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2003 ɝɨɞɭ, 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ № 1.2.35/225/37 ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬ  
30 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɞɚɥɟɟ, 
«ɇȻɊɄ»). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇȻɊɄ. Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 21 ɮɢɥɢɚɥ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 22) ɢ 
140 ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 146), ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 
Ȼɚɧɤɚ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ, ɪ-ɧ ȿɫɢɥɶ, ɭɥ. ɋɵɝɚɧɚɤ, ɞ.24. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇȻɊɄ №140 ɨɬ 31 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ 

ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ №15 ɨɬ 4 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɌɈɈ «ɈɍɋȺ 
ɐɟɫɧɚ-2» (ɞɚɥɟɟ, «ɈɍɋȺ «ɐɟɫɧɚ-2»). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɍɋȺ «ɐɟɫɧɚ-2» 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ: 

     Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  

ɋɬɪɚɧɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

ȺɈ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɐɟɫɧɚ 
Ƚɚɪɚɧɬ»  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 100.00  100.00 

ȺɈ «ɐɟɫɧɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ»   Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɚɹ ɢ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 100.00  100.00 

ɌɈɈ «ɈɍɋȺ ɐȿɋɇȺ»   Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 100.00  100.00 

ɉȺɈ «ɉɥɸɫ Ȼɚɧɤ»  Ɋɨɫɫɢɹ  Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 100.00  100.00 

ɌɈɈ «ɈɍɋȺ 
«ɐȿɋɇȺ-2»   Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ   ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ 

ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 100.00  - 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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1 Ɉɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(ɛ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɐɟɫɧɚ»,  
ɌɈɈ «ȺɉɉȺɊȺɌKZ», ɌɈɈ «KINESIOKZ» ɢ ɍɚɧɞɵɤɨɜ ɑ.Ȼ. ɜɥɚɞɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
62.17%, 7.34%, 5.42% ɢ 8.89% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɐɟɫɧɚ», ɌɈɈ «ȺɉɉȺɊȺɌKZ», ɌɈɈ 
«KINESIOKZ» ɜɥɚɞɟɥɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 63.28%, 5.69%, 5.52%). Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɪɵɧɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ 
ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɚɜɧɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɬɟɧɝɟ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

(ɜ) ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɥɚɜɚɸɳɟɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 

20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɇȻɊɄ ɨɛɴɹɜɢɥ, ɱɬɨ ɬɟɧɝɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɭɪɫ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɛɢɪɠɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 255.26 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 
ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 36% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɛɢɪɠɢ ɧɚ ɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɟɫɫɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɞɧɹ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɦɟɧɚ 
ɜɚɥɸɬ: 

ɜ ɬɟɧɝɟ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
Ɂɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ  332.33  333.29 

Ɂɚ 1 ɟɜɪɨ  398.23  352.42 

Ɂɚ 1 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ  5.77  5.43 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ  

(a) Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ, «ɆɋɎɈ»).  

(ɛ) Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
 

19 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ  

(ɜ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɉɥɸɫ Ȼɚɧɤɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɉɥɸɫ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 

ɪɭɛɥɶ. 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ.  

(ɝ) ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɨ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

(ɞ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɆɋɎɈ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ.  
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ - ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 46. 

(ɟ) ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɬɟɤɭɳɢɟ) ɢ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɞɚɬɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɧɟ ɬɟɤɭɳɢɟ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. 

(ɠ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɇɨɜɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

(ɚ) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

(i) Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ) ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɸɛɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ «ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

(ii) Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(iii) Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ. ȼ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ) ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɞɨ ɧɭɥɹ, ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜ 
ɨɬɱёɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

(iv) ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɚɤɟɬɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ 
ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

(v) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɚɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

(vi) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɡɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(vii) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ʌɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(viii) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

(iɯ) Ƚɭɞɜɢɥ 

Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɝɭɞɜɢɥɚ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.  

(ɛ) ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

(i) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ii) Иɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɞɜɢɥ ɢ ɫɭɦɦɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɚɥɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ.  
ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɱɭɠɞɚɟɬ ɥɢɲɶ 

ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɧɢɦ, ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɱɭɠɞɚɟɬ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ. 

(ɜ) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɨɧɟɬɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɨɫɬɚɬɤɢ (ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ») ɜ ɇȻɊɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

(ɝ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  
(i) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

(i) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ); 
ɥɢɛɨ 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  
-  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
- ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ; ɢɥɢ 

-  ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, a ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, a ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɋɟɞɤɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 
 Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ: 

-  ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

(i) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ; 

-  ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

- ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ; 

- Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

(ii) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ   ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

(iii) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 
- ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 
- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

(iii) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

(iv) Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

(v) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ/ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ 
ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ/ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ/ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ/ɜɵɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ/ɜɵɞɚɱɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

(vi) ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(vi) ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

Ʌɭɱɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɨɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 
ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ, ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɱɢɫɬɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

(vii) ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(viii) ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɧɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ   
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  
ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɤɬɢɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚɞ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. 

(iɯ) ɋɞɟɥɤɢ «ɪɟɩɨ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ (ɞɚɥɟɟ - «ɫɞɟɥɤɢ «ɪɟɩɨ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ   ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɪɟɩɨ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
«ɪɟɩɨ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɞɚɥɟɟ - «ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(ɯ) ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɫɜɨɩ», ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ - «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ»). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɬɨɦ 
ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɱɬɨ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

(xi) ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

(ɞ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(i) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɞ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ii) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- Ɂɞɚɧɢɹ 25 - 100 ɥɟɬ; 
- Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5 - 10 ɥɟɬ; 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 ɥɟɬ; 

- ɉɪɨɱɟɟ  2- 20 ɥɟɬ. 

(ɟ) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ʌɢɰɟɧɡɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 (ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ) 
ɦɟɫɹɰɟɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 30 ɥɟɬ. 

(ɠ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ/ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

(ɡ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɥɸɛɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ), ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɢɦɟɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɡ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬ) ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 

ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬɨɦ) 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɟɜɭɸ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

(i) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»). Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɡ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɟɞɢɬ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɢ ɥɸɛɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɛɵɥɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

(ii) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ.  

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

(iii) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – «ȿȽȾɋ»).   



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɡ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(iv) ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ɍɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ȿȽȾɋ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ (ɟɟ) ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɝɭɞɜɢɥɚ, ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. 

(ɢ) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɭɠɟ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɚɧɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɝɥɚɫɤɟ. Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ.  

(ɤ) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɥɢɧɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɧɟ ɫɦɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɤ) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: 
- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

-  ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɤɥɚɫɫɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;  

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 

(ɥ) Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(i) Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

(ii) ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɤɭɩɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɤɭɩɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ   
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɪɢ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɧɟɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ; ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɤɭɩɟ. 

(iii) ȼɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

(iv) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɦ) ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  

ɋɭɦɦɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ: ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɚɤɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-

ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ.  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɦ) ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɱɟɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɜɡɢɦɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

(ɧ) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɧ) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɚɪɟɧɞɵ. 

(ɨ) ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɟɬ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 8 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ»: ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

(ɩ) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

(i) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɞɚɥɟɟ - «ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ»), ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɞɚɥɟɟ 
- «ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ») ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɹ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ ɢɥɢ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɨɪɨɧ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɹɡɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɜɵɦ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ 
ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɬɟɤɭɬ, ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɤ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

(ii) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɟɦɢɢ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɉɪɟɦɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɩɨ ɩɪɟɦɢɹɦ. 
Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ. ɉɪɟɦɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɯɭɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɑɚɫɬɶ ɩɪɟɦɢɣ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɩ) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ii) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜɚɥɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɝɨɞɚɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. 
ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ, ɧɨ 
ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɨɧɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. 
ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. 
ɏɨɬɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɪɭɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ, ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

(iii) Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɩɭɬɟɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɨɬ ɟɟ ɩɪɹɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɤ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɩ) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(iii) Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɑɢɫɬɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɦɟɧɶɲɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. Ɉɧɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɨ, ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. 

(iv) Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɛɪɨɤɟɪɚɦ, ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 

(v) ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ. 

(vi) Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 

(ɪ) Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɫ) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɢɯ 
ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

(ɬ) ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ  
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

(ɭ) Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɟɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ. 
ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɫɚɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

(ɮ) ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ  
ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ – ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ). ɋɨɛɵɬɢɹ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ). 

(ɯ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 «Иɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ»;  

• ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɨɞɨɜ – ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 12.  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɯ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»  
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɜɨɞɹɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɫɜɟɪɤɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ  ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
47. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. Ʉɪɨɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 47, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ»   
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ.  
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɨɞɨɜ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 12, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
«Eɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɨɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɨɞɨɜ». ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.  
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ) ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ.  
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ:   

• ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»1;  

• ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɢ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 

15)1;  

• ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ»2;  

• ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ»3;  

• ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ»1;  

• ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ»2;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ»1;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ»4;  

• ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ»1;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ»1;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «ɍɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ»2;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»2;  

• ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ..1;  
• ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ..2.  

1 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ., ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.   

2 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ., ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.   

3 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ., ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.   

4 Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.   

ɂɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɢɥɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(a) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «ɍɫɥɨɜɢɟ ɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(a) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ) ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɚɥɶɞɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɪɚɜɧɨɣ 37,100 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɬɟɧɝɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

‒ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 38,856 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; 

‒ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 1,435 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ(IFRS) 9 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 

‒ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ; 

‒ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɢ  

‒ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

(ɚ) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

▪ ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 

▪ ɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ: 

▪ ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ  

▪ ɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

▪ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

▪ Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ. 

▪ Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ (ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ) ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

▪ ɑɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. «ɉɪɨɰɟɧɬɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ («ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
SPPI»), Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɸɞɚ ɜɨɣɞɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ: 

▪ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

▪ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɟɞɠ); 

▪ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

▪ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ; 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

▪ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɦɢɟɣ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɥɸɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɧɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ); ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

• Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

• Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ  ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

• Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɛɭɞɭɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

• Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɛɭɞɭɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ». ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

• ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; ɢ 

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɥɢɛɨ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, 
ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ – ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ: 

• ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɚɹ 
ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɧɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ ɦɢɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ». 

• ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ), ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɧɢɠɟ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

• ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ) ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 38,856 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ;  

• ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 
ɜɟɫɶ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

• ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɬɚɤɢɟ ɡɚɣɦɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɞɟɮɨɥɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 

ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: 

1. ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚ «ɞɟɮɨɥɬɚ» ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ; 
2. ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ; 
3. ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ; 

4. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɢɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.; 

5. ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

‒ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ (ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ) ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 90 (ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ) ɞɧɟɣ;  

‒ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
‒ ɩɨɞɚɱɚ ɢɫɤɚ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 

‒ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ – ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ) 
ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ 

ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:   

‒ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ); 

‒ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɭɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

‒ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬ ɤɚɠɞɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɬɢɩɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɚɥɢɛɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɪɢɫɤɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɦɟɠɞɭ 1 ɢ 2 ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 2 ɢ 3 ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

ɍɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ́ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɢɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɯ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ) ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɹɜɢɬ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɭ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

- ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɷɬɭ ɠɟ ɞɚɬɭ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɢɠɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ» ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɹ» ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 ɞɧɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

‒ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɞɟɮɨɥɬɟ; 

‒ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; 

‒ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ; 

‒ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɰɟɧɤɢ 12-

ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ; 
‒ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, (ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ «ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ») ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɥɝɭ ɥɢɛɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɥɚɝɚɥ ɜɫɟ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɠɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ). Ʉɚɤ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɥɢ 
ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɞɟɮɨɥɬɟ / ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 

‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD); 

‒ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD);  

‒ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD); 

‒ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɧɢɠɟ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
 

53 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɠɞɚɸɬ PD ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ LGD ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɞɚɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ EAD, ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ EAD ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

‒ ɬɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

‒ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

‒ ɨɬɪɚɫɥɶ;  

‒ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; ɢ 

‒  ɢɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɰɟɧɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ.  Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɭɞɭɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɠɧɟɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

• ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ»:  

• ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ, ɨɛɳɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ.  

• ȼ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ.   

• ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɡɚɬɟɦ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ.  

• ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 17.  

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 17 ɢɥɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɥɢ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ. Ⱦɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

(ɜ) ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɚɪɟɧɞɵ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɟ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɰ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. ɆɋɎɈ 
(IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ. 

• ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɢ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 

15);  

• ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ»;  

• ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ»;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ»;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ»;  

• ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ»;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ»;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «ɍɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ»;  

• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»;  

• ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝ.;  
• ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɝ.  

4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ.  

(ɚ) ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ.
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4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɐɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ. Ɍɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ, ɝɪɭɡɚɦɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɪɚɯɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶɸ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ; 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  
Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨɬɚ ɢ ɬɹɠɟɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɵɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

(i) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɥɟɬ, ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɝɨɬɨɜɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɥɢɦɢɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɥɚɫɫ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɵɛɨɪ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  
Ɋɚɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɰɟɧ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɐɟɫɧɚ Ƚɚɪɚɧɬ» ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

(ii) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɰɟɞɟɧɬɧɨɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

(ɛ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

(i) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɳɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɥɸɛɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɨɞ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

(ii) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – Иɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɳɢɳɚɟɬ (ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ) ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɟɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɞɚɧɧɵɦ ɭɳɟɪɛɨɦ. 

ɋɥɭɱɚɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ ɡɞɚɧɢɹɦ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɠɚɪ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɛɥɟɧɢɟ), ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ.  

Ɋɢɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɯɭɟɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ.  



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ii) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – Иɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɡɚɜɵɫɢɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ. 
ɗɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  
ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɫɟɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

(iii) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – Ƚɪɭɡɵ 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɨɝɪɚɠɞɚɟɬ (ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹɦɢ) ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ 
ɝɪɭɡɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ⱦɨɯɨɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɭɦɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɋɥɭɱɚɣ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣ «ɫɥɚɛɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ – ɱɚɫɬɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ», ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɛɟɡ ɩɪɨɦɟɞɥɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɋɢɫɤɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. Ɋɢɫɤ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɦɚɪɲɪɭɬ ɢ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɟɪɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɪɭɡɚ ɢ ɬ. ɞ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɝɪɭɡɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɩɭɧɤɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜɢɞɚ ɝɪɭɡɨɜ 
ɢ ɦɟɪ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
ȼɢɞɵ ɝɪɭɡɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬ ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɡɚɜɵɫɢɬ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. ɗɬɨ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɵɛɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɚɥɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢɥɢ ɫɟɪɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  
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4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(iii) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ – Ƚɪɭɡɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  

(ɜ) Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, ɷɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɪɹɞ ɫɨɛɵɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɪɹɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɟɪɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɪɟɞɤɨ, ɧɨ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɬ 
ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

(ɝ) Ɉɛɳɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚɦ.  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ 129,726 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 223,862).  
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4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɉɛɳɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ  

(ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  582,229  -  582,229 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  216,329  -  216,329 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ  503,910  219,210  284,700 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɝɪɭɡɵ – 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 116,904  18,501  98,403 

Ɉɛɳɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 225,507  129,503  96,004 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ   58,923  1,876  57,047 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ   18,182  183  17,999 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ  10,783  9,404  1,379 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ – 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 759  16  743 

ȼɫɟɝɨ 1,733,526  378,693  1,354,833 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼɢɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ  

(ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  855,454  -  855,454 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ  226,533  -  226,533 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ  376,795  186,432  190,363 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɝɪɭɡɵ – 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 96,514  9,304  87,210 

Ɉɛɳɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 288,518  236,588  51,930 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ   53,844  9,183  44,661 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ   10,921  701  10,220 

ɇɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ – ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ  5,709  2,960  2,749 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ – 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ 5,946  5,649  297 

ȼɫɟɝɨ 1,920,234  450,817  1,469,417 

(ii) ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɢɤɚɤɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
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4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɉɛɳɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(iii) ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɳɟɪɛ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɦɚɬɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ 
(Ɇȼɍ). Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɟ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ  
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

ɋɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ Ɇȼɍ (ɞɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ  

(ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ) 

 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɂɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ ɜ Ⱥɥɦɚɬɵ ɫ ɦɚɝɧɢɬɭɞɨɣ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 7 ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ 
Ɋɢɯɬɟɪɚ 135,469  27,094  27,094 

(ɞ) ɂɫɬɨɪɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɏɨɬɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɢɡɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɟ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɛɪɭɬɬɨ) - ɜɫɟɝɨ 

 Ƚɨɞ ɭɛɵɬɤɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 2014 ɝ.  2015 ɝ.  2016 ɝ.  2017 ɝ.  ȼɫɟɝɨ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ         

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɭɛɵɬɤɚ 3,809  4,084 2,883  2,827  13,603 

- ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ 4,266  4,016 3,096  -  11,378 

- ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɩɭɫɬɹ 4,320  2,854 -  -  7,174  

- ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɩɭɫɬɹ 4,360  - -  -  4,360 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ 4,360  2,854 3,096  2,827  13,137 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ (4,302)  (2,766) (2,828)  (920)  (10,816) 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ 58  88 268  1,907  2,321 
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4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɞ) ɂɫɬɨɪɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɛɪɭɬɬɨ) – Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

5 ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 181,263  180,449 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 11,101  1,156 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 3,774  990 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  2,359  1,332 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  2,140  10,838 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  836  1,623 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 309  753 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 49  23 

 201,831  197,164 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  (97,480)  (88,311) 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (9,363)  (10,435) 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ (6,551)  (5,537) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» (4,132)  (1,148) 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ  (2,663)  (3,683) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (1,022)  (1,174) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (13)  (50) 

 (121,224)  (110,338) 

 80,607  86,826 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɪɚɜɧɚɹ 
14,690 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (2016 ɝɨɞ: 12,037 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ), ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɜɯɨɞɢɬ ɫɭɦɦɚ, ɪɚɜɧɚɹ 2,140 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (2016 ɝɨɞ: 10,838 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ), 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 Ƚɨɞ ɭɛɵɬɤɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 2014 ɝ.  2015 ɝ.  2016 ɝ.  2017 ɝ.  ȼɫɟɝɨ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ         

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɭɛɵɬɤɚ 2,642  2,878  2,131  850  8,501 

- ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɫɩɭɫɬɹ 3,007  3,185  2,4747  -  8,666 

- ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɩɭɫɬɹ 3,015  2,159  -  -  5,174 

- ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɩɭɫɬɹ 3,037  -  -  -  3,037 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ 3,037  2,159  2,474  850  8,520 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ (3,016)  (2,101)  (2,282)  (518)  (7,917) 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɧɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ 21  58  192  332  603 
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5 ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɯɨɞɹɬ 199,691 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ (2016 ɝɨɞ: 186,326 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ) ɢ 121,224 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ (2016 ɝɨɞ: 110,338 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ), 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

6 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 3,524  5,261 

ɉɟɪɟɜɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 3,437  2,999 

ɋɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2,296  2,118 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 2,016  1,612 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ 1,943  2,253 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 751  466 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 685  577 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɟɣɮɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 67  65 

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 57  64 

ɉɪɨɱɟɟ 1,004  892 

 15,780  16,307 

7 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɦɢ 1,137  1,650 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 878  629 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ 634  901 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 558  614 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 339  76 

ɉɟɪɟɜɨɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 230  189 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɪɨɤɟɪɨɜ   60  73 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 57  115 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ 43  67 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ  -  4 

ɉɪɨɱɟɟ 372  189 

 4,308  4,507 
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8 Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɧɟɬɬɨ 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

ɋɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

Ƚɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɝɪɭɡɵ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɫɟɝɨ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɛɪɭɬɬɨ 1,478  414  1,696  606  706  521  5,421 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ, 
ɛɪɭɬɬɨ 186  (4)  (678)  (137)  246  (39)  (426) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɛɪɭɬɬɨ 1,664  410  1,018  469  952  482  4,995 

Ɇɢɧɭɫ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ -  (21)  (1,167)  (275)  (190)  (41)  (1,694) 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɪɭɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ -  6  604  116  17  (19)  724 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ -  (15)  (563)  (159)  (173)  (60)  (970) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɧɟɬɬɨ 1,664  395  455  310  779  422  4,025 

 
 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

 

 

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

ɋɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

Ƚɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɝɪɭɡɵ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɛɪɨ-

ɜɨɥɶɧɵɟ 
ɜɢɞɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼɫɟɝɨ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɛɪɭɬɬɨ 2,552  408  1,135  427  381  371  5,274 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ, 
ɛɪɭɬɬɨ 1,299  (13)  (46)  (53)  326  22  1,535 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɛɪɭɬɬɨ 3,851  395  1,089  374  707  393  6,809 

Ɇɢɧɭɫ: ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ -  (8)  (674)  (142)  (28)  (70)  (922) 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɪɭɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ -  (2)  6  13  (156)  (44)  (183) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ -  (10)  (668)  (129)  (184)  (114)  (1,105) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɧɟɬɬɨ 3,851  385  421  245  523  279  5,704 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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9 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɬɨ  

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ   

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ  

ɋɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

Ƚɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɢ ɝɪɭɡɵ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ  ȼɫɟɝɨ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  (1,064)  (53)  (62)  (6)  (170)  (243)  (1,598) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 355  56  29  12  (11)  (22)  419 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ (355)  (49)  (140)  (2)  (1,146)  2  (1,690) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ -  -  87  8  1,006  1  1,102 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  -  7  (24)  (18)  (151)  (19)  (169) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɬɨ  (1,064)  (46)  (86)  (12)  (321)  (262)  (1,767) 

 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ   

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ  

ɋɬɪɚɯɨ-

ɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  

Ƚɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɢ ɝɪɭɡɵ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ  ȼɫɟɝɨ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  (2,751)  (25)  (23)  (21)  (306)  (179)  (3,305) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 255  (54)  104  -  91  58  454 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 82  1  -  (1)  (4)  (1)  77 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ -  (1)  (106)  (2)  (47)  (11)  (167) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  337  (54)  (2)  (3)  40  46  364 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɬɨ  (2,414)  (79)  (25)  (24)  (266)  (133)  (2,941) 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  

67 

10 ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 106  376 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (427)  181 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  (40)  33 

 (361)  590 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ 
2017 ɝɨɞ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɪɚɜɧɚɹ (361) ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ (2016 ɝɨɞ: 590 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɟɧɝɟ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɇȻɊɄ:    

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (141)  (1,104) 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ (1,858)  (1,005) 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ:    

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 141  1,104 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ 1,431  1,186 

 (427)  181 

11 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ  ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

 2017 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ «ɫɩɨɬ» ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  5,171 8,698 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 93 (1,593) 

 5,264 7,105 

12 ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) 57,252 44,920 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28) (1,620) 2,702 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27) 726 929 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) 22 499 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26) 14 - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) 518 - 

 56,912 49,050 
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13 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 21,975 21,068 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 2,884 2,682 

 24,859 23,750 

14 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱥɪɟɧɞɚ 5,406 4,181 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɮɨɧɞ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 5,624 3,687 

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3,851 3,479 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3,552 2,101 

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 2,234 1,941 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 2,647 1,677 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  1,527 1,178 

Ɉɯɪɚɧɚ 1,049 1,039 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 887 926 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 747 1,194 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 509 526 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 260 684 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 310 324 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ 217 214 

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 139 140 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ 76 77 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 38 37 

ɉɪɨɱɟɟ 2,105 3,037 

 31,178 26,442 

15 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ    

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (400) (6,648) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬ (40) - 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ 155 - 

 (285) (6,648) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ   

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ (11,987) 4,340 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ (12,272) (2,308) 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
20% (2016 ɝɨɞ: 20%). 
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15 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ: 
 2017 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  %  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  % 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 62,873  100.00  14,465  100.0 

ɉɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ (12,575)  (20.0)  (2,893)  (20.0) 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 155  0.2  -  - 

(ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɵɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞ)/ 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨɯɨɞ 148  0.2  585  4.0 

 (12,272)  (19.6)  (2,308)  (16.0) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɱɢɫɬɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɟɫɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɟɫɥɢ 
ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɱɟɪɟɡ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
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15 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɥɟɬ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (3,032)  (318)  (3,350) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (2,211)  (332)  (2,543) 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 165  10  175 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (157)  3  (154) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  230  318  548 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 29  7  36 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 60  (27)  33 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 24  20  44 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 668  233  901 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ -  (12,810)  (12,810) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 159  909  1,068 

 (4,065)  (11,987)  (16,052) 

ȼɤɥɸɱɚɹ:      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 360  309  669 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (4,425)  (12,296)  (16,721) 

 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (2,560)  (472)  (3,032) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (1,701)  (510)  (2,211) 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 157  8  165 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  (81)  81  - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ (208)  51  (157) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  28  202  230 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (47)  76  29 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 84  (24)  60 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8  15  23 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ «ɫɜɨɩ» (5,375)  5,375  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 612  56  668 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ 678  (518)  160 

 (8,405)  4,340  (4,065) 

ȼɤɥɸɱɚɹ:      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 485  (125)  360 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (8,890)  4,465  (4,425) 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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16 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 56,704  56,239 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɧɨɫɬɪɨ» ɜ ɇȻɊɄ 42,370  110,766 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɧɨɫɬɪɨ» ɜ ɐȻɊɎ 2,626  14,195 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɧɨɫɬɪɨ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «AȺ-» ɞɨ «AȺ+»   - 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «A-» ɞɨ «A+»   3,341 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «ȼȼȼ-» ɞɨ «ȼȼȼ+» 4,017  3,690 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «BB-» ɞɨ «BB+» 1,153  536 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «B-» ɞɨ «B+» 472  584 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «ɋɋɋ-» ɞɨ «ɋɋɋ+»   - 

- ɛɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 619  533 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɧɨɫɬɪɨ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 6,261  8,684 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ  67  19 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «AȺ-» ɞɨ «AȺ+» 23,071  18,760 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «A-» ɞɨ «A+»   - 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «ȼȼ-» ɞɨ «ȼȼ+» 1  1 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «B-» ɞɨ «B+» 59  5,057 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «ɋɋɋ-» ɞɨ «ɋɋɋ+»   - 

- ɛɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 179  72 

ȼɫɟɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 23,310  23,890 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 131,338  213,793 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«Fitch» ɢɥɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  
ɇɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ.  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɛɚɧɤɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɨɞɢɧ 
ɛɚɧɤ), ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 65,441 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ: 129,526 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ). 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɇȻɊɄ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɚɫɫɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɇȻɊɄ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ 
4 ɧɟɞɟɥɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɇȻɊɄ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ 4 ɧɟɞɟɥɢ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 13,669 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 13,369 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ), ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 29,900 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 28,217 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ).  



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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17 ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻɊɎ 933  1,039 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɧɨɫɬɪɨ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ    

- ɞɟɮɨɥɬɧɵɟ 877  825 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (877)  (825) 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɧɨɫɬɪɨ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ -  - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    

- ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɇȻɊɄ 1,151  7,395 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «ȼȼȼ-» ɞɨ «ȼȼȼ+» 688  49 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «BB-» ɞɨ «BB+» 36  116 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ «B+» 2,345  2,763 

- ɛɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 69  65 

- ɞɟɮɨɥɬɧɵɟ 48  48 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 4,337  10,436 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (48)  (48) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 4,289  10,388 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  5,222  11,427 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«Fitch» ɢɥɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɱɟɬɚ «ɧɨɫɬɪɨ», ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 925 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 873 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɬɟɧɝɟ). Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ 100% ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɇȻɊɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 482 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ: 265 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» (ɞɚɥɟɟ, «ȻɊɄ») 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ȻɊɄ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 669 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 7,130 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȺɈ «Ɏɨɧɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «ȾȺɆɍ» (ɞɚɥɟɟ, «ȾȺɆɍ»). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ȾȺɆɍ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȻɊɄ - ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
6% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻɊɎ, ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ.  

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ). 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɛɚɧɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ), ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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18 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ  

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȺɄɌɂȼɕ    

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ     

 - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

   ɇɨɬɵ ɇȻɊɄ 1,356  5,542 

   Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,001  926 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ 1,002  - 

   Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 121  44 

ȼɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  3,480  6,512 

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

   ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «ȼȼȼ-» ɞɨ «ȼȼȼ+» 486  333 

   ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «ȼȼ-» ɞɨ «ȼȼ+» 1,497  1,802 

   ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ «B-» ɞɨ «B+» 2,381  173 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  4,364  2,308 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ     

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 174  276 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ 3  2 

Ⱥɤɰɢɢ Ȼɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ETF) -  991 

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 177  1,269 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 15,522  17,057 

 23,543  27,146 

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ»    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ    

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

   ɇɨɬɵ ɇȻɊɄ  -  45,713 

ȼɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ -  45,713 

 23,543  72,859 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 14,041  15,186 

 14,041  15,186 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«Fitch» ɢɥɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.
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18 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ «ɫɜɨɩ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɞɚɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ 2014 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ ɫ Ⱦɚɦɭ ɢ 
ɇȻɊɄ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 164,200,000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɚɥɟɟ, «ɆɋȻ»), 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ Ⱦɚɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɢɞ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟ-

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɨɛɦɟɧɚ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

  

ɋɭɦɦɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɋɭɦɦɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜ
ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɚ, 
 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.      

ȼɚɥɸɬɧɨ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɜɨɩɵ ɫ ɇȻɊɄ (5 
ɥɟɬ) 

164,200,000 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ 

2019 ɝ., 
ɚɜɝɭɫɬ 

2020 ɝ. 240.80 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ* ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

3% ɜ ɝɨɞ ɢ 39,540 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ  ɬɟɧɝɟ ɩɪɢ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

164,200,000 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ 15,522 

ȼɚɥɸɬɧɨ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɜɨɩɵ ɫ ȾȺɆɍ (5
ɥɟɬ) 

39,540 

 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɬɟɧɝɟ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ  
2019 ɝ.,  

 ɚɜɝɭɫɬ 2020 ɝ. 240.80 

164,200,000 

 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

Ɏɢɤɫɢɪɨ-ɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ 3% ɜ ɝɨɞ ɢ 
39,540 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɬɟɧɝɟ (14,041) 

      1,481 

 

ȼɢɞ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 
ɫɞɟɥɤɢ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟ-

ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ ɨɛɦɟɧɚ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

  

ɋɭɦɦɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɋɭɦɦɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɨɣ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜ
ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɚ, 
 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.      

ȼɚɥɸɬɧɨ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ ɫ ɇȻɊɄ (5 
ɥɟɬ) 

164,200,000 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ  
2019 ɝ., 

ɚɜɝɭɫɬ 2020 ɝ. 240.80 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ* ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ 3% ɜ ɝɨɞ ɢ 
39,540 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ  

ɬɟɧɝɟ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

164,200,000 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɫɪɨɤɚ 17,057 

ȼɚɥɸɬɧɨ-

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ ɫ ȾȺɆɍ (5 
ɥɟɬ) 

39,540 

 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɬɟɧɝɟ 

ɫɟɧɬɹɛɪɶ  
2019 ɝ.,  

 ɚɜɝɭɫɬ 2020 
ɝ. 240.80 

164,200,000 

 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

Ɏɢɤɫɢɪɨ-ɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-ɞɟɧɢɹ 
3% ɜ ɝɨɞ ɢ 

39,540 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (15,186) 

      1,871 

* ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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19 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɇɨɬɵ ɇȻɊɄ 27,975  73,864 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 204  727 

ȼɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 28,179  74,591 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ  
«ȼȼȼ-» ɞɨ «ȼȼȼ+» 87  1,161 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ  
«BB-» ɞɨ «BB+» 111  591 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ  
«B-» ɞɨ «B+» 955  987 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 1,153  2,739 

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 54  271 

 29,386  77,601 

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ “ɪɟɩɨ”    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ    

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

ɇɨɬɵ ɇȻɊɄ 33,362  - 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ -  2,531 

ȼɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 33,362  2,531 

 62,748  80,132 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ -  - 
ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  22  499 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (22)  (499) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ -  - 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜ 
ɫɭɦɦɟ 54 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 51 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ). Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɤ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 355,627  310,698 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 1,448,879  1,348,403 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1,804,506  1,659,101 

    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  140,395  150,394 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 34,351  34,942 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 9,665  14,593 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ 2,394  3,178 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ  474  618 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 187,279  203,725 

    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1,991,785  1,862,826 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (182,988)  (143,898) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1,808,797  1,718,928 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ȼɫɟɝɨ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 122,432  21,466  143,898 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 49,009  8,243  57,252 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 487  755  1,242 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (19,535)  (1,898)  (21,433) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɉɥɸɫɛɚɧɤ ɧɚ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 1,596  -  1,596 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 206  227  433 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ  154,195  28,793  182,988 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ȼɫɟɝɨ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 90,306  11,604  101,910 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 34,998  9,922  44,920 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (1,200)  438  (762) 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (1,672)  (499)  (2,171) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ -  1  1 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ  122,432  21,466  143,898 
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(a) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ    

ɇɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 286,702  300,290 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 176  - 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1,100  - 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 2,254  2,250 

ȼɫɟɝɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 290,232  302,540 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 57,192  1,332 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1,335  - 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 6,868  6,826 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 65,395  8,158 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 355,627  310,698 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (25,970)  (3,265) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 329,657  307,433 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ    

ɇɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 1,068,509  1,123,184 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 4,627  2,019 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 843  3,003 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 354  274 

ȼɫɟɝɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1,074,333  1,128,480 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 318,552  168,571 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 598  9,451 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 15,740  19,121 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 39,656  22,780 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 374,546  219,923 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 1,448,879  1,348,403 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (128,225)  (119,167) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1,320,654  1,229,236 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1,804,506  1,659,101 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (154,195)  (122,432) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1,650,311  1,536,669 
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(a) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 
 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ     
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 101,992  120,073 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 3,950  3,927 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 30-89 ɞɧɟɣ 3,248  2,887 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90-179 ɞɧɟɣ 3,430  2,569 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 180 ɞɧɟɣ 27,775  20,938 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 140,395  150,394 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (22,903)  (15,897) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 117,492  134,497 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 27,021  27,373 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 770  768 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 30-89 ɞɧɟɣ 464  518 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90-179 ɞɧɟɣ 380  394 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 180 ɞɧɟɣ 5,716  5,889 

ȼɫɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 34,351  34,942 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (3,334)  (3,129) 

ȼɫɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 31,017  31,813 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 5,500  9,843 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 308  333 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 30-89 ɞɧɟɣ 253  339 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90-179 ɞɧɟɣ 224  367 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 180 ɞɧɟɣ 3,380  3,711 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 9,665  14,593 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (1,390)  1,246 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 8,275  13,347 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ    
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 1,361  2,067 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 16  35 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 30-89 ɞɧɟɣ 13  29 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90-179 ɞɧɟɣ 14  27 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 180 ɞɧɟɣ 990  1,020 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜ 2,394  3,178 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜ (1,018)  (1,086) 

ȼɫɟɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1,376  2,092 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ    
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 280  467 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 43  41 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 30-89 ɞɧɟɣ 13  11 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90-179 ɞɧɟɣ 8  11 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 180 ɞɧɟɣ 130  88 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 474  618 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ (148)  (108) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 326  510 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 187,279  203,725 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (28,793)  (21,466) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 158,486  182,259 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1,991,785  1,862,826 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (182,988)  (143,898) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1,808,797  1,718,928 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 5.53%, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ 10%. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ.  



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(ɛ) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

(i) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

• ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.57% ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɵɦ 3 

ɦɟɫɹɰɚɦ; 

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 

ɦɟɧɟɟ 150 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% - 20%; 

• ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɦɟɫɹɰɚ 
(ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ).  

 (ii) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɬɢɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  
• ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 10%; 

• ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6-24 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

(ɜ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

(i) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɛɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɫɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ), ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(ɜ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɇɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 11,505  11,505  -  - 

Ɍɨɪɝɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 38,821  38,821  -  - 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 631,124  615,070  16,054   

ɉɪɨɱɟɟ         

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 279,323  279,271  52  - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 38,233  38,010  223  - 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  31,846  31,760  86  - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 111,361  -  -  111,361 

Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 214,501  -  -  214,501 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 6  6  -  - 

ȼɫɟɝɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ  1,356,720  1,014,443  16,415  325,862 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 519  519  -  - 

Ɍɨɪɝɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 823  823  -  - 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 95,578  95,968  1,610  - 

ɉɚɢ ɁɉɎɂ 435  435  -  - 

Ɂɚɥɨɝ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

-  -  -  - 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 128,186  128,073  113  - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 283  114  169  - 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1,582  1,544  38  - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 47,729  -  -  47,729 

Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 16,456  -  -  16,456 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  293,591  227,476  1,930  64,185 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1,650,311  1,241,919  18,345  390,047 

Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ – 

(ɜ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ , ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɇɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 11,075  11,075  -  - 

Ɍɨɪɝɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 219  219  -  - 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 560,691  543,882  16,809  - 

ɉɪɨɱɟɟ  702  701  1  - 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 105,697  105,694  3  - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 3,392  3,238  154  - 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  15,133  15,061  72  - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 190,252  -  -  190,252 

Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 293,091  -  -  293,091 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 244,952  244,952  -  - 

ȼɫɟɝɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ  1,425,204  924,822  17,039  483,343 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 

ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ 

ɤɪɟɞɢɬɚ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 1,018  1,018  -  - 

Ɍɨɪɝɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 3,018  3,018  -  - 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 73,824  70,844  2,980  - 

Ɂɚɥɨɝ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 912  912  -  - 

Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 17,867  17,697  170  - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 414  88  326  - 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1,709  1,594  115  - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 4,719  -  -  4,719 

Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 7,984  -  -  7,984 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  111,465  95,171  3,591  12,703 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1,536,669  1,019,993  20,630  496,046 

ɋɭɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.  



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɭɸ ɞɚɬɭ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ.  
ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

(ii) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 70%. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 90%. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

(ɝ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 354,902 479,607 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 399,566 226,949 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 343,639 317,135 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  136,495 125,165 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 189,727 191,560 

ɍɫɥɭɝɢ  343,310 257,567 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 35,207 47,688 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 1,009 1,229 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ - - 

ɉɪɨɱɟɟ 651 12,201 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1,804,506 1,659,101 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  140,395 150,394 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 34,351 34,942 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 9,665 14,593 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ 2,394 3,178 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 474 618 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 187,279 203,725 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1,991,785 1,862,826 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (182,988) (143,898) 

 1,808,797 1,718,928 
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20 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(ɞ) Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 21 ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 28), ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 629,374 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 750,270 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ). Ⱦɨ 15% ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

(ɟ) ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

21 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ    

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

- ɇɨɬɵ ɇȻɊɄ 61,373  396 

- Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

9,461  14,589 

ȼɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 70,834  14,985 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ «ȼȼȼ-» ɞɨ «ȼȼȼ+» 196  1,120 

- ɛɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 1,883  1,883 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  2,079  3,003 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1,883)  (1,883) 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 196  1,120 

 71,030  16,105 

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ»    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ    

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 11,000  15,678 

ɇɨɬɵ ɇȻɊɄ  6,643  489 

ȼɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 17,643  16,167 

 88,673  32,272 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 1,883  1,883 
ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  -  - 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 1,883  1,883 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«Fitch» ɢɥɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ («ɄɎȻ»), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ȺɈ «Ⱥɫɬɚɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» (ɞɚɥɟɟ, «Ⱥɫɬɚɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ»). Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ «Ⱥɫɬɚɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» 
ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɄɎȻ ɜ ɢɸɥɟ 2011 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɥɚ 100% ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1,883 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ. 
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22 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ.  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 29,624  - 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 12,563  11,875 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3,103  2,224 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ   28,241 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ -  2,001 

 45,290  44,341 

Ɂɚɥɨɝ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48,587 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
48,344 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  
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23 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 

ɡɞɚɧɢɹ  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɉɪɨɱɟɟ  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ȼɫɟɝɨ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ               

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 37,011  6,514  1,113 294  8,521  6,385  59,838 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 378  408  199 421  10,217  998  12,621 

ȼɵɛɵɬɢɹ (29)  (60)  (126) (53)  (9,132)  (269)  (9,669) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27) -  -  21 -  -  -  21 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ 43  106  18 (299)  132  -  - 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 219  11  21 -  9  43  303 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 37,622  6,979  1,246 363  9,747  7,157  63,114 

             

Иɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ             

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1,579  3,946  388 -  3,761  2,099  11,773 

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ 579  1,107  200 -  1,230  594  3,710 

ȼɵɛɵɬɢɹ (2)  (59)  (68) -  (187)  (5)  (321) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 6  4  5 -  2  7  24 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 2,162  4,998  525 -  4,806  2,695  15,186 

             

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 35,460  1,981  721 363  4,941  4,462  47,928 

             

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɥɨɝɟ. 
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23 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 

ɡɞɚɧɢɹ  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ɉɪɨɱɟɟ  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ȼɫɟɝɨ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ               

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 33,233  5,856  1,106 563  7,189  4,997  52,944 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 2,523  702  47 466  970  1,319  6,027 

ȼɵɛɵɬɢɹ (108)  (63)  (114) -  (167)  -  (452) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24) 726  -  - -  -  -  726 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27) -  -  38 -  -  -  38 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ 211  9  - (735)  515  -  - 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 426  10  36 -  14  69  555 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 37,011  6,514  1,113 294  8,521  6,385  59,838 

             

Иɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ             

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1,037  2,881  250 -  2,864  1,598  8,630 

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ 542  1,123  190 -  1,043  497  3,395 

ȼɵɛɵɬɢɹ (3)  (60)  (55) -  (147)  -  (265) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 3  2  3 -  1  4  13 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1,579  3,946  388 -  3,761  2,099  11,773 

             

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 35,432  2,568  725 294  4,760  4,286  48,065 

             

 

 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  
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24 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 14,290 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,725 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ    

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ   4,017  4,387 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   11,016  151 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 193  (726) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 41  13 

ȼɵɛɵɬɢɹ (126)  (188) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ (56)  (82) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (13)  - 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 142  462 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  15,214  4,017 

    

Иɡɧɨɫ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ    

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  292  211 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɡɚ ɝɨɞ 141  84 

ȼɵɛɵɬɢɹ (22)   

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ (5)  (3) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (1)  - 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 518  - 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 1  - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 924  292 

    

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ    

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 14,290  3,725 

25 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ   

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ɇɟɫɬɨ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

       

      2017 ɝ.  2016 ɝ. 
         

ȺɈ «Ȼɚɧɤ 
ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ» 

 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 

29.56%  - 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ. 

17 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 48,023,250 ɲɬɭɤ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ȼɚɧɤ 
ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ», ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29.56%. 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɢɠɟ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɆɋɎɈ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɢ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ: 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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25 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ»   

Ⱥɤɬɢɜɵ 1,211,166  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1,138,818  

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 72,348  

 

 

ɫ 17 ɚɩɪɟɥɹ ɩɨ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 77,280  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 27,114  

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (47)  

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 27,067  

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

13,385  

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ 

8,001  

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

21,386  

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 2,332  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

23,718  

26 ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ   544 424 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (52) (195) 

ȼɫɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  492 229 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  2,267 442 

ȼɫɟɝɨ  2,759 671 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 2017 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 195  744 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  14  - 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28) -  (551) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɩɪɟɦɢɹɦ -  2 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (157)  - 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 52  195 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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27 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ   5,950 3,732 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 14,173 4,353 

ȼɵɛɵɬɢɹ (1,075) (1,789) 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ (538) (77) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ - (11) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (726) (929) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  336 671 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 18,120 5,950 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɟɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ɋɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

28 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4,176 9,165 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 1,557 1,764 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ  320 816 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 214 210 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ 232 111 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ  21 19 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1,782) (4,687) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4,738 7,398 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 5,014 5,848 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ 3,911 4,261 

ɂɡɴɹɬɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 1,520 10,538 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 980 243 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɡɚɩɚɫɵ 148 119 

ɉɪɨɱɟɟ 716 148 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1,658) (1,322) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10,631 19,835 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 15,369 27,233 
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28 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ȼɫɟɝɨ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 4,687  1,322  6,009 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (1,983)  363  (1,620) 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (487)  (41)  (528) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (433)  -  (433) 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  (3)  14  11 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 1  -  1 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 1,782  1,658  3,440 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ȼɫɟɝɨ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 2,736  77  2,813 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  1,492  1,210  2,702 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (51)  (6)  (57) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 510  41  551 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  (3)  -  (3) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 3  -  3 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 4,687  1,322  6,009 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 963 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 958 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 842 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
411 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ). 

29 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ  
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɄɚɡȺɝɪɨ»:   

Ʉɪɟɞɢɬ 1 29.08.2014 15.06.2023 3.00% 17,225  20,525 

Ʉɪɟɞɢɬ 2 06.01.2014 04.12.2021 10.00% 606  727 

Ʉɪɟɞɢɬ 3 16.07.2015 15.06.2024 3.00% 2,878  3,355 

Ʉɪɟɞɢɬ 4 16.07.2015 15.06.2024 3.00% 1,988  2,330 

Ʉɪɟɞɢɬ 5 16.07.2015 15.06.2024 3.00% 1,998  2,318 

Ʉɪɟɞɢɬ 6 20.01.2016 31.10.2024 3.00% 5,996  6,823 

    30,691  36,078 
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29 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ «ɄɚɡȺɝɪɨ» (ɞɚɥɟɟ – 

«ɄɚɡȺɝɪɨ») ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɄɚɡȺɝɪɨ ɩɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɞɚɥɟɟ – 

«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ»).  
ȼ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɄɚɡȺɝɪɨ ɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ, ɄɚɡȺɝɪɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 541 ɦɢɥɥɢɨɧ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 1% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 420 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 471 ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɄɚɡȺɝɪɨ ɢ Ȼɚɧɤɨɦ, Ȼɚɧɤ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɬ Ⱦɚɦɭ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30), ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɄɚɡȺɝɪɨ ɢ Ⱦɚɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɤɪɟɞɢɬ ɨɬ ɄɚɡȺɝɪɨ 
ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

30 ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 93,107 121,754 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 14,963 35,277 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɜɨɫɬɪɨ» 194 74 

 108,264 157,105 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 14 - 

 108,278 157,105 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: ɞɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ), ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 
10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55,328 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ: 133,919 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ Ⱦɚɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20,405 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɬɟɧɝɟ  (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 28,000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 2% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɜ 2034 ɢ 2035 ɝɨɞɚɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɂɚɣɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɞɚɥɟɟ - «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ») ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɨɜ ɦɟɠɞɭ Ⱦɚɦɭ ɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɆɋȻ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6% ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɬ ɄɚɡȺɝɪɨ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29) ɢ Ⱦɚɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɡɚɟɦ ɨɬ Ⱦɚɦɭ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

92 

31 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ    

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ  214,124 245,340 

- Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ  21,695 38,187 

- ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  - 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ   

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ  676,632 634,975 

- Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ  764,937 747,890 

- ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 6,316 6,532 

 1,683,704 1,672,924 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 23,691 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 23,556 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ) ɫɥɭɠɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 6 ɤɥɢɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  
8 ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 371,183 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 402,504 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ). 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɫɪɨɱɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɄɚɡȺɝɪɨ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 420 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 1% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2023 
ɝɨɞɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  
471 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). 

32 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 26,426 36,408 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ (1,484) (1,746) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 298 446 

ȼɟɤɫɟɥɶ - 447 

 25,240 35,555 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
     Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɋɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ 

ɗɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ, 
ɞɟɜɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 04.06.2013 04.06.2018 8.0% 8.7% 10,018  9,976 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ, 
ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ * 04.06.2013 04.06.2023 

ɂɧɞɟɤɫ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ +1% 10.0% 9,541  9,486 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ, 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ * 10.04.2014 10.04.2019 8.0% 8.7% 2,982  2,945 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ, 
ɫɟɞɶɦɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 11.07.2007 11.07.2027 7.5% 10.9% 2,699  2,650 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɧɝɟ, 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ * 10.04.2014 10.04.2017 6.0% 6.9% -  10,051 

     25,240  35,108 

* Ʉɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ 
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33 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  93,705  56,719 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɧɟɜɵɤɭɩɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  2,556  2,680 

 96,261  59,399 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɧɟɜɵɤɭɩɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ. 

(a) ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɤɭɩɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɤɭɩɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ. ȼɫɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 1,000 ɬɟɧɝɟ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 250 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 250 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ). 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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33 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɚɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

     Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

Ⱦɚɬɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

ɗɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ 25.10.2017 25.10.2032 4% 4% 36,352  - 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ * 10.04.2014 10.04.2021 8.0% 9.7% 9,611  9,478 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 02.08.2012 02.08.2019 8.0% 9.7% 6,045  5,973 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɜɨɫɶɦɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 13.04.2011 13.04.2018 8.0% 8.1% 5,545  5,541 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 01.02.2012 01.02.2019 8.0% 9.2% 5,083  5,040 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ* 04.06.2013 04.06.2020 8.0% 9.7% 4,854  4,799 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ * 10.04.2014 10.04.2021 8.0% 9.7% 4,796  4,730 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ* 04.06.2013 04.06.2028 9.0% 9.7% 4,714  4,697 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 04.06.2013 04.06.2023 8.0% 9.7% 4,652  4,604 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 30.06.2011 30.06.2018 8.0% 10.7% 4,260  4,163 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ* 02.08.2012 02.08.2019 8.0% 9.7% 4,010  3,961 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ, ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ * 10.04.2014 10.04.2021 8.0% 9.7% 2,889  2,849 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɧɝɟ * 19.03.2013 19.03.2020 8.0% 9.7% 894  884 

     93,705  56,719 

*Ʉɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɇȻɊɄ №191 ɨɬ 10 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
(ɞɚɥɟɟ - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇȻɊɄ, ȺɈ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ», ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ - Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ), ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɩɟɤɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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33 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
(ɛ)  ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ) ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɟɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɜɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɫɬɵɟ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ: 

- Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɊɄ; 
- Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɩɢɫɨɤ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɨɫɩɟɤɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, 3 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ȺɈ 
«Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 100,000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15 
ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɚ 4.00% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 15%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,246 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ.   

34 Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 83,636  102,255 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» ɛɵɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33,362 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19), ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 18,139 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ», 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,917 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» ɛɵɥɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45,713 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,531 
ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19),  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 16,167 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21) ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ», ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44,097 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22).  
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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35 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

Ȼɪɭɬɬɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɇɟɬɬɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ 3,173  (1,123)  2,050 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ  487  (82)  405 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ  1,834  (1,062)  772 

 5,494  (2,267)  3,227 

 

 

Ȼɪɭɬɬɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɇɟɬɬɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ 2,747  (399)  2,348 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ  907  (43)  864 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ  144  -  144 

 3,798  (442)  3,356 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɥɸɛɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ.  Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɭɞɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɞɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɭɠɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (Ɋɉɇɍ) ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɉɇɍ ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼɜɢɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ.  
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35 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

ɉɪɨɰɟɫɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɸɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɞɭ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɨɱɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɥɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚɬɟɦ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɜɚɥɨɜɵɯ Ɋɉɇɍ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
Ɋɉɇɍ.  

Ⱥɤɬɭɚɪɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ, Ɋɉɇɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɜɧɵɣ 10% ɨɬ ɛɪɭɬɬɨ-ɩɪɟɦɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɚɦɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ 
ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɫɦɟɪɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɜɪɟɦɹ ɪɟɝɪɟɫɫɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; ɫɪɨɤ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɞɚɬɨɣ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ).  

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɜɢɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɥɸɛɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.  
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36 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 2,417  2,070 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 601  343 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  1  1 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3,019  2,414 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 1,942  2,118 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ  830  1,177 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 863  971 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 120  129 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 692  319 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4,447  4,714 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7,466  7,128 

37 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(a) ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ   
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 279,500,000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 2,500,000 ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɤɭɩɭ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 77,500,000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢ 2,500,000 ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɤɭɩɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 59,713,421 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 2,323,691 ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɵɤɭɩɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 58,663,973 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 2,436,645 ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɵɤɭɩɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ). Ⱥɤɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 1,050,000  ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 2,000 ɬɟɧɝɟ ɡɚ ɚɤɰɢɸ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 14,800,085 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 2,000 ɬɟɧɝɟ ɡɚ 
ɚɤɰɢɸ). 
ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(ɛ) ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɰɟɥɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,142 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 12,241 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ). 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɛɵɥ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɇȻɊɄ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ.  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɟɪɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,631 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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37 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  
ɇɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ). 

(ɝ) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɤɭɩɢɥɚ 136,579 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 136,027 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ). 

(ɞ) ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3,602 ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 2,755 ɬɟɧɝɟ). 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1,100 
ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1,100 ɬɟɧɝɟ). 

38 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50,601 ɦɢɥɥɢɨɧ 

ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 12,157 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ), ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – 59,379,907 ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

50,569,908 ɚɤɰɢɣ), ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 2017 ɝ.  2016 ɝ. 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ    

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɜ ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 50,601  12,157 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 58,663,973  43,865,942 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   715,934  6,703,966 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  59,379,907  50,569,908 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɜ ɬɟɧɝɟ 852  240 

 
Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ    

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɜ ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 50,601  12,157 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  59,379,907  50,569,908 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 
ɛɵ  ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ -  - 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 59,379,907  50,569,908 

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 852  - 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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39 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ʌɢɰɨ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɱɟɬɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ 
ɤɜɚɪɬɚɥ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

• ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  

• ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɞɚɥɟɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ɋɚɡɛɢɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȺɄɌɂȼɕ    

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,300,627  2,274,661 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 13,914  11,402 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 30,848  6,904 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2,345,389  2,292,967 

    

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2,075,485  2,099,995 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 6,344  4,283 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 982  462 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2,082,811  2,104,740 
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39 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ  
ɫɟɝɦɟɧɬɵ  ȼɫɟɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 201,185  872  556  202,613 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15,700  24  113  15,837 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, 
ɛɪɭɬɬɨ -  5,214  -  5,214 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (34)  (14)  53  5 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 5,244  (3)  19  5,260 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ -  -  26  26 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 64,246  -  -  64,246 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  2,567  48  113  2,728 

Ⱦɨɯɨɞ 288,908  6,141  880  295,929 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (122,117)  -  (72)  (122,189) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (3,665)  (673)  (27)  (4,365) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ, ɢ ɞɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɛɪɭɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɦɢɹɦ -  (971)  -  (971) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, 

ɧɟɬɬɨ -  (1,766)  -  (1,766) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (327)  25  (109)  (411) 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (55,181)  (96)  (28)  (55,305) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (23,213)  (1,441)  (205)  (24,859) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (30,185)  (639)  (396)  (31,220) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 54,220  580  43  54,843 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ       (11,956) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ       42,887 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ        

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 12,591  15  15  12,621 

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3,602  99  9  3,710 
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39 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ  
ɫɟɝɦɟɧɬɵ  ȼɫɟɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 197,031  545  396  197,972 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 16,234  26  223  16,483 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, 
ɛɪɭɬɬɨ -  7,177  -  7,177 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 254  101  248  603 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 7,035  34  (78)  6,991 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ -  -  13  13 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  981  22  40  1,043 

Ⱦɨɯɨɞ 221,535  7,905  842  230,282 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (111,378)  -  (98)  (111,476) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (3,688)  (969)  (26)  (4,683) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ, ɢ ɞɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɛɪɭɬɬɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɦɢɹɦ -  (1,106)  -  (1,106) 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɬɬɨ -  (2,941)  -  (2,941) 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -  (5)  -  (5) 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (45,505)  (18)  (2)  (45,525) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (22,133)  (1,487)  (189)  (23,809) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (25,133)  (1,032)  (257)  (26,422) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ 13,698  347  270  14,315 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ       (2,308) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ       12,007 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ        

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5,941  59  27  6,027 

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3,289  100  6  3,395 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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39 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
ɋɜɟɪɤɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 2017 ɝ.  2016 ɝ. 
Ⱦɨɯɨɞ    

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 295,929 230,282 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 8,015  

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  1,651 2,321 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 305,595 232,603 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 42,887 12,007 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 7,714 150 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 50,601 12,157 

ȺɄɌɂȼɕ   

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 2,345,389 2,292,967 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (54,279) (32,930) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2,291,110 2,260,037 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ   

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 2,082,811 2,104,740 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (11,279) (10,600) 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2,071,532 2,094,140 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ⱦɨɯɨɞɵ 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

    

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 258,930 66,194 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  36,999 13,513 

ȼɫɟɝɨ 295,929 79,707 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
13,513 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ: 20,850 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɭ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ (2016 ɝɨɞ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ), ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 
ɛɵ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

(a) ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ  
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɚɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ, 
ɨɰɟɧɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ. Ʉɭɪɚɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (CRO). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɍɄɈ). Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɬɢɩɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ. 

Ʉɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɪɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇȻɊɄ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɦɢɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɇȻɊɄ. 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 
Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ/ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ/ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɬɟɪɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (VȺR) ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 (i) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ 
ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 Ɇɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3   

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɞɨ  
5 ɥɟɬ  Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

 

Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ               

ȺɄɌɂȼɕ               

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  3,634  -  -  -  - 127,704  131,338 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

 
2,125  -  2,103  -  - 994  5,222 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

 

1,099  515  4,184  17,281  269 195  23,543 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

 
8,412  9,808  43,553  251  670 54  62,748 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  86,079  66,215  218,299  895,148  543,056 -  1,808,797 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  -  -  68,473  8,231  11,969 -  88,673 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 

 
45,290  -  -  -  - -  45,290 

  146,639  76,538  336,612  920,911  555,964 128,947  2,165,611 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ              

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ   

72  15  -  17,796  12,808 -  30,691 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ   

15,693  1,073  10,944  44,530  36,038 -  108,278 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

 

-  -  -  14,041  - -  14,041 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  252,648  174,286  530,873  500,706  110,271 114,920  1,683,704 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ   123  -  20,134  2,928  2,055 -  25,240 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ  167  515  10,512  37,312  45,255 2,500  96,261 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ»  83,636  -  -  -  - -  83,636 

  352,339  175,889  572,463  617,313  206,427 117,420  2,041,851 

  (205,700)  (99,351)  (235,851)  303,598  349,537 11,527  123,760 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

 Ɇɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3   

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɞɨ  
5 ɥɟɬ  Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 

 

Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ               

ȺɄɌɂȼɕ               

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  10,972  -  -  -  -  202,821  213,793 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 

 
108  -  2,842  -  -  8,477  11,427 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

 

4,427  44,422  6,267  16,306  121  1,316  72,859 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

 
2  -  3,985  1,023  987  74,135  80,132 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  159,102  211,008  375,245  784,767  188,806  -  1,718,928 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  -  2,424  9,146  8,670  12,032  -  32,272 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 

 
44,341  -  -  -  -  -  44,341 

  218,952  257,854  397,485  810,766  201,946  286,749 2,173,752 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ               

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ   

83  -  18  5,696  30,281  -  36,078 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ   

1,482  650  60,822  51,463  42,688  -  157,105 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

 

-  -  -  15,186  -  -  15,186 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  179,874  112,974  439,985  606,503  168,143  165,445  1,672,924 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ   123  -  20,687  12,806  1,939  -  35,555 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ  166  351  930  29,551  25,971  2,430  59,399 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ»  102,255  -  -  -  -  -  102,255 

  283,983  113,975  522,442  721,205  269,022  167,875 2,078,502 

  (65,031)  143,879  (124,957)  89,561  (67,076)  118,874 95,250 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(i) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, % 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, % 

 Ɍɟɧɝɟ  

Ⱦɨɥɥ. 
ɋɒȺ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ  

 

Ɍɟɧɝɟ  

Ⱦɨɥɥ. 
ɋɒȺ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ            

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ -  0.43  5.00  -  0.36  5.13 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 12.27  -  6.20  16.34  8.96  1.62 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 11.49  6.36  3.74  13.39  6.16  4.16 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ  9.33  -  -  13.54  -  - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 13.97  6.88  19.09  14.52  8.14  20.10 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  8.47  3.56  -  6.66  3.58  - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 10.00  4.2  8.06  11.52  2.97  10.43 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 3.14  -  -  3.14  -  - 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 5.95  2.73  6.18  7.72  5.08  9.19 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ            

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 8.30  2.40  2.20  8.20  2.50  1.00 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 12.60  2.70  8.10  13.10  3.70  9.00 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 3.00  -  -  3.00  -  - 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 6.25  -  -  9.29  -  14.00 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 6.07  -  -  9.86  -  - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 9.41  3.69  7.89  12.23  2.87  10.33 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
(i) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 2,947  2,947  (86)  (86) 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (2,947)  (2,947)  86  86 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɸɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 129  448  174  455 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (129)  (448)  (174)  (455) 

(ii) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɚɥɸɬ.  
 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ii) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ɍɟɧɝɟ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ  ȿɜɪɨ  Ɋɭɛɥɶ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ  ȼɫɟɝɨ 

 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȺɄɌɂȼɕ           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 23,145  79,784  17,704  10,489  216 131,338 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 3,276  775  -  1,171  - 5,222 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ  23,131  123  62  120  107 23,543 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 62,748  -  -  -  - 62,748 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 777,959  912,273  7,501  111,064  - 1,808,797 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 76,721  11,952  -  -  - 88,673 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 3,103  30,114  -  12,073  - 45,290 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 492  -  -  -  - 492 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3,313  157  151  1,117  - 4,738 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 973,888  1,035,178 25,418 136,034  323 2,170,841 

           

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ           

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 30,691  -  -  -  - 30,691 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 84,031  19,848  1,661  2,738  - 108,278 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 14,041  -  -  -  - 14,041 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 580,613  964,118  23,512  115,287  174 1,683,704 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 25,240  -  -  -  - 25,240 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 96,261  -  -  -  - 96,261 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 50,022  21,542  -  12,072  - 83,636 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2,023  30  1  965  - 3,019 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 882,922  1,005,538 25,174 131,062  174 2,044,870 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 90,966  29,640 244 4,972  149 125,971 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ii) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 Ɍɟɧɝɟ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ  ȿɜɪɨ  Ɋɭɛɥɶ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɚɥɸɬɵ  ȼɫɟɝɨ 

 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȺɄɌɂȼɕ           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 114,580  66,285  11,577  21,118  233 213,793 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 10,148  200  -  1,079  - 11,427 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ  72,485  177  54  44  99 72,859 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 80,132  -  -  -  - 80,132 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 591,832  994,227  11,397  121,472  - 1,718,928 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 20,256  12,016  -  -  - 32,272 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 4,225  8,272  -  31,844  - 44,341 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 229  -  -  -  - 229 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6,860  148  61  329  - 7,398 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 900,747  1,081,325 23,089 175,886  332 2,181,379 

           

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ           

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 36,078  -  -  -  - 36,078 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 133,152  18,931  13  5,009  - 157,105 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 15,186  -  -  -  - 15,186 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 467,101  1,053,287  22,809  129,521  206 1,672,924 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 35,108  -  -  447   - 35,555 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 59,399  -  -  -  - 59,399 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 62,139  8,273  -  31,843  - 102,255 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1,991  51  1  371  - 2,414 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 810,154  1,080,542 22,823 167,191  206 2,080,916 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 90,593  783 266 8,695  126 100,463 

* ɑɚɫɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ 4,575 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɬɟɧɝɟ (2016: 8,741 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ), ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɩɪɹɦɨɦɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ii) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ (ɫɧɢɡɢɥɨ) ɛɵ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɤɚɤ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. 

ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɧɝɟ (2016 ɝ.: 10%) 487  487  63  63 

10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɧɝɟ 
(2016 ɝ.: 10%) 20  20  21  21 

10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɧɝɟ 
(2016 ɝ.: 10%) 289  289  (4)  696 

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɩɨ ɡɧɚɤɭ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

(iii) ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
(ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ 
ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɯɨɠɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 
ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 10% 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜɫɟɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ   

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

10% ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 18  23  127  154 

10% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (18)  (23)  (127)  (154) 
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(ɜ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

• ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ; 

• ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɥɢɰɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɨɫɨɛɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ; 

• ɷɬɚɩɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

• ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

• ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

• ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɧɢɠɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɆɋȻ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɢ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚɟɦ. 

Ɂɚɬɟɦ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

• ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 

• ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

• ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

• ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 
ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɦɚɥɵɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
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(ɜ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 5 % 
ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.  
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɆɋȻ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

• ɪɟɣɬɢɧɝ / ɫɤɨɪɢɧɝ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ); 

• ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

• ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

• ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɚɦɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ.  Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

• ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

• ɥɢɦɢɬɵ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ; 

• ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ/ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

115 

40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ/ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ/ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ:  

• ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɚɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

• ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ȺɄɌɂȼɕ    

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɧɨɫɬɪɨ» 74,634  157,535 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 5,222  11,427 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 23,366  71,590 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 62,694  79,861 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1,808,797  1,718,928 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 88,673  32,272 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 45,290  44,341 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 492  229 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4,738  7,398 

ȼɫɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 2,113,906  2,123,581 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 42.
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

• ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; ɢɥɢ 

• ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɯɨɠɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɋɯɨɠɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɢɪɢɧɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ «ɪɟɩɨ» ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɯɨɠɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɞɟɥɤɢ «ɪɟɩɨ», ɫɞɟɥɤɢ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ», ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ: 
- ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ; ɢ  

- ɫɞɟɥɤɢ «ɪɟɩɨ», ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ». 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  
ɉɨɥɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 ɉɨɥɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɬɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɬɟɧɵ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ  

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  20,250  -  20,250  -  (10,975)  9,275 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɩɨ»  45,290  -  45,290  (45,290)  -  - 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  65,540  -  65,540  (45,290)  (10,975)  9,275 

             

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  10,975  -  10,975  (10,975)  -   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  444  (444)  -  -  -  - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ»  83,636  -  83,636  (83,636)  -  - 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  95,055  (444)  94,611  (94,611)  -  - 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɉɨɥɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɡɧɚɧ-

ɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ 
ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɯ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜ 

 ɉɨɥɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɬɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 
ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɬɟɧɵ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɭɦɦɚ  

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ  

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  31,168  -  31,168  -  (10,810)  20,358 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɩɨ»  44,341  -  44,341  (44,341)  -  - 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  75,509  -  75,509  (44,341)  (10,810)  20,358 

             

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  10,810  -  10,810  (10,810)  -  - 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  417  (417)  -  -  -  - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ»  102,255  -  102,255  (102,255)  -  - 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  113,482  (417)  113,065  (113,065)  -  - 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ «ɪɟɩɨ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɥɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɱɢɫɬɵɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɟ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

119 

40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɱёɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

• ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ; 
• ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ; 
• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɪɵɧɤɭ; 
• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
• ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ ɇȻɊɄ; 
• ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ; 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. 
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(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɇȻɊɄ ɢ ɥɭɱɲɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɭ, ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
1) ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ, ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ƚɗɉ-ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ; 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

2) ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɱɟɬɵ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɋɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɞɚɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 

 1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  
ɞɨ 5 ɥɟɬ  Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɬɬɨɤɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

72  15  -  19,466  16,815  -  36,368  30,691 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

15,784  1,085  11,514  53,802  61,050  -  143,235  108,278 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

360,941  175,759  553,965  588,071  174,225  7,596  1,860,557  1,683,704 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 

131  -  1,921  17,805  16,174  -  36,031  25,240 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ -  636  8,447  70,371  153,525  -  232,979  96,261 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ "ɪɟɩɨ" 

103,061  -  -  -  -  -  103,061  83,636 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1,597  1,191  57  162  2  10  3,019  3,019 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɥɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ                

  - ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (351)  (168)  (529)  (36,549)  -  -  (37,597)  (34,754) 

  - ȼɵɛɵɬɢɹ -  -  -  48,795  -  -  48,795  48,795 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 481,235  178,518  575,375  761,923  421,791  7,606  2,426,448  2,044,870 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

207,517  -  -  -  -  -  207,517  207,517 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɵɤɭɩɭ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 

 1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  
ɞɨ 5 ɥɟɬ  Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ  
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɨɬɬɨɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

83   -   18   6,232   39,774   -   46,107   36,078 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 

1,489   657   63,590   60,831   68,590   -   195,157   157,105 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

345,837   113,669   457,771   704,943   258,772   24   1,881,016   1,672,924 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 

131   0   12,471   18,805   16,549   -   47,956   35,555 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 0   636   4,098   60,751   13,525   2,430   81,440   59,399 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ "ɪɟɩɨ" 

103,306   -   -   -   -   -   103,306   102,255 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1,174   1,090   149   1   -   -   2,414   2,414 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɥɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ                

  - ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (422)   (168)   (589)   (42,819)   -   -   (43,998)   (39,540) 

  - ȼɵɛɵɬɢɹ  -   -   -   54,726   -   -   54,726   54,726 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 451,598   115,884   537,508   863,470   397,210   2,454   2,368,124   2,080,916 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

189,635   -   -   -   -   -   189,635   189,635 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɟɣ ɞɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɪɚɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɴɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɴɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɛɵɥɢ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɵɲɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɰɢɢ ɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɢɩɚɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɲɥɵɣ 
ɨɩɵɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɥɢɛɨ 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɚɯ.  
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  Ɉɬ 1 ɞɨ 5ɥɟɬ  Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 131,338  -  -  -  -  -  -  131,338 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 2,186  -  2,103  -  -  933  -  5,222 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 1,099  515  4,184  17,281  269  195  -  23,543 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 8,412  9,808  43,553  251  670  54  -  62,748 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 21,005  66,215  218,299  895,148  543,056  -  65,074  1,808,797 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -  -  68,473  8,231  11,969  -  -  88,673 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 45,290  -  -  -  -  -  -  45,290 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  -  -  -  47,928  -  47,928 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -  -  -  -  -  23,718  -  23,718 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ -  -  -  2,231  -  12,059  -  14,290 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 193  132  1,469  793  -  -  172  2,759 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  18,120  -  -  -  -  18,120 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -  -  195  2,451  -  -  -  2,646 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  -  -  -  -  -  669  -  669 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2,401  3,764  4,359  1,353  56  2,473  963  15,369 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 211,924  80,434  360,755  927,739  556,020  88,029  66,209  2,291,110 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 72  15  -  17,796  12,808  -  -  30,691 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 15,693  1,073  10,944  44,530  36,038  -  -  108,278 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ -  -  -  14,041  -  -  -  14,041 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 359,972  174,076  530,873  500,916  110,271  7,596  -  1,683,704 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 123  -  10,134  2,928  12,055  -  -  25,240 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 167  515  10,512  37,312  45,255  2,500  -  96,261 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 83,636  -  -  -  -  -  -  83,636 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 43  111  4,279  1,061  -  -  -  5,494 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 3,327  -  -  13,390  -  4  -  16,721 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3,487  1,469  1,121  488  27  874  -  7,466 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 466,520  177,259  567,863  632,462  216,454  10,974  -  2,071,532 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (254,596)  (96,825)  (207,108)  295,277  339,566  77,055  66,209  219,578 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɝ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  Ɉɬ 1 ɞɨ 5ɥɟɬ  Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 213,793  -  -  -  -  -  -  213,793 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ 7,565  -  2,823  -  -  1,039  -  11,427 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 4,427  44,422  6,267  16,306  121  1,316  -  72,859 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 2  -  3,985  1,023  987  74,135  -  80,132 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 101,971  211,008  375,245  784,767  188,806  -  57,131  1,718,928 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -  2,424  9,146  8,670  12,032  -  -  32,272 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ» 44,341  -  -  -  -  -  -  44,341 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  -  -  -  48,065  -  48,065 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ -  -  -  351  -  3,374  -  3,725 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 151  62  433  1  -  -  24  671 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  5,950  -  -  -  -  5,950 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -  -  281  -  -  -  -  281 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  -  -  -  -  24  336  -  360 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1,866  1,614  6,161  5,747  47  10,840  958  27,233 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 374,116  259,530  410,291  816,865  202,017  139,105  58,113  2,260,037 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 83  -  18  5,696  30,281  -  -  36,078 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 1,482  650  60,822  51,463  42,688  -  -  157,105 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ -  -  -  15,186  -  -  -  15,186 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 345,295  112,657  439,985  606,820  168,143  24  -  1,672,924 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 123  -  10,687  12,806  11,939  -  -  35,555 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 166  351  930  29,551  25,971  2,430  -  59,399 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» 102,255  -  -  -  -  -  -  102,255 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 21  300  2,804  673  -  -  -  3,798 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ -  -  4,421  -  4  -  -  4,425 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 265  -  22  -  -  -  -  287 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4,113  1,119  1,652  196  48  -  -  7,128 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 453,803  115,077  521,341  722,391  279,074  2,454  -  2,094,140 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (79,687)  144,453  (111,050)  94,474  (77,057)  136,651  58,113  165,897 

 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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40 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɞ) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ).  
ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɬɪɟɯ ɥɢɧɢɹɯ 
ɡɚɳɢɬɵ: 

• ɩɟɪɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɜɬɨɪɚɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

• ɬɪɟɬɶɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ Ɋɢɫɤ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɛɨɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ Ɋɢɫɤ-

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɢɫɤ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ Ɋɢɫɤ-

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɠɞɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɠɞɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɪɬɚɯ ɪɢɫɤɚ.  

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

  



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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41 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɇȻɊɄ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ.  
Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: 

• Ʉɚɩɢɬɚɥ 1 ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɟɡɟɪɜɵ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɞɜɢɥɥ, ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

• Ʉɚɩɢɬɚɥ 2 ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 10% ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
(ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ.  

 

• ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1 ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2 
ɭɪɨɜɧɹ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɢɡɢɹɦɢ (ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ), 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɜɢɡɢɣ 
(ɪɟɡɟɪɜɨɜ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 1 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇȻ ɊɄ ɨɬ 13 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 170 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɉɪɚɜɢɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ» ɢ ɩɪɨɜɢɡɢɹɦɢ (ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ), ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ). 

• ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɇȻɊɄ, Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ: 

 

• ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (k1); 
 

• ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1 ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (k1-2); 
 

• ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (k2). 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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41 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

• k1 – 0.055 ɢ 0.050 

• k1-2 – 0.065 ɢ 0.060 

• k2 – 0.080 ɢ 0.075 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: k1 – 0.105, k1-2 – 0.106 ɢ k2 – 0.161 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
k1 – 0.089, k1-2 – 0.089 ɢ k2 – 0.111). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɇȻ ɊɄ ɨɬ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 170 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɉɪɚɜɢɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ» ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇȻ ɊɄ ɨɬ 30 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ 
№147 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɉɪɚɜɢɥ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ» ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ. 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ   

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ:    

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 90,940  88,840 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2  2 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 44,773  34,509 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 43,987  10,264 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɤɪɵɬɵɣ ɪɟɡɟɪɜ (ɪɟɡɟɪɜɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ) 28,614  28,614 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (101)  (145) 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɞɜɢɥ (2,207)  (2,067) 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -  (117) 

ȼɫɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  206,008  159,900 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ:    

Ɉɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 2,000  2,500 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ -  (2,500) 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 208,008  159,900 

   



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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41 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ    

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 100,000  - 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 

ɝɨɞɚ, ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 38,324  49,038 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 10% ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (9,471)  (9,499) 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2-ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 128,853  39,539 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (20,216)  - 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 316,645  199,439 
    

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ    

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  1,860,020  1,696,518 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  41,167  44,711 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  1,738  1,977 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 8,917  15,982 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 49,062  41,205 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ 1,960,904  1,800,393 
    

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ k1  0.105  0.089 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ k1-2 0.106  0.089 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ k2 0.161  0.111 

    

Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇȻɊɄ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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42 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɨɜ 
ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɬɭ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝ. 
 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ    

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 86,321  99,486 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ 116,158  87,787 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 645  941 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ -  911 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 4,393  510 

 207,517  189,635 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
44,041 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 49,994 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ), ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

43 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 508  356 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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43 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɪɹɞ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ 
ɥɟɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5,406 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 4,181 ɦɢɥɥɢɨɧ 

ɬɟɧɝɟ).  

44 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨ 
ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(ɛ) ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ), ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

(ɜ) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɱɚɫɬɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ, ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ 
ɩɟɧɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɹɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ; ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɧɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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45 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

(a) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ   

Ƚɨɫɩɨɞɢɧ ɀɚқɫɵɛɟɤ Ⱦ. Ә., ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɐɟɫɧɚ» ɢ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɚɤɰɢɹɦɢ ȺɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɐɟɫɧɚ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɢɧɭ Ⱦɠɚɤɫɵɛɟɤɨɜɭ Ⱥ.Ɋ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɏɨɥɞɢɧɝ «ɐɟɫɧɚ» (ɞɚɥɟɟ - 

«Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ») ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 

(ɛ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ» ɡɚ ɝɨɞɵ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 705  609 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 559  350 

 1,264  959 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

 2017 ɝ. 
 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 

%  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 

% 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ȺɄɌɂȼɕ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  20  10.29  131  12.11 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ -  -  (1)  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  92  - 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ  4,453  4.22  17,409  - 

ɋɬɚɬɶɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 65  -  139  - 

ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

2016 ɝ. 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6  25 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (96)  (220) 

 (90)  (195) 

(ɜ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɭɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
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45 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ   

ɉɪɨɱɢɟ*   

 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ,%  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ,%  

 

 

 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ,% 

 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ,%  

ȼɫɟɝɨ  
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ       

   

     

ȺɄɌɂȼɕ               

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:                 

ȼ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ -  -  -  -  11 -  -  -  11 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                 

ȼ ɬɟɧɝɟ: -  -              

   Ʉɪɟɞɢɬɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -  -         6  11  6 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɢ/ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ/ -  -  -  -  23,718 -  -  -  23,718 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  1,297  -  - -  -  -  1,297 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ                 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ:                 

ȼ ɬɟɧɝɟ -  -  -  -  3,326 2,2  -  -  3,326 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                 

ȼ ɬɟɧɝɟ 1  1.22  2,671  8.80     630  6.83  3,302 

ȼ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 752  5.90  1,360  4.74     26,642  3.84  28,754 

ȼ ɩɪɨɱɟɣ ɜɚɥɸɬɟ            906  2.93  906 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  -  -  

(14) -  

-  -  (14) 

ɋɬɚɬɶɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ         

   

     

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -  -  -  -  - -  -  -  - 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ         

   

     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -    -  -  - -  1  -  1 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (146)  -  (337)  -  - -  (1,341)  -  (1,824) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1  -  2  -     2  -  5 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ -  -  -  -  7,977 -  -  -  7,977 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ -  -  -  -  - -  -  -  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  -  (923)  -  (13) -  -  -  (936) 
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45 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɜ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɉɪɨɱɢɟ*   

 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ,%  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ,%  ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɹ,%  

ȼɫɟɝɨ  
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ              

ȺɄɌɂȼɕ              

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ              

ȼ ɬɟɧɝɟ -  -  218  -  -  -  218 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ              

ȼ ɬɟɧɝɟ:              

   Ʉɪɟɞɢɬɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -  -  -  -  8  11.81  8 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  1,410  -  -  -  1,410 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ              

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ              

ȼ ɬɟɧɝɟ 1  1.59  1,760  12.70  196  8.99  1,957 

ȼ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 5,734  5.87  4,309  5.54  22,867  4.44  32,910 

ȼ ɩɪɨɱɟɣ ɜɚɥɸɬɟ -  -  -  -  774  3.08  774 

ɋɬɚɬɶɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ              

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -  -  -  -  279  -  279 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ              

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  -  -  -  1  -  1 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (364)  -  (1,386)  -  (171)  -  (1,921) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 6  -  2  -  3  -  11 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ -  -  100  -  -  -  100 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  -  (798)  -  -  -  (798) 

* ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 
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46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɚ) ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ   

ɍɞɟɪɠɢ-

ɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɱɢɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼɫɟɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ -  -  131,338  -  -  131,338  131,338 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ -  -  5,222  -  -  5,222  5,222 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 23,543  -  -  -  -  23,543  23,543 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  -  62,748  -  62,748  62,748 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  -  1,808,797  -  -  1,808,797  1,827,214 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ              

  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -  88,477  -  -  -  88,477  88,143 

  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -  196  -  -  -  196  196 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɩɨ» -  -  45,290  -  -  45,290  45,290 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ -  -  492  -  -  492  492 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  4,738  -  -  4,738  4,738 

 23,543  88,673  1,995,877  62,748  - 2,170,841  2,188,924 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -  -  -  -  30,691  30,691  30,691 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ -  -  -  -  108,278  108,278  108,278 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 14,041  -  -  -  -  14,041  14,041 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -  -  -  -  1,683,704  1,683,704  1,690,747 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ -  -  -  -  25,240  25,240  23,579 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ -  -  -  -  96,261  96,261  96,215 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» -  -  -  -  83,636  83,636  83,636 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -  -  -  -  3,019  3,019  3,019 

 14,041  -  -  -  2,030,829 2,044,870  2,050,206 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

137 

46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

(ɚ) ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ   

ɍɞɟɪɠɢ-

ɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

ɉɪɨɱɢɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼɫɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ -  -  213,793  -  -  213,793  213,793 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ -  -  11,427  -  -  11,427  11,427 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 72,859  -  -  -  -  72,859  72,859 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  -  80,132  -  80,132  80,132 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  -  1,718,928  -  -  1,718,928  1,674,486 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ              

  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -  32,079  -  -  -  32,079  30,683 

  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -  193  -  -  -  193  192 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɩɨ» -  -  44,341  -  -  44,341  44,341 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ -  -  229  -  -  229  229 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -  -  7,398  -  -  7,398  7,398 

 72,859  32,272  1,996,116  80,132  - 2,181,379  2,135,540 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ -  -  -  -  36,078  36,078  36,078 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ -  -  -  -  157,105  157,105  157,105 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 15,186  -  -  -  -  15,186  15,186 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -  -  -  -  1,672,924  1,672,924  1,675,463 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ -  -  -  -  35,555  35,555  32,209 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ -  -  -  -  59,399  59,399  51,650 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» -  -  -  -  102,255  102,255  102,255 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -  -  -  -  2,414  2,414  2,414 

 15,186  -  -  -  2,065,730 2,080,916  2,072,360 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɰɟɧ ɞɢɥɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ. 
ɐɟɥɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɷɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ. 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 
ɢɥɢ ɫɬɚɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ.  
Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 19, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 54 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 

ɬɟɧɝɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 51 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɚ) ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

• ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 13.2% – 14.2% ɢ 4.4% – 5.8% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɧɝɟ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

• ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 7.3% – 19.2% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

• ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 1.2% – 18.0% ɢ 1.5% – 11.7% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

• ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

(ɛ) ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ: 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ      

- ɚɤɬɢɜɵ 2,733 5,288 15,522 23,543 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - (14,041) (14,041) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ     

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ  - 62,694 - 62,694 

 2,733 67,982 1,481 72,196 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 2 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 64,900 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  ȼɫɟɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ      

- ɚɤɬɢɜɵ 50,065 5,737 17,057 72,859 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - (15,186) (15,186) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ     

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ  - 79,861 - 79,861 

- Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ - 220 - 220 

 50,065 85,818 1,871 137,754 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 2 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 80,863 

ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ. 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɩ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɇȻɊɄ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18). ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɩɨɜ ɫ ɇȻɊɄ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɯɨɠɢɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɩɨ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɥɸɛɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3). 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɵɜɟɪɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

ȼɫɟɝɨ ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  17,057  15,186  1,871 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (916)  (489)  (427) 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 1,268  -  1,268 

ȼɨɜɪɚɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (88)  -  (88) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ (1,799)  (656)  (1,143) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 15,522  14,041  1,481 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɵɜɟɪɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

ȼɫɟɝɨ ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  45,851  16,290  29,561 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (923)  (1,104)  181 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ 1,633  -  1,633 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (29,504)  -  (29,504) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 17,057  15,186  1,871 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ 
ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 9.1% ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɬɟɧɝɟ ɢ 2.1% ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɇȻɊɄ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

142 

46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɧɝɟ ɧɚ 1%, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɧɚ 0.1%, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ ɫ ɇȻɊɄ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 3, ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 582 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016: 12 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɇȻɊɄ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 31 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 
481 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ).  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  

ȼɫɟɝɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼɫɟɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ -  131,338  -  131,338  131,338 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ -  5,222  -  5,222  5,222 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  1,794,620  32,594  1,827,214  1,808,797 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 12,205  76,134  -  88,339  88,673 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɩɨ» -  45,290  -  45,290  45,290 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  -  30,691  -  30,691  30,691 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ -  108,278  -  108,278  108,278 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -  1,690,747  -  1,690,747  1,683,704 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ -  23,579  -  23,579  25,240 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ -  96,215  -  96,215  96,261 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» -  83,636  -  83,636  83,636 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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46 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

(ɛ) ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  

ȼɫɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼɫɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ -  213,793  -  213,793  213,793 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ -  11,427  -  11,427  11,427 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  1,561,100  113,386  1,674,486  1,718,928 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 11,808  19,067  -  30,875  32,272 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɟɩɨ» -  44,341  -  44,341  44,341 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  -  36,078  -  36,078  36,078 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ -  157,105  -  157,105  157,105 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ -  1,675,463  -  1,675,463  1,672,924 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ -  32,209  -  32,209  35,555 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ -  51,650  -  51,650  59,399 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɪɟɩɨ» -  102,255  -  102,255  102,255 



ȺɈ «Цɟɫɧɚɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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47 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ 

1 

ɹɧɜɚɪɹ 
2017ɝ.  

 

Ⱦɟɧɟɠ-

ɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ 

ɨɬ 
ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶ
-ɧɨɫɬɢ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠ-

ɞɟɧɢɢ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-

ɬɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  

 

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ     

   

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ  

ɂɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ 
ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017ɝ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 35,555  (10,447)  (162)  13  263  18  25,240 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ, ɜ ɬ.ɱ.: 59,399  100,000  401  -  (63,414)  (125)  96,261 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ (69)  (113)  (11)  -  -  -  (193) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ 
ɬ.ɱ.: 88,594  2,100  -  -  -  (1)  90,693 

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (246)  (1)  -  -  -  -  (247) 

48 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ  

Ƚɪɭɩɩɨɣ 14 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɜɟɫɶ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ» ɝɪɭɩɩɟ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 48,023,250 ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29,56% ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ» ɢ 8,366,560 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,32% ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ȼɚɧɤ 
ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ: 

• ɌɈɈ «ɈɍɋȺ ɐɟɫɧɚ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 74 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɬɟɧɝɟ; 

• ɈɍɋȺ «ɐɟɫɧɚ-2» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 21 ɦɢɥɥɢɨɧ ɬɟɧɝɟ; 

• ɉȺɈ «ɉɥɸɫ Ȼɚɧɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5,945 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɇȻɊɄ ɢɦɟɧɧɵɯ ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɬɟɧɝɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3,998 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ. 
19 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5,500 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɟɧɝɟ. 

 


